4-MAB3Y. MEXHAT INIOTEHIIUAJIA BA UTHCOH KAIIUTAJIN
PEXA
4.1. MexHAT NOTEHIMAIN Ba YHHHI HGKTUMOUI-MKTHCOAUH Ma3MyHH

4.2. Y30ekucronaa MEXHAT NOTEeHIMAJTHHUHT MAKJIAHUIIHA
Ba yHra aeMorpaguk OMHWUIAPHUHT TAbCUPH

4.3. THCOH TAapaKKMETH, HHCOH KAMUTAIM HA3APUSICHHUHT PUBOKIAHMIIN
4.1. MexHAT NOTEHIHAIM Ba YHUHT WKTUMOUM-UKTUCOAUI MAa3MYyHH

MexHat >kapaCHUHUHT acOCHM IIapTH JKaMUSTAA MEXHAT MOTCHIUAIMHUHT
MaBxyn Oymummaup. Mkrucomamii amaOuérnapaa Xo3upradya >KaMUSITHUHT MeEXHatr
MOTEHIMAIM TYIIyHYacura TypJid Kapaluiap Mapxyna Oynu0, Oy TymnryH4a OwuiiaH
OOFIIMK «MEXHAT pecypcliapuy», «HIIYM Kydd» TYIIyHUYAIapuHU YHAAH (apkiaii
3apypatd Oyiarawiura cababmu ymly TylIyHYajgap MYyHO3apaiu wmacaiga Oyiuo
KOJIMOK/IA.

«IToTeHumam araMacu WIMUK Myomasiara OyHaa 15-20 HrT oJInH KUPUTHIITaH
5IU. DTUMOJIOTUK KHUXATAAaH Yy «SIIMPUH MMKOHUSATIAP, KyBBaT, Ky4» MabHOCHUHH
anrnaraan. «lloTeHuuam» TyIIyHYaCUHMHI MabHOCUHM KEHI TAJIKWUH KWW YHU
«KaHAauaup Basu(aHu Xal ATUIN €KW MyalsH Makcajra SpUIIMIN Y9yH XapakaTra
KeITUpWIrad (poiaaIaHuiIraH UMKOHUSITIIAP, MaOJariap, 3axupa MaHOau; alipyM Iaxc,
KAMUAT, JABJIATHUHT MYyaWsiH COXaJard WMKOHUSTIApUIUp», 110 KapaligaH
nooparaup. [lyHnait Knimo, «OoTEHIIMAD), «IOTEHIIMAUIA» JIETaH aTamaiap OUpoH-
Oup KHIKAA, KOPXOHAHUHT OONUIAHFUY MEXHAT >KaMoacuja, YMyMaH, >KaMUusTaa
AIIUPUH, JIEKWH Xl Y3 HMMKOHUSTIIApU €KU KOOWIMSATIAPUHU yiap XaETUHHHT
TETUIUIM  COXajJapujia HaMOEH KWIMarawjJuruHd Owiaupaad. Arap «MexHar
pecypciapu» Ba «HMIMYM Kydyw» TylHIyHYagap V3uaa (QakaTruHa MUKIOPHA
XYCyCUSTIIApHU My>KaccaM 3Tca, OynapaH (apkiIu paBUIlia MEXHAT MOTEHIIUATIN XaM
MUKOP, XaM CU(aT KYpCaTKUWIApUHH 3 UUUTA OJIa TH.

AVpUM UKTUCOMUYWIAP MEXHAT NOTEHIMAJMHUHT MHKAOP KYypCaTKAWIapH
OeBocuTa pecypciap MUKIOpUra TEHT Ae0 Kapald, yHra MexHaT EMMIari Uiira JaéKaTim
axo0Jiv, MIUIAETTaH YCMUpJIap Ba IEHCUOHEPIIAPHU KUPUTAAUIIAp.

MexHar MOTEHIMAIMHUHT MUKIOP KypcaTkuwiapu (hakaTruHa pecypCiapHUHT
daon kucMu OmiaH YeksaHuO Koiamaiiau. Maskyp Muknopra Kyiuaaru Touda axonu
KATJIAMUHU XaM KUPUTHUII MyMKHUH:

- MEXHaTra JIaéKaTJIi aXOJIMHUHT HO(aosT KUCMHU;

- UILJIAIl UMKOHUSITY Ba UCTarura sra 6apua rypyx HOrupOoHJIapu;

- MEXHATTa JIAEKATIIN EMIIArd UMTUESIU IIEHCUOHEPIIap;

- UILIAII XOXUIITUHY OWIIUprad yecMupIiap Ba €iira Joup meHCHoHepIiap.

Ymly axonu Kamiamjaapura erapjid MUKIOpJard Wil XaKkd Ba KyJialh MexHat
HIapouTIapu OWJlaH TabMHUHJIAHTAH MIIl YKOWJIApUHU TaKJIM( ITHIL €KW KacaHAYMIIHK,
yiia YTUpraH xojja MyJ/UIMK WIUIAp Ba XU3MATIapHU Oa)Kapwlll, MaHWIUN XU3MaT



Kypcatuin (KMYUK [ioxoOdanapiaa) kadbu daomustiapra kajad KMl Hynd OuiaH
yJIapHU JKaMUATHUHT ()aoJl Ba TYJIAKOHIM ab30CUTa alVIAHTUPUILI MyMKHH. Y JIApHUHT
ymOy Qaonustiapy 3ca Mamjakaraa sUMMM MWUIMA MaxcCysoT SpaTHIL, WKTUMOMM
UH(ppaTy3uIMaH! PUBOKIAHTUPUILL, MOJIMN pecypc Ba 3axupanap, MIuiad YuKapuill
KyBBaTJIapu/aH (oiijaaHuIl caMapaJopIMIMHA  OLIMPHIN  XaMmJa HUKTHCOIUN
TapakKUETTa HpHUILIMIITa OeBocUTa Mk0o0uil Tabeup kypcaraau. Ly cababmm rokopuaa
caHa0 YTWIraH axojau TOM(AJAPUHM MEXHAT NOTEHUMAIMHUHI KyIIMMua (3aXupa)
MHKJIOpH cudaTraa YbTHPO( STHII MAKCAra MyBOPHKIUP.

BbyHaan Tamkapy, TOTEHIMATHUHT (aosl MUKIOpUTa MaMIIaKaTUMH3 XyyIua
MexHaT (aoTUSITUHHA amajira OIHMpaéTraH HOPEe3UICHTIApHH (MMMUTPAHTIAPHU) XaM
KUPUTHUIIT MyMKUH. VIMMUTpaHTIapHU MOTEHIMAN TapKUOWTra KUPUTUIIHUHT cababu
IIYHJAKH, YJap XaM MaMJlakat viniad yukapuigaa (MoQIMi Ba HOMOIUI coxXanap/ia)
UILTUPOK 3TAJN, UKTUCOAUET TApMOKIApHUIA Y3 NIIUM KyYUHH HAMOEH KWJIaH, aKIHi
Ba JKUCMOHMH calloXUATHHU cadapOap »taau. 'apum, HOpe3uneHTIap y3 MexHar
(aonusATH HATWXKACUIaH OJIFaH apOMAJIAPUHUHT aCOCUN KUCMUHU Y3l1apu oJicajap-
Ja, JEKUH MamjlakaT XyAyAuaa V3 OXTUEKIApPUHU KOHAUPUIN OwuiaH OOFIMK
XapakaTJIapHH (03UK-OBKAT, JaM OJIMIL, Yil-KOH mkapacu, KOMMYyHaJ, TpaHCIIOPT, Yi-
pY3Frop), Japoma]l COIUFU Ba OOIIKA MKTUMOMM TYJIOBIApHU amaira ommpaauiap. by
sca OO/KET TyLIyMIIapy Ba HAKJ ITyJI aillaHMacua ¥3 akCUHH TOIa M.

HxTrcoquéTy xagan puBOXKIIaHTaH, CAHOAT Ba MIIUIA0 YMKAPUII KEHI' TapaKKui
3TraH, UKTUCOAUN YCHUIl CypbhaTH TajgaOura HUCOATaH KaM MEXHAT MOTEHIUAIUra 3ra
mamtakatiaapaa (AKII, Kanana, Poccusi, I'epmanus, ABctpusi, @panius, Kopes)
UMMHIPAHTIap  aloXWJa axaMmusTra odra. MexHaT MOTEHIMaId  MHUKAOP
KYpCaTKUWIAPUHUHT IIAKIUIAHUIIMHU 4YM3Ma KYpUHMIIMAA Kylujgaruda wudoaianl
MYMKUH (4.1-un3ma).

Muknopuii KYpCaTKMUHUHT TyO ¥y3aru, sS’bHU SIPOCHMHM WHCOH TAIlIKWJI 3THO,
IaXCUM WHCOHUM OMWUIAPHUHT y3ap0O YUFYHAWIM HATMKACUIA MEXHAT MOTCHLHAIN

BYXKY/Ia KEJIAH.

MexHaT noTeHuMnanu

MexHaT pecypcnhapu

NKTncoanin paon axonm Ekn UWYM Kyum




4.2-qu3Majia MeXHAT MOTCHIMAIMHUHT CU(aT KypCaTKUWIapH aKC STTUPUIITaH.

HuUcmoHuit xonaT Ba Tabanm Ba MablyMmoT Manaka Ba Kacbuii

COfNNK 1aDaXXaACH \ 1aPaXXacHn / MaXxopaT

TaabupKropank MexHaT <«—— Xaétui Taxkpmba Ba
— o
KOBUANATKU KVHUKMa

e N

JyHEKapaw Ba OHr Op06-axnokK Ba MabHaBUIN eTYKANK

4.2-au3zma. MexHat noTeHIyay cudar KypCcaTKUWIApUHUHT IAKITaHHUIIH

MexHat NoTeHIMAIMHUAT cudar KypcaTkuwiapura Kymiad oMULIap TabCup
Kypcaraau Ba YHU Kyluaaruya udonainanmms:

f(c) = c (cy, ¢z, C3, C4, Cs, Cs,...... Cn)

By epna: f(c) - MexHAT HOTEHIMATMHUHAT cH(aT KYpPCaTKUYH;

C1 - ’KHICMOHMI X0J1aT Ba COFJIMK J1apakKacy;

C2 - TABJIMM Ba MabJIyMOT Japa)acu;

C3 - MaJlaka Ba KacOMii Maxopar;

C4 - TAIOMPKOPIIUK KOOUIIHSITH;

Cs - Xa€THil TaXkprOa Ba KYHUKMA;

Ce - JIYHEKApAIILI BA OHT;

C7 - 0100-aXJIOK Ba XYJK-aTBOD;

Cg - MAbHABUH ETYKJIMK.

MexHar NOTEeHUMATMHUHT CU(AT KYpCaTKUWIAPUHUA OENTMIOBYM JACTIIA0KH
OMMJI, UHCOH PECYPCIAPUHUHT )KUCMOHHIA XOJIaTH Ba COFJIMK Japaskach XUCOOIaHaIH.
Xap Oup KHIIH TYIA-TYKUC XaET KSUMPHIIT Ba Y31 TaHJIaraH MexHat (paonusiTi coxacuma
VIUIAM OJMILNA YYYH MYyalsiH COFJIMK Xam/Ia >KUCMOHUM PUBOXKJIAHUI Japa)kacura sra
OV Kepak. Yoy KypcaTKuy IIAaXCHUHT >KUCMOHUN MMKOHUSITIApH, KyBBaTH Ba
CAJIOXUATUHH Oenrwnaiiin. AWHaH ym0y HWMKOHUSTIAprUHa WINUIa0 YUKApUIITHUA
TaIIKWI ATHII, caMapay OOIIKAPHUIN Ba WKTUCOMWETHH FOPUTHIN YUyH acoc OYIuo
XU3MaT KWJIaIu.

MexHaT NOTEHITMATMHY TaJIKUK TUIIJIA YIAPHUHT TETHILIINK XyCyCUSTIapura
K¥pa YpraHui ajoxyia axaMusiT kacO taau. YyHKH y TErMIUTMIIMK JIapaXkacura Kypa,
¥3ura xoc xycycusitiapra ara 6y, oup-oupuaan dhapkjiaHyBUd IaXCUI, TAPMOK Ba
XYIyJIUi KypcaTkuuiap TU3UMHUIaH HOOpaT.

[ToTeHIMATHUHT TETHILIWIMK XYCYCHSITUHUA TaJIKUH JTUIIIA TYpPJId OJIMMIIAp
TypJr4a HyKTau Ha3apHU WIrapy Cypaauiap.

VYpan gaBnar uktuconuér yauBepcuretn npodeccopu H.U. IlaranoBa mexHat
MOTCHIIMAIMHI MUKPO Japakaaa TAAKUK ATHO, Ma3Kyp KaTETOPHSIHA UITYU (XOIUM)
STaJIMK KMJIAJIUTaH UL CATIOXUATH cU(aTHIA TATKUH STau .

1 UWamanosa H.U. TpypoBon noTeHUMan paboTHMKa: Npobaembl GyHKLMOHUPOBAHMA U pa3BuTma. —EkaTtepuHbypr: Yplay, 1998,

c. 38.



Mynunrnek, pyc onmumu M.A. KokopeB xam ¢akaTruHa MUKPO KHUXATAaH KYypHO
YUKHUO, Ma3Kyp TYIIyHUaHH (pakaT 1maxc MexHaT NOTEeHIMAIM cU(aTuaa TaIKUH STraH.
YHuHr (uKkprya, MEXHAT MOTEHIMAIM IaXC STajUK KWJIaJuraH Ba YHra TETHIILIHA
Oyaran MexHaTra ouj cudar Ba KOOMIMATIAPHUHT yMyMJIalIMaCHIup2.

A5l KubaHoB MexHaT NOTEHIMAIMHYI TETMIUTWIMK XyCYCHSITUTA Kypa, MUKPO Ba
MakKpo Japaxkaja ypranuo, yHu 3 KUCMra axpaTajiu:

1. NurquHuHT MeXHAT MOTEHIUAIM — XOAMMIA TETHIUIA OYJIraH MEXHATHHHT
cudar Ba MUKAOpP KYpCaTKAWIapy Xamja YHMHT HII (DaoIHMATHIA WINTHPOK 3THII
YerapacuHy OeNTUIIOBYM UMKOHHUATIAPUAND. XOJUMHUHT MEXHAT MOTCHIUATN YHHHT
KaJp TOTEHIMAIA OPKATM HAMOEH OViaan. YHHHT TOTCHIMAIA aCOCHHHM TaOuar
TOMOHHUZIaH Oepuiran cudar KypcaTkuuwiapu (COFNIMK, KUCMOHUI MMKOHUSTIAp Ba
YOKOIUN KOOWITHSITIIAP ) TAIITKUIT AT IH.

2. KopxoHa MexHAT MOTCHUMATH — WIMUN-TEXHUK TapakKUET IIapOUTHIA
TAIIKAJIOT MEXHAT >KaMoacura TErMIUIM OYiraH MEXHaTHUHI MUKIOp Ba cudar
UMKOHUATIApUANpP. TalIKWIOT MEXHAT MOTEHUMAIM HWHCOH (DAOTMATHUHUHI AHUK
IIaKJIIard MOJUIMIIIAITYBY XUCOOIaHNO, KOPXOHA Ka/ipJiap MOTEHIMAIMHUHT cu(aT Ba
MUKJIOp XYCYCHUSITJIapy YHUFYHJIUTMHUHT NEPCOHAJUIAIITAH WYX Ky4Yd KYpUHUIINAAA
HaMO€H Oymamu. bomikada aiitranna, y KOpXoHa Kajpiiap TapKUOMHUHI IIaXCUH Ba
npodeccroHal IMKOHUATIAPUHUHT YMYMHIA 0aX0CUaup.

3. Kamusar  MexHaT  NOTEHUMAIM  MaMJIaKaTHUHT  YyMyMHH  MEXHaT
UMKOHUSATIIApUANp. Y cudar Ba MUKIOP XyCyCHsTIapura (MexHarra JaéKkaTiii axoiu
COHM, MEXHAT pecypciapd, MEXHATra JIa€KaTiM axOJMHUHI HII BaKTU MUKIOPH,
CAJIOMATIIMK JapaXkacH, >KUCMOHMI UMKOHUSTIIAP, TAbJIMM Ba Majaka JapakacH) sra
OYIraH >KaMUATHHHT KaJp TOTEHIUAI chuaTuaa HaMOEH Oynaam’,

§’36eKI/ICT0HJ:[a 2004 vinn yon >Twirad «MexHaT UKTUCOIUETI KUTOOU1a MEXHAT
MOTEHIIMAIM MUKPO Ba MaKpo Aapaxkasa Kapald YMKUITraH 0yimo, y X0AuM, TalIKWIIOT Ba
KAMUST STalMK KWIAJUraH MeXHaT MOTeHLMalUra axxpatud kypcatwiarad. Maskyp
KUTOOJa KEITUPWIMIINYA, WHCOH >KUCMOHMHA Ba MabHABUM KOOWIMATIQPUHHUHT
MayKMyH I1axc (XOIMM) MEXHAT MOTEHIMAIMHUHT aCOCH XUCOOIaHca, IKTUMOUH, STbHU
TYypJid IIAXCIAPHUHT Ouprammkaard Gaonustd  Tydaimu mnaiino  Oymaguran
«OLIMPHUIITaH» YHYMIIM Kyd, ’Kamoa Ba TAIUIKWJIOT MEXHAT MOTEHIHAINHUHI ACOCUHU
TAITKWIT 3Tau’.

FOkopunaru QukpnapHu pUBOXKIAHTHPHO, yiapra KylIMMYa KWITaH XOJija,
MEXHAaT MOTEHUMAIMHUHI XYCYCHSTATa Kypa MHKPO, ME30 Ba Makpo Japaxaiapra
KpaTUIll MyMKUH. ByH1a MUKpO Aapaskacl KOPXOHAHUHT (TAIIKUIIOT), ME30 apaxacu
XyAyOIHUHT (MHHTaKa), Makpo JapaxaCk 7ca MaMJIaKaTHHHT J>KaMH MEXHaT
MOTEHIUAIMHY KypcaTaau (4.3-un3ma).

Kopxona (TamkuiaoT) MexXHAaT MOTeHUUaId Je0 uiuiad uuKapuin (Xu3mar
Kypcatui) kapa€Huia UIITHPOK 3TAETraH, XKTUMOMM-UKTUCOIMI (PaoIMsATHA amalira
OLIMpUIIJIA XaMJa KYWWIraH Makcaajgapra SpUIlMINa MabiyM BazugaHu (WIIHH)

2 Kokopes MN.A. YnpasneHue NnepCcoHanoM B pamKax KOHLLeNLMN YenoBeyeckoro Kanurana. - M., 2002, c. 40.

3 JKOHOMMKa U coumonorua Tpyaa. YuebHuk. /Mog pea. A.A. KnbaHosa. -M.: UHdpa-M, 2007, c.43.

4 A6dypaxmoHos K.X. MexHaT nktncoamétu. -T.: MexHart, 2004, 221-6.



Oaxapaérran xoaumiap (kaapiap) Oupukmacura anTwiamu. Maskyp OMpHKMaHUHT
HadakaT MUKIOpP KYpcaTKW4M, 11y OwiaH Oupra, cudar KYypcaTKMuu XaMm ajloXyia
YCTYBOPJIMKKA dTaIUp.

MexHaT noTeHuManu

y \ 4 A
MuKpo gapaxa | | Meso gapaka | | Makpo gapaxa
A 4 A 4 A 4
KopxoHa (TawKknnaor) Xyaya (MUHTaKa) mexHat MamnaKaT mexHaT
MeXHaT noTeHumanm noTeHumanm noTeHumnanu

1 1 1

MNHCOH OMMAM EKM WAXC MEXHAT NOTeHUManu

4.3-un3zma. MexHat NOTEHIMAIIMHUHT TETUIUTIIMK Japakacura
Kypa TaCHU(DIAHUIIIN

Muxknop kypcarkuuu xoaumiap (acocuii Ba YPUHJONI) COHHU, WII KYyHJapu
MUKJIOPH, I BaKTH JABOMUIIIMTH XaM/a XOAWMIIAPHHUHT MIIIaraH KyH Ba coariapu
MUKIOPHU/IA Y3 aKCHHU Tonaau. Maskyp KypcaTkudaiap OpKajau KOPXOHAHUHT XOIUMIIap
OWlaH TabMHUHJIAHTAHIHMK JapakacH, OakapwiraH HWII XaKMH, OUTTa XOIUMHHHT
Oaxkapran WIM, MaxCyJoT HWINUiad YMKApWIlTa KEeTraH BakT capdu Ba MeXHAT
YHYMJIOPJIUTH KaOWJIapHU aHUKJIAI MyMKHH.

Cudar kypcaTKuuaapu XOIUMIAPHUHT €I, >KUHC, MabJIyMOT, KacO-masaka,
TaxpuOa-KyHUKMa TapkuOu Ownan udonananamu. IlyHuHTIEK, XOmuUMIap ITaT
YKaJIBUTMHUHT MabMYpPHii, OOIIIKapyB, MaxCycC, XM3MaT KypcaTyBud Ba €paaMiu KaOu
nepcoHaJIapra OYJIMHUIIMHU XaM YJIapHUHT cudar KypcaTkuwiapu Jed Kaparl
MyMKkuH. KopxoHa kaipiapu TapKuOUHUHT cudart KypcaTKUuM KaHYaIuK I0KOpH OYica,
haoMATH NIYHYANMK Japakaga PUBOXIIAHAIN. Y3MIA OJNMH KYpPCATKMWIA MEXHAT
MOTEHIAJIUTA Ara OYJraH KOpXOHa I0OKOPH pakoOaToapAonuIMKKa sra 0ynaau. YyHku,
TAIIKWIOT PUBOXKUHM allHaH Mayakamu kaapiap Tabmubiaau. Iy Gouc 6030p
UKTUCOMETH IIAPOUTHIA KOPXOHAJIAP YJIApHH UIITa OJIUII YIyH Xapakat Kuiaauiap Ba
OYHUHT Y4yH ¥3apo «Kypariaau»iiap. Maskyp pakoOaTia yiap Kysai MeXHaT HIapoOUTH
Ba IOKOPHM WIII XaKWHU acOCHi Kyposl Kwimb onmamwnap. Jlemak, MUKIOp Ba cudar
KYPCAaTKUWIAPHUHT ¥3ap0 YHUFYHJIMTH XamJla MyTaHOCHOJIMTY KOPXOHA/1a YHYMIOPJIUK
Ba TAPAKKUETHUHT OOTIT OMUIIUIIHP.

Xynyn (MAHTaKa) MEXHAT TIOTEHIIMAM 160 MabJIyM XyAyAra Teruium OyiaraHn Ba
YHJIa UCTUKOMAT KWIYBYM >KaMH MEXHAT MOTCHIMAIM TYIIYHWIaIUu. YHU aloxXuia
AKPATHO KYPCATHIN 3apypaTH IIyHIAKH, Y30EKHCTOH PecryGnmkacuia Xysrymulap
TapuXxui, TAOUUN-UKIMMUH, KyFpoduit, perbed, reMorpaduk, IKTAMOHMA, HKTUCO AN



Ba ypOaHu3alus HyKTau HazapuaaH Oup-Oupuman Qapxmanagu. 1y Oouc, ymapHUHT
MEXHAT MOTEHIMAIM XaM Y3Ura Xoc XyCycusiTiiapra sra Ba Oup-Oupuaan dapkjiaHau.
Kalicu xynymia WKTUCOAMETHUHT KaHIA TapMOFM PUBOMJIAHTAHJIWTU MasKyp
MHUHTaKa/Jla MEXHAT MOTEHIMAIMHUHI acOCUM YIyIIW ymoy coxajna OaHUMIY Ba
UXTUCOCHAITyBUHU Oenrmiad Oepamu. Macanan, TomkeHT miaxpu Ba TOIIKEHT
BUWJIOSITH/IA MEXHAT MOTEHIMAIMHUHT CAaHOATTa, UIILIa0 YUKAPHUII Ba XU3MAT KYpPCATHIII
coxajapura UXTUCOCIAITYBUHU KYpHIIl MyMKUH OViica, HaBouit Buiostuia sca orup
caHoaT (TOF-KOH METALTyprusi) Ba KalWTa WIUIAITA WXTHUCOCIANTYB HUCOATaH
kywmpokaup. I[llynunrnex, Cuppap€, XKuzzax, Cypxonmapé Ba Kamkanapé
BUJIOATIIApU/IA JEXKOHUMIMKKA UXTUCOCTALTYBHH Ky3aTaMu3. XyAyAiaap XyCyCcUsiTUra
Kypa, MEXHAT MOTEHIIMAIA MXTHCOCIAITYBH XaM Oup-Ompunan (apkmanamy, Oy aca
UKTUCOAUETIArd HUCOMM YCTYHIIMKHU KENTUPUO YUKAPAIH.

Kenr nompana oscak, MamjakaT MEXHAT MOTEHIMAIM Oy MUHTAKaJard »aMu
MEXHaT HWMKOHHUSATIAPH Ba CAJOXUSATHHU Y3UJa MyKaccaMm JTHO, XyIdyAuin
OupHKMasap/iaH TalllKWI TOMaId, YHUHT Kyd-KyJapaTuHu Oenruiald Oepamu. UyHku
axcnap OUpJIWTH, JKUICIUIH KaMUSTHU TAIIKWI 3Taau, Kywim skaMusT sca Kywin
JIaBJIaT aCOCUITUP.

FOkopuna cana® yTuiran xap yvajia AapaKaHUHI XaM aCOCHHM MHCOH OMMJIY,
SBHU I1aXC MEXHAT MOTEHLMAIN TalIKWiI 3Taau. UyHKHM jkamoa Xam, KaMusAT Xam
HIaXCIapHUHT Yy3apo OupukMacugaH noopataup. lllyHnail skaH, mamiakar MexHat
MOTCHIIMAIMHY [AK/UIAHTUPUIL, PUBOKIIAHTUPHII YUyH, aBBajo, Xap OMp HMHCOHHH
maxc cudaruga TapOUsIall Ba YHUHT MEXHAT OMWIM Japakacura €TKasuil Tanad
TUaai. YyHKH FOPTHUHT Oapya aXxoJMCcH XaM MEXHAT OMUJIM OYIrO eTuIa oJMaiIu.
Anbarra, OyHra, OuprHYM HaBOAT/a, COFJIMK Ba )KUCMOHUI KYpCaTKAWIAp TabCUP ITCA,
ITYHUHTICK, aKJIMHA KOOWITUST, TabJIUM, MaJlaka, KYHHKMa Ba TaxpuOa kabumap xam V3
TabcupuHM yTKazaau. Iy 6ouc naBnatumusga axonu (aifHMKca oHamap Ba Oonaiap)
COFJIUFUHM CakJall, HOTMPOHJIAPHU peaOHUTalvs KWINIL, KUCMOHUNA CaJIOXUATHU
IOKCAJITUpULITa ajoxXujaa 3bTHOop KapaTtwiaau. UyHkH oHanmap, aéimiap Mamiakarra
MeXHaT TOTEHIMaIMHU OeBocuTa TapOusadb Oepamwmap, 3epo, €nuiap BaranHuHT
SPTaHTU Ky4wIapy Ba Keakak Srajlapuiyp.

MexHaT NOTEHIMAIMHUHT JAapaXajallyBd Ba YHIa OMMWUIAPHUHT TabCUPU
KyWuara yn3ma KypuHHIIIaa pyi Oepasu:

LLlaxc mexHaT KopxoHa Xyaya mexHat Mamnakat
noTeHuManu »  MexHaT |[——3| noteHuMaMM [—— 3]  mMexHaT

(6a3uc) MexHat noTeHuuanu MaH3un (me30) dyKkapoank | NoTeHumann
wapTtHomacu|  (Mukpo) (makpo)

4.4-yu3ma. MexHaT NOTEHIMAIMHUHT TETHIUTWIIMK XyCYCHATUTa Kypa
JlapakaJialryB OMUJUIAPH

[ITaxc wmexHaT NOTCHUMAIVMHWUHI MUKPO [JapakajalllyBU YHHHI Y3 HIII
KOOMJIMSTHHA HAMOEH JTHIIM Makcaauaa EUIaHWINM, sSTbHA KOpXOHAa OMJIaH MEXHAT
[IIapTHOMACHUTA 3ra OYIUIIM HATWXKACKA r03ara Kenaau. SIBHU, XOAUMHUHT Il OUIaH



OaHTUTH YHUHT KOPXOHA MEXHAT MOTEHITHAIN TAPKAOUTa KYIIIVIAIIHATA OJTUO KeTaH.
Jlemak, MexXHAT IIAPTHOMACH IIIAXCHUHI KOPXOHAra TETWIUTWIMTUHU KEITUpUO
YUKAPYBYH OOIII OMUIIIIUD.

Kopxonanmap sca MabMypUil-XyIOyIuil >KHXAaTJaH MabiyM XyOy[ra TEruluUId
OV1n0, yIapHUHT yMyMUI OUpUKMacH XyAyd MEXHAT MOTEHIMAIMHUA TAIKUII ATAIH.
bynna me3o napaxanannyB pyi 6epaay Ba 11y sxapaéHaa )Kyrpoduid MaH3WI XydyIui
MOTEHIIMAIHU XOCHJI KWITyBUM OMIJI cr(aTH/Ia r03ara Keau.

lynunraek, arap miaxc skka TapTuOgaru xm3matr Qaonustuna OaHn Oyca,
unriaMaca €Ki UKTHcoauid Hodaon Oyica, y XoJaa siaml MaH3WIATa Kypa, MasKyp
[IaxC Xy/IyJl MEXHAT MOTCHIIMAIA TAPKUOUTA KUPUTUIIAIIH.

XyIaya MexHaT MOTEHIMAIM KyFpodHil >KOWanryBu Ba (yKapoJHMK XOJaTura
Kypa, MamylakaT MEXHAT MNOTeHIMaIWMHU Tamkui 3taau. lllyHuHrnek, mamuakar
Xyayauaa GaoausT FopUTaéTral pykapoauru OyamMaral HOpe3uCHTIapHU XaM MEXHAT
MOTEHIIMAIM TapKUOUTa KUPUTUII MyMKHH. bupok, OyHnoa ynap BakTMHYAIMK EKU
y3rapyBuaH xycycusitra sra oynamu. Jlemak, pyKapoJMKHN MEXHAT MOTEHIMAIMHUHT
MAaKpo JapakacHu oenruiabd 6epaaurad oMui cudaruaa Xucooar MyMKHH.

«MexHaT TOTCHIMAINY >KaMHUATIAA MEXHAT WMKOHHUSTH, KyBBaTH, WII OWIaH
OOFIMK ~ KyWIApHUHT  MaBXY/UIMTH, JieTaH MabHOHU Owiaupamu. MexHar
MOTCHIMAIMHUHT Tabpu(u YHUHT MIAKUIAHUIIH, cU(aTuii, MUKIOpUM Oaxoail Ba
camapaiu GhoigaTaHUITHA UPOJATIOBYM OMUIUTAp OMPUKMAcHIaH uoopar. Xo3uprava
Ma3Kyp KaTeropus OJUMJIap TOMOHHWJAH Typjiuya TaJIKWUH KWIMHUO, ynap yuoy
TyLIyHYara TypJil HyKTau Ha3apJaH €Halirasiap.

bab3n omumiiap MeXHaT NOTEHIMAId OWIaH MEXHAT peCcypclapuHH Y3apo
TEHIVIAIITUPUO, YIIOY TyIIyHUYaJIap OUp XWJI MAbHOHU aHIJIaTa/v, 1esl TAbKUUIAlIa Iu.
Bborika TaaKuKOTUYMIApHUHT KAl dTUINNYA, YOy Kareropusiap Oup-Ooupunan dapk
KWIaau, OyH/la MeXHAT MOTEHIMAIN MEXHAT pecypciiapy Ba MIIMYM Kydura HucOaTaH
KEHIPOK TYIIYHYaIHp.

Xymac, «MexHaT TMOTEHIMAIN MaB3yCH Xaluraya MyHo3apalii Macajia Oyimo
KEJIMOKIAaKd, OYryHIM KyHAa y XaKAard WIMHNA-UKTACOIUM EHIAUTyBIapHU Y4
MYHAJIMIITA QKPaTULl MyMKHH.

bupyHuM MyHAIMII BaKWIIAPU «MEXHAT MOTEHLIMAIN» KaTErOPHsICUTa «PECYPCH
KUXATHaH EHmanmoO, acocaH, YHUHI MHKJIOPUHM KYpCaTKUUYJIapHura yCTyBOP aXxaMUsT
cudaruna Kapaiimwiaap. Maskyp WYHAIMII BaKWUIAPUHUHT (UKpUYA, MeEXHAT
MOTEHIMAIN KaMUSITHU PUBOXIJIAHTUPUII YUyH 3apyp OYJIraH uill OuiaH OOFJIUK Typiu
pecypciiap MaxKMyUIHP.

Ma3zkyp Kareropusini TaAKWK 3Tap 3KaH poccusiimk oM H.A. T'openoB yHu
«MEXHaT pecypciapyw» Ba «WIIYM Kydw» TylIyHYajgapu OwuiaH OeBocHTa
TEHIIAIITUPaAn. Y OyHIra MUKAOP KMXATJaH €HIAlMO0, MEXHAT MOTEHIMAIA MEXHAT
EIIMIAry UIra JIaEKATIIM aX0JIH COHMIAH NOOPATIup, AeraH GMKPHU MIITAPU Cypain’.

Xy mrynra yximam pukpau I'T. Cepreera Ba JI.C. UmkoBasiapHUHT UKTHCOIUHN
Kapanuiapuaa xam Kypull MyMKuH. by. Myammduap TOMOHHIAH dYOMN 3THITaH
«MamakaT MeXHaT MOTEHIMAIM» acapuja Ma3Kyp KaTeTOPUSHU KAMUST 3rajluK
KWIQJIMTaH MEXHAT pecypciapuiup, TalKuWH 3Taau. bupok, ynap H.A. T'openosnan

5> lopenos H.A. SKOHOMMKA TPYA0BbIX pecypcos. - M.: Bbicwias wkona, 1980, c.6.



(bapkmu paBuiia yily KaTerOpysHA TAJIKUH TUIIA YHUHT CH(aT KuXaTaapura Xxam
bTHOO0p KapaTaauiap. SbHU, yIapHUHT (PUKpHUYA, UIITra JAEKATIM aXOJIUHUHT MUKIOP
Ba cu(aT )KUXATIAPUHUHT Y3ap0 YUFYHIIMTY MEXHAT OTCHIIMAIMHUHT peall Ma3MYyHUHH
Oenrunab oepau’.

Poccusmik nktucoqun onum H.A. Bonrun xam yHra pecypc cudaruia éHaammo,
«MexHaT MOoTEHIMAIN Y3apo OOFIHK KYTITHHA 3JIeMEHTIap/aH TAIlIKWI TOITaH MeXHAT
pecypcnapu HuruHaucuaup. Y €ku 0y 3JIEMEHTHH YIIOY MaKMyara KUpUTHIITa acoc
OYMO XU3MaT KUITYBYM aCOCHI1 OCJITH >KOHJIU 1IaXC, OPTAaHU3M 3TaJIMK KW IUTaH UIlra
OYIraH )KMCMOHMIT Ba MABHABUIN KOOWIUSTIUPY, IeTaH (PUKPHU MIITAPH CYpraH’ .

P.IL. Py3aBuna, P.I1. Konocosa, A.A. KymsriicoBa Ba JI.D. KyHenbckuiinapHUHT
bukprya, MEXHAT MOTCHIIMAIM WIMYA Ky4Yd KATCTOPHUSCHHH PaBIIAHIAIITHPYBYA
HyHamnuapaad oupuanp. Maskyp onmmiiap HNOTEHUMAIHU pecypciiapra HucOaTaH
KEHIPOK TyIIyH4Ya Ae0 Kapal, MeXHAT MOTCHIMATMHUHT TApKUOUra MKTUMOUHN HIILIA0
YUKApHIIIa KaTHAIMIIra Jaékamid Oapya (ykaposap, UIYHUHI/IEK Wil OuiaH OaHIl
Oyiran wuimuwiap Owinan Oup Karopnaa, 06ab3u cababmapra kypa uin OuiaH OaHIl
OyIMarad KUIIMIAPHK XaM KHPUTaauiape.

B.I'. BpyOunieBckuii moreHimanra HucOaTaH y3ura Xoc HyKTau Ha3apHU WITapH
Cypu0, YHUHT IIAKJDTaHUIIKA I [IApOoUTIIapura Xam anoxuaa ypry oepamu. lllynra
KYpa, y MEXHAT OTEHIIMAIIY KaMH UIITYH KY4YH Ba IIIAPOUTIAPHUHT OUPITUTHAAH TAITKUIT
TOMaU, 10 TAbKUIIAN TN,

VYxpannamik ukrucoqun oymM H.B. KopoBsikoBckas XaM OTEHIIMAIHU pecypera
TEHIVIAIITUPUO, MEXHAT MOTEHIMAIN UIITra JAEKATIN EMIIard axoauIaH Xam/1a IMEeHCHs]
¢Imra eTrad OyMImra KapaMaciaH Y3UMHUHT Xu3Matra OyJraH KOOWIMSITHHU cakjia0
KOJITaH KMIIKIap OMPUKMACHIAH TAIKKII TOAIM», IETAH XyJocara Kenamm’.

JI.C. Hertsips 3ca pecypciap Ba MOTEHLIMAN YpTacuaa xed KaHaai dapk uyk, neod
xucoOnaian YHUHT OWIIIUPHILINYA, Xap UKKaIa KaTeropus XaM OUp XM Ma3MyHra sra
Ba y3apo TeHT axaMuTaupC.

Jlemak, moteHmanra pecype cudartuaa EHaamaaurad oJMmmIiIap, acocad, MUKIOP
KypcaTkuwiapura OWUpPHHYM Japakald dSbTHOOp Oepud, ymap MOTECHIMATHU
Tabpudramaa uira Jaékatiay KUIIWIap, MEXHAT pecypciiapu, uil OwiaH OaHmjap,
UIICU3/Iap XamJia MIIall WUMKOHUSITATAa d3ra OYiraH TEHCHOHepiiap KaOW axoyu
KaTyiamyiapy OwiiaH 4ekiaHranngap. byHnma ynmap axomuHuHr maxcuii cudar Ba kaco-
MaJlaka OMIJUTAPUHU HHOOATTa OJIMaraHsiap.

WxkuHuy yHamui tapaduopiapd MEXHAT MOTEHUUAIUra «OMWID»Y KUXATIaH
€HaImo, ynap NOTEHIIMATHUHT TAPKUOWHYU aHUKJIAII/IA [IaXCUi Ba UTHCOHUI OMUIUIap
(cudar) HyKTam HazapaaH EHaamaauiaap. Ymly Kapanuviapaa yinap  cudar
KypcaTKUWwiapura ajloxXuia yCTyBOp axaMusIT KapaTaauiap.

M.N. CkapXUHCKAWA TOTCHIMAITA IMIAXCUM OMWJ XAPAKATUHUHI HWKTUCOJWMN
HIaKjuiapuaadn oupu cudaTuga KapamHu Takid Kuiaaaud. YHUHT QUKpuda, MazKyp

6 Cepzeesa I.11., Yuncosa /1.C. TpyaoBsoi noteHuman ctpaim. — M.: 3HaHue, 1982, c.3.

7 3KoHOMMKa Tpyaa. (coumanbHO-TPYAOBbIe oTHoWweHMs). /Mog pea. H.A.BoaruHa, H0.I.0aeros. — M.: «JKk3ameH»,
2004, c.132.

8 Konocosa P.M1. SkoHOoMMKa Tpyaa. — M.: MY, 2004, c.42.

% Kopossakxosckaa H.B. CoBOKynHbIM paboTHUK coLmManmcTuyeckoro obuectsa. - M.: SkoHomumKa, 1987, c.30.

10 ferrapb J1.C. TpyaoBoi noTeHuman oblecTsa U coumanbHan NOAUTUKA: U3 ONbITa eBPONENCKUX CTPaH-YNeHOB
C3B. - M., 1994, c.3.



KaTeropusi y4 OOCKUWIM XapakaTlaH YTaJu: MEXHAT pecypcliapu, Wuiad YrKapuIil
HIapouTiapy (UMYX Ky4r) Ba MEXHAT MOTeHIMAIN. OJMMHUHT TabpUQialimya, MexHat
CUTOXUATH  JKAMUSITHM  Xapakarra  KENTHUPUIIHMHT peal  Ba  IOTEHUMAI
MMKOHHUATIApUIUP™L.

«[lorenrman» TyllyHYacHHU Tabpuduanga Ypan JAaBiaT HUKTHCOIUET
yauBepcuteTiHUHT npodeccopu H.U. IllatanoBa omunra anoxuna ypry Oepap SKaH,
MEXHaT MOTEHIMAIM - WHCOH OMWJIMHUHI aHUK Tap3fa HaMOEH OYIUIIMAUp, AEraH
KHMCKa TabpU(DHU KeITUpamu 2,

[llynra yxmam HykTan HazapHA M.A. KOKOpEBHUHI MKTHCOAMH Kapaluiapuaa
XaM y4paTuill MyMKUH. Y XaM NOTEHIIUATHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHH EPUTHUIIIA OMUIITA
aloxyna YbTHOOpP KapaThO, MEXHAT TMOTCHIMAIA — WHCOH OMWJIMHUHT WINTa OHJI
axcuii cudatiiap HMFUHIMCUIND, Aerad (JUKPHU WIrapy Cypamu>,

M.M. Jlommnani, C.H. 3nynko, B. Jo6puk, T.M. Ilamus, T. Illynem Ba
Oomikazapaad HoopaT UKTUCOTUMIAP TYPYXH MOTEHIIMAIITa OMIJTHY AK/UIAHTUPYBYX
kareropus cudaruaa Kapadmuiap. M., JlomuimHui MeXHAT MOTEHITHAIMHN OaxoJialil
YUyH YHUHT TapKUOWHH aHUKJIaiIuTaH Kyiuaard GopMyiiaHu Takiud staau:

MIT = XMmp + XKXMpp + KM3

bynna: MII - MmexHaT noTeHIMAIN;

2KMiip - 5KOHJIM MEXHATHUHT MTOTEHIIUAII PECYPCIIapH;

ZKMpp - ’KOHJIM MEXHATHUHT peall pecypciapu;

7KM3 - 5KOHJIM MEXHAT 3aXUPACH.

[Iynuarnek, M.M. JlonmuiiHui TankWHAA MEXHAT NOTECHUMAIM KyHuaaru
cababmap OupukmacugaH ubopataup: aeMorpapux, THOOWII-OMOIOIUK, TabJIMM Ba
KacO-majaka KypcaTKU4IapH.

B.C. byaHOBHUHT TabKH [IAIIAYA, TOTEHIIMA Y3U/1a AJIOXU1a UTHCOH, IITYHUHTJIEK
YKaMUSITHUHT TYPJIA UITYWIAP TYPYXUHUHT Oapya MEXHAT IMKOHUSTIAPUHU MY>Kaccam
sTaau. XU3MAaTHUHT KYJIaMu, TApKAOW Ba MUKIOPUHMU aHUKJIOBYM pecypcrnaH (Gapkiu
paBuUIIIa, TOTEHIUAT YHUHT CU(aTH Ba CaJIOXUATIIM IMKOHUSITIIAPUHU TaBCU(ITalI1.

['.D. Cnie3unrep MexHaT MOTCHIMAIMHU WIUIA0 YUKAPHIN OMWJIMHUHT IaXCHH
XYCYCHATIApH HHFruHIMcummp, ned xucobnaiau'®. B.M. I'enxunnuar ¢uxpuda sca,
MEXHAT TOTEHIMAM WHCOHHUHT HMKTUCOMWM  (GaoiuaTAa UINTUPOK — ITHII
MMKOHMATUIND ™,

JLA. KoctuHHUHT (QuKpura Kypa, MEXHAT MOTEHIMAId WHCOHHUHT UIITa
Ja€KaTUHU aHUKJIOBYM TYpJU cu(dat KypcaTKudiapyu MMFUHIMCUIAH HOoparT.

bupuHuMgaH, WIMYUHUHT COFJIUFU, MEXHATra SPOKIWINTU, YWIaMIIUJINTH,
YKUCMOHUU Ba PYXHUI CATIOXUATH.

NxxkuHunaaH, TyFMa KOOWIUSITIIAP, MHCOHHUHT YMYMHUN Ba Maxcyc OWJIMMIIapH,
MeXHaT KYHUKMalapy Ba TaXxpuOanapu.

1 CkapycuHcuki M.W. Tpyaosoi notTeHuman obuiecTtsa. - M.: SkoHoMMKa, 1997, c.14.

12 [llamanosa H./N. Tpynosoi noTeHuman paboTHUKa: Npobaemm GYHKLMOHUPOBAHWA U Pa3BUTUA. - EKaTepuHbypr,
Yplay, 1998, c.14.

13 Kokopes U.A. YnpasneHue nepcoHanom B pamKax KOHLEMNLMM YenoBeyeckoro KanuTana. - M., 2002, ¢.39.

14 Cnesunazep I.3. Tpya B yCAOBMAX PbIHOYHOMN IKOHOMUKHK. YuebHoe nocobue. - M.: UH®PA-M, 1996, c.27.

15 FeHKuH 6.M. DKOHOMMKa M COLMONOrMA Tpyaa. YuebHuK ana sy3os. - M.: Hopma, 2006, c.38.



YuuHuunaH, WIMYWIAPHUHT MachyauaT, MaHdaar Ba Tanab-3XTu&Kiapu
napaxacu®,

YuuH4yy HyHaIUII HAMOSIHIAJIApU 3Ca MEXHAT MOTEHIIMAIMHU XaM MUKAOp, XaM
cudar skuxaraaH YpranuO, MasKyp KaTeropusHu Tabpuduiania Xap HKKaia
KYpCaTKMYHM XaM TEHIr KYysauwiap. YJapHUHT Ha3auna, MHKIOp Ba cudar
KYpCaTKUWIAPUHUHT ¥3ap0 YUFYHIUTH TOTECHIUAN IEMaKIND.

Pyc omumnapu B. KocrakoB Ba A. I[lomoBnap yHUHTr MHKIOp Ba cudar
OMWUIAPUHUHT ~ MYLITApPaKJIUIUra 3bTUOOP KapaThO, «MEXHAT MOTEHLIUAIN)
TYIIyHYaCHHH — MaMJIaKaT MEXHAT PECYpPCIapUHHUHT cru(aT Ba MUKAOP KUXATIAPUHIHT
y3apo yHFyHIMIuaup, 1eb Taspudmaimm’’.

Sna 6up poccusmk TaakukoTan A. 5. KnubaHoB 11y kareropus 103acuias y3 pukp-
MYJIOXa3aJapUHA KEJITHpap 3KaH, MEXHAT NOTEHUUAIMIa >KaMHUSTHUHT MOJIIUIA
HebMaTIIap SApaTyBUM Ky4yd cudaTua Kapailiy Ba yHra KyhWunaruda tabpud oepamu:
«[Torenmman y3uaa MEXHAT peCypCIapuHUHT UIlTa OYaraH KOOWIMSTIApUHUHT crdar
Ba MUKJIOp XYCYCHUSTIIapu yMyMIaliMacuHu udosa sraau. bupok, OyHaa «moTeHmam
Ba «pECypc» TYIIYHUYAIAPUHU ¥y3ap0o Kapama-Kaplid KyHuIl Kepak 5Mac, YyHKH
MOTEHIMAJT XKaMUSIT, )KaM0a Ba I1aXC TOMOHU/IAH SIPATUIITaH, KEJITYCHUAA aMall KAJIHIII Ba
TapaKKW{ ATUII MMKOHUSTUHU TabMHUHIOBYM cudamiapun udona 3Tud, MOXUST
JKHXATIAH «PeCype» TYLIyHIaCHTa MOC Ketaam» e,

N.C. MacnoBa WKTHCOIWH KapalUlapuaa IOTCHIMAIra KyWujaaruda Tabpud
Oepamn: «MexHaT MOTEHUMATIM — MIUIA0 YMKApyBYM Kywiap Ba HMIUIA0 YHKApPHIL
MyHOCa0aTIapy pPHUBOXJIAHUIIMHUHT MYyalsiH Japaxacuaa WKTUMouKA (oitnanu
(aonuATAa MIITUPOK ATULINTA KYPa UIITa JIAEKATIIN aXOJIH, TYPJI XU3MaTIuIIap rypyxu
€KM ajoxuJa HMHCOH 0Oapya MeXHaT WMKOHMATIAPUHUHI cU(aT Ba MUKAOP
XycycusTnapy Gupaurumup» P,

A.C. IlankpaTOBaHMHI Kapanulapuaa XaM MUKIOPUN, XaM OMWJUIM €HIAITyBHU
KYpuIil MyMKHH. BUpok, OyHa y MeXHaT MOTEHIMAIMHN Xap UKKaJia (MUKI0p Ba cudar)
KUXATIAPUHUHT ¥3ap0 YUFYHJIMTH OpKadM Kypaau. YHUHT (UKpuya, MeXHaAT
MOTCHIIMAIN — >KaMUSITHUHT, WIIUIA0 YUKAPUIITHA PUBOXKIIAHTUPUII Taiadiiapura Moc
KeJTyBYH IIaXCU OMIJI OMJIaH TabMHUHJIAIT UMKOHUSITUHU MUKIOPUNA Tabpudiaiauran
TyuryHuaaup. bomika omimmapaan dapkimu ymapok, A.C. IlankparoBa moreHIman —
[IaXCUH OMUJIHUHT MUKAOpUN HaMOEH OYnumaup, ned tabpudmaiiay. yHuHTIeK,
TaJAKUKOTYM MEXHAT MOTEHIIMAIMHY aHUKJIAI/Ia UIIra Ja€KaTiau aXOJIMHUHT COHM, W
BakTH MUKI0pY (TaBOMMIAJIMTH) Ba YHYMJIOPJIMK KaOW KypcaTKU4Iapra Xam ajloxujaa
y5TUOOp Kaparamu®,

A.D. Kotnsp MexHaT NOTEHIMAIM KAaTETOPUSCUHU TAJKUK 3Tap JKaH, YHUHT
MUKAOp Ba cudaT >XUXATIapUHU KyWHgard Tap3fa axpaThO Oepaau: MHUKAOP
KypcaTkuuiap y3ujaa uiira JIAEKaTiu aXOJMHUHT COHU Ba YHYMIOPJIMKHUHI MyaisH
Jlapakacy/ia yJIapHUHT WIIUTaraH BaKTJIapyu XaXKMUHH aKC ATTUpCa, chdart xuxatiap 3ca

16 ynpasneHue TpyaosbiMu pecypcamu. Mog, pea. J1.A.KoctuHa. - M., 1997, c.9.

17 Kocmakoe B., Monos A. UHTeHCMdUKaLMA MCNONb30BaHUA TPYA0BOro noTeHumana. - M.,1992, c.61.

18 3koHOMMKa M coumonorua Tpyaa. YuebHuk. Noa pea. A.KnbaHosa. - M.: UHOPA-M, 2007, c.32.

1% Macnosa M.C. Pabouas cuna B nopedpopmeHHol Poccun.//3KO: SKOHOMMKA M OPraHM3aLMa NPOMbILLAEHHOrO
nponssoactea, 2002, Ne 12. ¢.151.

20 rlankpamosa A.C. Coumonorusa Tpyaa. - M.: UHOPA-M, 2004, c.161.



Xm3Marra Ja¢KATIWIAPHUHT COFJIUFU, JKUCMOHUN KOOWIMSTIApH, MabIyMOTH,
MaJlaKacH Ba FOSIBUN-cUEcHid napaxacy OwnaH udoaanaHaau.

Kareropustnuar muknop Ba cudar tabpuduiapu y30ekuctornuk oivma JIH.
PaxuMoBa TOMOHMIAH XaM KeHr €Eputud OepwiraH, YHUHT (UKpUYa, MeXHaT
MOTEHIIMAIM MUKJIOp KypcaTkuuiiapu OwiiaH Oup katop/a crudaT TOMOHJIapUra Xam ara
oYM Kepak?L,

Maskyp TabIMMOTIap TOMOHHWJAH WIrapu CypWJIraH TypJid HyKTah Hazap Ba
Kapanuapa «MexXHaT MOTSHIMAI) TYITyHIacH Typirda TaIKHH KWIMHMOKA. byHia
yHra oMW cudaTtuaa EHAANTYBYAIAp pecype ned KapoBumiapra HUCOATaH KEHIPOK
aHTJIAMOKJTaJ1ap.

Hemak, kypub YTHIITaHUIEK, MEXHAT MOTEHIIMAIM KYTTYWIMK OJMMIIap acapiapuiaa
TyryH4ya cudatiaa Kapanaau, 6ab3u TaAKUKOTYMIAPHUHT WIMHN WILIapHaa 3ca, y
WKTUMOUN-UKTUCOANIA ~ KaTeropusi cudaruga d3pTHpod sSTWiaad. bup xartop
TaIKUKOTYMIIAP 3Ca YHU HUCOATAaH KEHTPOK TAJIKUH KWJIMO, Ma3MyH KHUXATJaH «MEXHAT
pecypciapuy», «UIuu Kydn» KaOwnapjaad (apk KWIyBYM MYpakkad, Ky KUppau
WOKTUMOMM-UKTUCOIUI KaTeropus 0 Kapauawiap. Ma3Kyp TyIIyHYaHH HUKTHCOHMA
KaTeropusi cudaruia TAIKUH KWTyBUMIAp MEXHAT OTCHIMAIMHUHT MKTUMOUMN IIAKITA
cuaruia UM kamoanap Ba aJlOXHIa XU3MATYWJIAPHUHT [MAKIUIAHUIIIN, TapaKKUi
ATUIINA XaMJ]a UHCOH IIaXCUHUHT UMKOHUSTIApUIaH aMmaiaa Goiaamanuin oopacuaa
103ara KeJaJurat uiniad YuKapuIn MyHOCca0aTIIapyuHy Ky pauiiap.

V36ekucrowmk 6mp Typyx ukrucomun ommmiap (P.A. Vo6aiimymaesa, XJII.
AoGynkocumoB, JI.H. Paxumosa, III.LH. 3aitnyraunos, II.P. XoaMyMHHOB,
A.A. AOnyranues, A.B. Baxo6os, H.X. PaxuMoB) MeXHAT MOTEHIMATN >KMCMOHUIM
UMKOHUSTTa, MabJIyMOT, KaCOKOp, Majiakara sra, Uiuiad YMKapyIIaa UIITHPOK STHIITA
naékatau Oapua (ykKapojlapHU ¥3 WuMra ojajau, JieraH (UKpHU uiarapu cypaiu. by
Tabpuda ynap MNOTEHIMAl pecypcra HUcOAaTaH KEHr TyllyH4Ya OYnu0, MUKAOp
Kypcarknwiapy OwiaaH Oupra WIIYMHUHT WNUIA0 YHUKApHII (aosUsTHra TabCUP
KypcaryBuu cuat KypcaTKHuIapura XaM 3rajiup, 1e0 TabKuaaiap.

OukpumH3ua, MEXHAT TMOTCHIMATM MEXHaTra OyiraH KOOWIMATIAPHUHT
yMymIaliMacuau  (YJIapHUHT MHKJIOpUM Ba cudaTtii MyHOcalatiapuaa), ajaoxuaa
WIMMUHA ~ Ba KaMHA  XM3MATYWIAPHUHT  MeXHaT  (GaojusTuaa  KaTHAIIUII
UMKOHUSATIApUHU udonanaiau. [loTeHImamHuHT pecypcaan cudar sxuxaruaan hapku
IIyH/IaH UOOPATKX, MEXHAT MOTEHIMAIN >KAMUSAT UXTUEPUAArU OJIMHA WIIl CaJIMOFU
(Maccacu) amac, OanKu, HKTUMOMA MEXHATHUHT FOKOPHU CaMapacUHU TabMUHJIAWUTaH,
MaMJIaKaTHA W)KTUMOUN-UKTUCOAVA PHUBOXIIAHTUPUIITHUHT ONTHMAT WMKOHHUSTHHH
udoganaiurad, Xxu3Mar (paoausTira MyBOPHK KeTyBUYH IIAPOUTIIap OUPIUTUAND.

V36exucronma wom  sTHTaH  «MeXHAT — MKTHCOAMETH»  JApCIMTHA
KENTUPWJIAIIIYA, «MEXHAT MOTCHITUAIN UKTUCOIMA KaTerOPUSCHHUHT «UITIH Kydu»
Ba «MEXHAT pecypciiapm» KaOu KaTeroprsuiapaad (Gapk KWITyBUM Y3UTa XOC XyCyCHSITH
Kylugaruiapan noopar.

2 paxumosa /1.H. Tpyaosoi noTeHuman Y3beknctaHa B yCA0BUAX NepexoHON SKOHOMUKK: NPpobaemMbl pasBuUTUA 1
adpdeKkTUBHOro ncnonblosanus. -T.: Tawly, 1998, 21-6.



4.2. Y30eKNCTOHIA MEXHAT MOTCeHIHATHHUHT NAKIJIAHUIIN
Ba YHTa JieMorpauk OMWIIAPHUHT TAHCHPH

V36eKHNCTOHHMAT MYCTAKHI J1ABJIATIa aiJIaHUIIN HKTHCOIMI Ba CUECHIT )KUXATIAH
TyO ¥y3rapumniapra oiau0 kenub, y3 HaBOartuaa Oyiap MeXHAT MOTCHIIMAIMHUHT
HIAKJUTAHUIIM Ba TAKpOp SIPATWIMAIIM XaKUJArd WIMHAN-UKTHCOAWNA TacaBBYpJIAPHU
KalTa YpraHuill, YHUHT CTPYKTypacura siHruua €HAAllyBIapHU WILUIA0 YUKUI, Oy
coxagard WXKTUMOUN MyHocaOaTiap TU3MMUHM TYFpU WyJra KyWdIl 3apypaTHHU
BY)KyJTra KEJIITUPIH.

«MexHaT pecypClapuHHMHT MIAK/UIAHWIIN» TYIIYHYacH aHuya BaKTjiapaaH OyEeH
WIMHH, UKTUCONI aabuéTiiap Ba CTaTUCTUK aMaIMETIa Kapop TonraH Oyimo, y3ura
XO0C KacOui arama cudaruga Unuatwimbd KenrHaau. byHoa MexHar pecypcnapuHu
IIAKJUIAHTUPHIL  J€TaHJa, YJIApHUHT JIOMMHM pPaBUIIA SHIWIAHUO TypUIId
TYLIyHUJIA]IU.

Mamuiakat MEXHAT MOTEHIMAIM MUKIOPUH KUXATAaH MIaKUIAHUIIMHUHT acoCh
axonu Xapakariapu xucoOnaHamu. Iy caGa®mu yHUHT HIAKIDIAHWII OMHJUIapU Ba
[IAPOUTIAPUHKN YpraHWIIia, aBBaJIaMOOp, aXOJMHUHT TaKpop HILIA0 YHUKApyBUU
apa€H OynraH MamBxKya JeMorpadukK Ba3usAT Tax)Wil KwivHaad. UYyHKkd aiHaH
neMorpauk xonamiap MEXHaAT MOTEHIMAIMHUHT MUKIOPaH MIAKUIAaHUO OOPHIIMHU
TabMuHIaU. By *kapaéH sca ynapra Tabcup KWIyBYd OMUJUIAP Ba OOCKUUIAP KETMAa-
KETJIMTUHUHT KYPUHUIIN 4.5-un3Mazia uoaagaHraH.

—»| WxKTumomii-uktucoamnin MHepaTtysMama Ba LIapT-
—>

—>

Wwapoutnap

v

Axonun

A 4
A

A 4 A 4
Oemorpaduk kapaénnap (TyFuau, Mwurpaumsa kapaéHnapu
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MexHaT noTeHUManm
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Nwnab unkapui
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A

4.5-yn3ma. MexHaT MOTeHIUAIMHUHT HIaKJUTaHUII )KapaCHIapy

Umsmasa akc ATraHuIeK MEXHAT TOTCHIMAIMHUHT MIAKJITAHUIIT JKapaéHU KeTMa-
KeTJIMKIa pyil 6epud, 3amKUp KYpUHUIIHHN onrad. YyHkn OyHIa WIITUPOK 3TaéTraH



oMILIap y3apo OOFIMK OYIMO, OMPHMHMHI HATHXKACHa MKKMHYKCH BYXKYJra Kenaau
XamJia MyaisiH Tabcupra ara 0ysaiu.

Jemorpaduk sxapa€Hiap MamylakaTAard MKTUMOUM-UKTUCOAUN MHMpaTy3uiIMa
Ba IIAPT-IIAPOUTIAP TAbCUPUA aMaira OIaad. SbHU, OyHIa aXx0Jd UCTEbMOTYH Ba
doligananyBun XucoOIaHUO, YHUHT Xapakarjapura MamBxKy[ [Iapoumiap Xamja
UCTEBMOJ cUdaTu Kabu KypcaTKhwiap KaTTa Tabcupra sra. Jlemorpaduk xonatiap
HATWKACK/Ia IIAKJUIAHTaH MEXHAT MOTEHIMATM MIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOl OMWIIU
o0ymuo, yaunr acocusia AMM xamaa napomaasiap spaTuiiaau, 0y 3ca UKTUCONMN paBHAK
neMakaup. Wkrucommii Tapakkuér wnuiad uukapuil, WH(parTy3uiMma Ba IIapT-
HIAPOUTIIAPHUHT PUBOMJIAHUIIM XaMJa TaKOMWJUIALIYBHTA OJIHO KeJica, JTapoMajyiap
3ca axoy (PapOBOHIUTUHUHT aCOCH XUCOOIaHAa,TH.

JleMorpaduk >xapaéHinap, s’bHH aX0JI1 COHMHUHT KYTIAHUIIN, YCUIII XyCYCHSITIapy
Ba CypbaTH, TYFUJIUII JAPAKACUHUHT Y3rapuIly, YIUM Japakacu, KUIIWIAPHUHT EI1-
YKUHC TApKUOU, HUKOX A OVIIUIIL, aBlIojyiap aIMalllMHYBH; 30K €KU KHCKA yMpP KYPHIII,
KUCMOHMI OaJioFaT Ba OWJia TapKUOW Kabusiap OyTyH >KaMHAT PUBOXKIIAHUIIN OMJIaH
¥3apo y3Bu aslokagaaup. Y iap sKaMHUAT TapaKKUETUra OoFIMK 0Y1m0, 0eBoCUTa TabCUP
Vrkazagu. Y €ku Oy AaBiariapia WKTUMOWN-UKTUCOAMNA Y3rapuiuiap KEUUIIUHU
OCOHJIAIITUPAIM €Kku KuinHnamrupagy. LIyHuHr yuyyH XaM axoid COHUHUHT
Y3rapuiimra ajokaJop MyaMMoJiap, YHHHT XYIYIUil >KOMIallyBH Ba UKTUCOOUETTA
TaTbCUpU Typiu ¢daH BaKWUIAPU — HUKTHCOMUMIIAP, JeMorpaduiap, COIMOIOriap,
reorpadiap, XyKyKUIyHOCHIap, THOOUETUMIIAp AUKKATHHU JOUMO KaJlo 3THO KelaIu.

Jemorpaduk Ba3usT Xap JOUM Yy3HWra XOC XyCyCHsiTra sra Oynau0, aXOJMHUHT
TabUMi Ba MEXaHUK (MUTPAIMOH) XapakaTiapuaa HaMoEH OYnaau. Mamiakatumuszaa
Oy >kapaHiiap Mypakkad KYypUHHIITA 3ra OO, TYFUIMITHUHT HUCOATaH IOKOPIUTH
Ba YHI'a MOC PAaBUIIJIA aXOJIM TAOMHUI YCUIIIMHUHT TE3KOP CypbhaTh OWJIaH M30XJIaHAIH.
V36exucTon PecryGnmKacy axONMCHHMHT YMyMHH coHHMTa Kypa, Mapkasmii Ocué
napnariaapu wuuaa oupuHur, MJIX TapkuOura KupyBUM Mamiiakatiap ypTracujaa sca
yuuHuu (Poccus Ba Ykpaunanan cyur) ypunnu sramiaiau. [y skuxatnan osnrasna,
V36eKucToH SIKMH XOPIKUM MamJlakaTiap ypracuaa €Takud YpHHJIapAaH OupuHU
sraypiaiam. FOpTuMu3aa axoinu COHMHUHT KyTaluim oup KaHda cababiap — Tapuxui,
WOKTUMOUH, UKTUCOTUH, alfHUKCA, PECITyOIiKa yuyH Xoc¢ OyraH qeMorpadguk oMusuiap
TabCHPUAA 103 OepMOKIA. Y3 HapGaTmaa Oynap xaM Oup-Oupn OmiaH GeBocHTa
OOFJIaHTaH.

BazusiTHM Taxnmn  KWIMII, OJAaTAd, acocuid AeMorpaduk —rapaxkaaapHH
Yprasuiigad OOILUIaHMO, yiap HUKUIa aX0Jld COHU KYPCATKUYH KYTIPOK aXaMUsITra 3ra.

XX acp Oommaa V36ekucTon Xyayauaa aturd 3,9 MJIH. KUIIM siiniarad oyiica,
OyTyHru KyHra kenu0, sbHU yTran 100 innman can KYImpoK BakT MoOalHUAa axonu
6,8 OGapaBap kymaiiy Ba ymoy KypcaTKu4d Xo3up/ia 26,5 MITH. KUIIIMHA TaIIKWI 3TMOK/Ia
(4.1-xanBan).



4.1-xanBan
V36ekucToH PecyOimkacuHUHT acocuil qeMorpaduk KypcaTKudiapu

(MUHT KHIIIN)

K¥pcarkuinap 1991 1. | 2001 1. | 2002 #. | 2003 . | 2004 1. | 2005 1. | 2006 1.
VpTaqaﬂOHMHﬁ axomu|20862,5|24965,9 |25271,3|25567,7 |25864,4 | 26167 | 26485,8
COHH
[yrnan, kunuiok|12496,8|15717,7 {15959 |16206,7 {16452,8 | 16698,5| 16949,1
JKOMap/ia
Tyrurannap COHU 7234 |5129 |[530,7 1|508,4 (5404 538,0 550,7
[IynnaH, kunuiok|498,7 3535 (3674 3526 |372,4 372,2 379,1
JKoapia
Tabuuit Vyenmurap|593,1  [380,7 (3946 |3725 |410 399 411,7
COHH
[IynnaH, Kuook|425,3 281 293,1 |276,8 [299,6 295,2 301
JKOMIap/ia
Axomm yeumn cypwrati,|102,2  {101,3  (101,2 |101,2 (101,2 101,2 101,2
%

[yanan, kunuiok|102,8 (1016 |1015 (1016 |101,5 101,5 101,5
JKoiapia

Man6a: V36ekucton PecriyOnukacu JlapiaT cTaTUCTUKA KYyMHUTACH
MabIyMOTIapH acocua TanEpIiaHraH.

K¥ym insnap mraBoMuia FOpTUMU3 aX0JIMCH COHU Te3 CyphaTiiap/a Kynaiubd 6opran
Ba ymly Ycunuiap TYFWIMIIHUHT FOKOPU MUKIOPH XucoOwra pyi Oepran
MamiakatuMu3 MYCTaKWUTMKKA SpUIITraH vuimu axonu yeuin cypbatd 102,2 %HM
TAIIKWJI 3TraH 0YIm0, MUK TyFIITUIILIAP 723,4 MAHT KHIIU Ba YHUHT KOG GUITMEHTH
34,7 npomuuaan uoopar Oynran. Oxupru Hwniapaa TaOumii Yeuin cypbaTuaa
HUcOaTaH KaMaluIIl X0JIaTH Ky3aTuiaéTral — 0yca-na, Oy KypcaTkud Xajii XaM FOKOpH
XHUCOOJIaHaIN.

Kanpannan kypuHUO TypUOAUKHU, Y30€KUCTOHIMKIAPHUHT Kapuiid ydaaH MKKH
kucMu (16949,1 munr kunm €ku 64,0 %) kunuiokaapaa uctukomar kwiaau. [y
ca0abym YIKaMu3a aXOJIMHUHT FOKOPY KYTalUIIl CyphaT KUIILIOK JKOMIap XucoOura
amaJira OIIMOK/1a, STbHU WAJUIMK TaOUuii Ycutiia yaapauur yiaymm 75,0 % oyiMoxaa.
Mawmnakatna Tyrunaérran OonamapHudr 70,0 % KUIIUIOK >Koijiap yiylura Ty¥pu
kem0, 2006 Hunaa skamu TyFuran 550,7 MuHr yakanokaad 379,1 munr Hadapu yioy
XyAy/Ara TeTuILTIInp.

Mawmnakatumuzfaa nemorpadusira ouJ] OMJIUMIAPHUHT PUBOXKIIAHUIINTA YJIKaH
xucca kymrad M. Kopuxonos, P. MymnaxxoHos, P.A. Vo6aiinymiaesa, O.b. Oramup3aes,
M. Bypuesa, P.5. Myprasuxa kaGu oMMMIAPHUHT HIMHUIl HIIIApUAa Y36eKHCTOHA
MYCTaKWUTAK/IAH OJIIMHTY VH NIJUTMKIIap JaBpujia ieMorpaduk xapa¢Hiaapra YTHO0p
OepUIMaraHjanrd eTapiad Japakala aHukK Kypcatwirad. Mypakka® memorpaduk
Ba3UAT/IaH KEINO YMKKAH aCOCHH M>KTUMOWH MyaMMoJiapAaH OupH FOKOPH Ba JSSpIA



HA30paT KWIMHMAWIUraH TYFWJIMII XamJa axOJMHUHT HUCOATaH TMAacT Japakanaru
XyAyIui Ba TApMOKKA oujl capapOapIuruamp.

IlynM TabKUIIALI KEPAKKM, Y30GKHCTOHAA (aKaTTMHA MYyCTAKMIUIMKKA
SPUIIMIITAY, JIaBIaT TOMOHUIAH aHUK AeMorpaduk cuécat oiud Oopuimbd, KOMILIEKC
VOKTUMOUN-UKTUCOAMIA Yopa-TaioupIiap aMaira ommpuia oonuiaan. Yly Ba OoIKa
OMWJIJTApHU XUCOOra OJIraH Xoyga 0030p HUCIOXOTIAPUHUHT OOLUIAHFUY JaBpUAAEK
aXOJIMHUHT U1l OWJIaH OaH UMK coXacua ssHTM cuécat uiuiad YMKWIIA. Y HUHT acocha
3ca MHCOH pecypciiapuHH cudar >KUXATAaH NIAKUIAHTUPHIN, 3aMOHABUI TapTHOTa
CONMHAIWTAH MEXHAT O0030pM TH3WMUHHU SIPATHII Ba YHHUHT camapaiu (aoausT
KYpCaTHILHITa SPUILHII KaOu MaKcaaap ETa .

Mawmmnakatumuzia geMorpaduk xapaCHIApHUHT Mypakkad KypuHUImMTra cabad
Oyiran omwuapfaH Oupy cudaThuaa axOJIMHUHT PEeCcryOsmKa Xymymiapu Oyiimad
HOTEKUC TAaKCUMOTHHHM KYypCaTHWINl MYMKWH. KWIIMIapHUHT Typiad MUHTaKajgapaa
TypJii4a MUKIOP Ba 3UWIMK/IA >KOMIAIYBU Y3Ura X0C MyaMMO XHUcoOianuo0, Oy xomnart
MaMJIAaKaTHUHT TapuXui, Kyrpoduil Ba TaOMHMA-MKIMMHUA XYCYCHSTIapH XpcOOWTa
103ara KeJjraH.

PecryOmrkamusa axoam coHu Te3 yeud Oopaérraniuru cabadiii YHUHT 3UWIUTH
xaM o6 6opmokaa. Macanan, 1940 iiunga xap 6up kM. kB. ra 14,6 Kuim TYFpu Kelrad
o¥yiica, Oy kypcatkuu 1991 tunga 45,0 vadapuu, 2007 Hun 6ommaa sca 59,0 kummHu
TAUIKWI 3TraH. BUHOGApHH, aXONMHUHT ypTauya 3UWIMTH SKUXATHIAH Y30eKHCTOH
MJIXra abp3o Mammiakatinapjaad Ba Mapkasuii Ocuénaru Oolika pecmyOyMKanapiaH
OJIZIUHJA TYPa/IH.

Xo3upru KyHzia Y30eKUCTOHHUHAT 14 Ta MabMypuii — Xy ayauit 6y mimaMacuian 10
TacH, 11y *)ymjaaaH, TOMIKEHT Mmaxpy ojamiiap 3ud OyiraH Xyayajgap *KymJiacura
Kupay. BaxonaHky, yinap Y36eKUCTOH Xy /Ty IHHHHT aTUTH YOPATHHH, aXOJTH YHYA 31
OyMaras TYpTTa BUIOST 3Ca peCyOJIMKAHUHT KOJITaH TYPT/IaH y4 KUCMUHU drajuiaral
(5.4-xanpan).

PecryOnvKkaMU3HUHT SHT 3U9 XyZAyAd TOIIKEHT Maxpu XUCOOIaHWO, TOWTAXT
XyJIyad Mamjiakat ymyMuid MaigoHuHuHr 0,07 % WHU TallKWI 3TraHy X0J1/1a, YHUHT
xap oup km.kB.ura 7161,7 kumm Tyrpu kenamu. Jlemorpaduk >xapaéHnap HucOaTa
MyaMMOJIH Tyc oJiraH DapFoHa BOIMICH BUJIOSTIIApUIA FOPTUMHU3 KaMU aXOJIMCHHUHT
27,9 % wuctukoMaT KWimO, Ma3Kyp MHMHTaKa pecrmyonuka xXyayauHuHr 4,1 %wunu
srajiaian. 3uwiMk AHIOKOH Buytostuaa 570,1 kumm/kM.kB.HU, DaproHa BUJIOATH/IA
4326 xkumm/KM.KB.HM Ba Hamanran Bumosituaa dca 286,3 KHIIM/KM.KB.HM TaIIKHII
srmokna. Illynunrnmek, ymly kypcatkud Xopa3Mm, Camapkann Ba ToOIIKeHT
BUJIOSITIIAPHIA XaM FOKOPUTUD.



4.2-xanBai
Y36ekucToH PecryOirkacu axoaMCHHUHT XY/TyTUH KOUIAITyBU

(2007 #imn 1 ssHBaAp X0MaTura Kypa)

Xynyn, | Ymywmmiira | Yprasa | Ymywmmii | Kumook | Axomw

M HI | HHcOaTaH, | aXOJIHM COHH, ra aXOJHMCH | 3UWINTH,

KM.KB. %mna MMHT KUIIN | HUCOATaH, |COHU, 1 KM.KB.

%ma  |MHHT
KHIIH

V36eKncToH 4489 100 26485,8 100,0 16949,1 59,0
PecnyGmukacu
Kopakanmorucro 166,6 37,11 1577,1 6,0 811,7 9,5
H
AHIVKOH 4,3 0,96 2394,3 9,0 1690,3 570,1
Byxopo 40,3 8,98 1534,9 5,8 1083,2 38,1
JKuzzax 21,2 4,72 1058,4 4,0 742,4 49,9
Kamkagapé 28,6 6,37 2442 4 9,2 1841 85,4
Hagowii 111,0 24,73 815,9 3,1 4929 74
Hamanran 7,4 1,65 21187 8,0 1331,6 286,3
Camapkan 16,8 3,74 2930,9 11,1 2186,5 1745
Cypxonmapé 20,1 4,48 1940,9 7,3 1568,1 96,6
Cupnapé 4,3 0,96 680,3 2,6 468,1 158,2
TomkeHT 15,3 3,41 2479,6 94 1505,9 162,1
daprona 6,8 1,51 2898,2 10,9 2085,5 432,6
Xopazm 6,1 1,36 1465,7 55 11419 240,3
ToOmKeHT 111. 0,3 0,07 21485 8,1 0,0 7161,7

Man6a: V36ekucton Pecriyoimkacu JlapiaT cTraTHCTHKA KyMHTACH

MabJIyMOTJIAPU aCOCUIA TAaUEPIIaHTaH.

Kopaxanmnorucron, Hasouii, byxopo Ba Kamikanap€ Bumositiiapuia axoiau 3UdIiK

Japakacy TacT KypcaTkuura sra 0ynu0, Oy xomiar mry Xy[ay/UIApHUHT KaTTaJluTy Ba
TaOMUI-UKIMMUN OMWILIAp XUcoOura ByXKyara keiraH. KopakaiamnorucToH MaijioHH
Mamiiakat XyayauHuHr 37,1 %unu tamkun 3tud, Oy epaa skamu axoiuHUHT 6,0 %
UCTUKOMAT KWJICa, PECHyOJIMKaHWHT YOpaK KUCMUAA >koinamraH HaBowit BuiosTH
YIIyIINATA 3Ca YMYMUU aXOJUHUHT aturd 3,1 %u Tyrpu kenaau.

3UWIMK KypcaTKuujapura TaOuui-KyrpoQuii, UKJIUM, UKTUCOAUN, MHKTUMOUM,
cuécuid, MagaHuii kabu ommsuiap Tabcup Kunaau. LIyHUHTIAEK, aXOMMHUHT MEXaHUK
(MHUTpaIlMoOH) Xapakarjapyd XaM MeXHaT peCcypClIapuHUHT Xyayniaap OVitnad kaiita
TaKCHMJIQHUIIIH Ba TAKPOP UIILTA0 YUKAPHIITHY F03ara KeJITUPYBUU aCOCHI MaHOAIap 1aH
oupuIup.

Murparust — axoym, KyMiIaaaH, WY Ky9UHUHT OUp XyTy/UlaH UKKHHYHCHTA
KyuuO yTui xapakatu OYnmO, YHUHT MUKECH Ba CypbhaTH MamJjlakaTAaru CUECHil,
WOKTUMOMM Ba HMKTHCOAMM BasWAT Xamjia MEXHAT OO030pH XaKMHUHH XaM Oenruiiad
oepamu. Wiram kyun murparwisicd, oaTia, MeXHaTra KOOWIUSITIN aXOJIMHUHT UITUTa0



YUKAPUIIIHA PUBOKJIAHTUPUII Ba >KOWIAIITUPHUILAATUA Y3rapuiuiap OuinaH OOFIMK
XOJa MakoHu# KyuuO ropumm cudaruaa xam TabpudraaHagu. Y KUIIMIAPHUHT
JIOMMUI SIIIall Ba WII KOWMHH Y3rapTHPHILM, XyTyTHUHI MabMypuil derapajapuHu
KecO VYTUIM, UCTUKOMAT VpHUAA Y30K MyiaT OYIMaciurud HaTwxkacuaa Keimuo
YUKAUraH MYpakkald WKTUMOMN-UKTUCOAMN Kapa€H XucOOIaHMO, TyMaHIapapo,
n1axapyiapapo, BWIOSITIapapo, MUHTAKajJapapo Ba JaBlariapapo HyHamuILiapaa
ama’ra OIIaIHu.

Kyuaumra TaOumii-ukmmMui, FKTAMOMM-UKTHCOMWH, aeMorpaduk, CuEcHid-
XYKYKUN, MULIMA-9THUK, UPKUI Ba TUHUN OMUJUIap OEBOCUTA TabCUP KUIAU. Y HUHT
BYXKY/Ta KEJIUIIU TypJid 00BEKTUB Ba CyObEeKTUB cababiap OvnaH OenruiaHau:

- ¥3 KacO MYHAIMIIMHE amaira OMIMPUII OYiinda UMKOHUSTIAP SPATHII, OOIIKa
ANl KOWMAA FOKOPM MII XaKM Ba MEXHAT IApOWTIapura sra OynaraH wuira
JKOMJIAIIHIIL,

- MHCOH COFJIMTH XaMJia MKJIMMIa XOC SIIIall apOUTIIAPUHUHT 3apyPIIUTH;

- KapUHOII-YPYF Ba SIKUH MHCOHJIApra KyIIINILL;

- MabJIyM Oup MajaHMATra, OMJIMMIa Ba SIAIl TAp3UHU Y3rapTUpHILra OYyiaraH
AXTHUEK;

- MeXHarT 3UUIMATIIapU Ba OWJIaark KEeIMIIMOBYIIIMKIIAP;

- Tacoauduii xonariap (Ba3usTiap) Ba X.K.

Mamnakar Xymynura Ky9uO Kenuil (MMMUTrpaiys) Ba YHIaH KYy4uO KEeTHII
(3Murpanus) MHKIOpJiapu ypracupard (apk Murpanus KOJJIWFMHU aHTJIaTaju.
Murpatiyst KOJIauru (CalibOCH )HUHT MUKJIOpU (M>KOOWHM €KU caltOuii) MUTPALASTHUHT
UMY Ky4d O030pHHHU IIAKJUIAHTUpUIITa OeBOCUTa TAbCUPUHU TaBcHaiiu. byHra
Ma3Kyp MUHTaKaJlarv KeJraHiap Ba KETraHiaap TapkuOuaaru Tad)oByT TabCUP KUJIAIH.

V36exucTon Pecry6imuKach MKTHCOMMETHHHHT OYTYHTH XOJATH ydyH MaH(Hi
MUTpalus KOJIJIUFU X0C OYIn0, y MamilakaT MyCTaKWIIMTHIIAH CYHT aBx onau (4.3-
JKaBa).

4. 3-xanBai
V36exucTon Pecy6miKkackia aXOMMHIHT HAITAK MATPALAs XapaKaTIapH
(MHHT KHIIIN)

K¥ypcarkudmap 1991 #1.| 2001 {2002 .| 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kenranmap conn 135,3 [149,6 |156,2 139,7| 147,4 | 146,1 | 1449
[TyHnan, KUIIIOK >KoiIapaa 64,9 1599 497 60,3 | 60,5 | 59,3
Kerrannap conun 176,9 [224,8 |239,8 232,7| 2435 | 253,1 | 210,2
[IynanH, KMIILIOK >Koiiapaa 853 192,8 87,0 105,1 | 1118 | 974
Murpartusi KOJXIuru -41.6 |-75,2 |-83,6 -93,0( -96,0 |-107,0| -65,3
[[lynnaH, KUIILIIOK *oiaapaa -204 |-32,9 -23,3| 448 | -51,3 | -38,1

MyCTaKWUTMKHUHT JaCT/IA0KH WU/ FOPTUMH3IArd MaH(PUiA MUTpaivs KOJUFH

95,9 muHr xummeaM Tamkwi 3THO, Tomkent, Camapkann, AHmmwkoH Ba Cupmapé
BUJIOSTIIApH XaM/ia TOIIKEHT MIaXpH YIJIYIIUra YHUHT FOKOPH MUKJIOPY TYFPHU KeJTaH.
Maskyp iniapa Ky4uil Ty3WIMacHHU TaxXJIiil KUaaurad OyIicak, FOKOpY MUTpalys
KOJITUFY acocaH OoIka Mwuiar (pyc, Tatap, KO30K, YKpauH, HEMHUC, apMaH, TYpK Ba



11.K.) BAaKHJUTAPUHUHT MaMJIaKaT/AaH Ky4uO KeTUILN XUcoOura pyit 6epraHuHUHT TYBOXU
oynamuz. [y cababmu, TypJiu MWILIAT BAKWUIAPU KICTUKOMAT KUJIaIUTraH HUPUK 11axap
Ba Xy[y/Ulap/la aXOJUHHUHI KYHA0 KEeTUII KOA(PQPHUIMEHTH IOKOPH KypcaTKUura 3Ta
oynraH.

PecriyOnvikana KeHMHTM Muuiapard axOJMHUHT MUTpalUsl  Xapakariapu
yJIAQpPHUHT HUCOATaH caHOATJAIlraH Iaxapiap Ba SKUH XOPWKUN MaMIlakaTiapra Wil
n31a0 Oopuiuiapu OunaH acociaaHaay. YyHky Oy BakTra Keaubd OpTHKYA WITYM Kydd
MaBJKy]l Ba UIICHU3JIMK FOKOPH OYJIraH Xymayaapard KAIiap y3napura MyHOCHO HIII
TONMII Ba FOKOPH MEXHAT JApOMAJVHU Kyjra KUPHUTUII MaKcaauaa Y3 sImarl
KOWIapuHU Tapk 3Ta Oomnwtaguimap. Maskyp kypcatkud 2001 imman OGomuiad
kyTapuand 0opud, 2005 iinnna 107,0 MUHT KUIIMHYA TAIIKA 3T/,

MamsiakaTHUHT >KaMi MUTPaIus KOJIUFH MUKIopuaa KopakaarmorucTOHHUHT
YIYIIX I0KOpH 0Yn0, Ma3Kyp Ba3HATHH HOKYJIai SKOJIOTUK MyXUT HATHKacHIa aXoJH
COFJIMFUHUHT EMOHJIAIIYBH, YJIUM COHUHUHI OIIUINK, TYpMYII JapaKaCHHUHT
MacaiuIly Ba UIICU3TUKHUHT I0KOPHU KYPCATKUUX KaOu XoJaTiap KEeATUPUO YUKapTraH.

Tomkent, ®aprona, Camapkann, AnmwxkoH, Hamanran, Kamkamgapé Ba
CypxoHmapé€ BWIOSITIapHIa XaM AaXOJMHUHI MUTPAIMOH XapaKaTJaHWII CyphaTd
IOKOpY  Oynu0, ymidy Xyayaigapaard JaeMorpaduk skapaéHIQpHUHT Mypakkad
KYpUHMUILTA 3TajIiTy Ba YHra OOFJIMK paBHUIIIa MEXHAT OO30PUHUHT IOKOpU OOCHMITU
XOJIaTH, 'THHU WYY Ky4YH TaKJIM(PUHUHT YHTa OYIraH Tajnad MUKAOPUIAH OO KETUIIIN
Ba WIII YPUHJIAPUHUHT €TUIIIMACITIMTH HAaTIKacHuIa 103 OepMOKIa.

Hemorpadusi Ba Murpanys xapakamiapd O€BOCHTAa aXOJUHUHI COHHUTa TabCUP
KWIMOTMHA KOJIMall, YHUHT €I Ba KMHC Ty3WIMacUJard y3rapuiuiapura xam cabad
oynamu. Kunmiap € Ba )KMHC TapKUOM MEXHAT MOTEHIIMATMHUHT XaM MHUKAOD, XaM
cudar KuxarjaH MaKUIaHUIIMHUHT 00l OMUJUIApUIaH Oupr OYIMO XU3MaT KUJIau.
By ¥3rapummarn SHr MyXpM HaTWKajdapAaaH OWUpW — YHHHT MeEXHATra SPOKJIH
KUCMUAry y3rapuiniap xucoOmanaau. Mimra maékatim €mgard axoiau HUCOWM Ba
MYTJIaK KYpCATKUWIAPUHUHT Y3rapuIlli MEXHAT PECypCiIapy MIaKJUIAHHIIH Ba Y OPKAJIH
MaMJIaKaT UKTUCOJIMW TapakKUETH Cypbarjapura Karra TabCUp Kypcaraau. UyHku
axoiM TapKuOuaa €nuiap CaJIMOFUHUHT FOKOPH YIIYIIM SKAMHUSTHUHT CAJIOXUSTU

JIEMaKIup.

4.3. UHCOH TapaKKNETH, NHCOH KAITUTAJIM HA3aPUACHHUHI PUBOKIAHULIN

MabiyMKH, MamilakaT MEXHAT PECYPCIIAPUHHUHI MUKIOPUM Yy3ariHU WHCOH
TAIIKWI 3Ty Ba Ma3Kyp OMIIHMHT cuUdaT KXUXaTAaH TaKOMUJUIAITYBU OEBOCHUTA
MEXHaT TOTEHIMAIMHUHT IIaKJUIaHUIMra cabab Oymamu. Jlemak, Imaxc OMHIH
TIOTCHITMAT BY)KY/II'a KSJIMITUHUHT XaM MHUKIOPHH, XaM cudaruii acocumup. Kummmik
KAMUATHHUHT TapakKUETH HATWXKAacula WKTUCOAUN XAaETHUHT CyObeKTH cudartuia
oflaM TYFPUCHIA «HIMYM Ky4H», «UHCOH OMWIN», «UHCOH KaIlUTaJM», «MHCOH
pecypcriapm» TylIyHYadapu ro3ara kemad. «Ommmny ubopacw WIMUN-HKTACOIUMA
amabuérmapaa XX acpaunr 80-wmiapu ypramapuaa manao O0YamO, wiIMHiA-Xa&Tuii
Myomasana KeHr Qoinamanwia Oonuianu. VbkTUMoui-ukTucoauii Ma3MyHUTa Kypa
Ma3Kyp arama «pecype»iad papk Kumb, yHra HucOaTaH aH4a KEHTPOK Ba YYKYpPPOK



MabHOHU aHTiaraau. HCOH omumm y3apo Oup-Oupu Omman MmyHocabatma Oymamuras,
TYpJIM MaBKEHU drajuiaraH cuHQuiap Ba rypyxJjap Tu3uMuaH uoopar 0yiub, yinapHUHT
(baonuATH JKaMUSTHUHT WIFOP PUBOMIIAHUIIIMHY TabMUHIAiAU. Pecypciap OMUITHUHT
VOKTUMOMM-UKTUCOINI TU3UMIIAPY MAFUHIMCUIAH TALIKWJ TOTITaH.

WHcon omwmimra maxcuid cudarigap Ba YHUHT (aoUTUTUHU  OEJTMIIOBYM
KypcaTkuuwiap yMymiammMacu cudaruia Kapai MyMKAH. YOy TylIyHYa KUIIHHAHT
VDKTUMOUW-UKTUCOJIMA TAPAKKMET JKApa€HUIIArM Xajl KWIyBYM POJIMHU KypcaTalw.
byrna maskyp oM (pakaT MUKIOp KypcaTKuwiapy, AeMorpaduk, TapMoOK, KacO Ba
Majaka Ty3WiMajgapu OwiaH 4YekiIaHuO KojMail, MexHartra OynaraH MyHocaOat
JapaxaJapruHUHT TalIa00yCKOPIMK, TaAOUPKOPINK, KU3UKUIILIAP, dXTUEKIIAp, XYIK-
aTBOp ycyJuiapu OuiaH xaM TaBcugianagyn. OMUITHH TYFPU WYHAITHPHIN Xap KaHaan
xKamoa €KUM >KaMUSITHH OOIIKAPUIIHUHT TapKUOWl KUCMUAWP. BUpOK, Mazkyp oMumil
OOIIKApYBHUHT aJIOXHU/A YCYJUTAPHHU Tanad 3Tau.

bupuH4Man, KU UHTEIUIEKTTa (aKJI, WAPOK, 3aKoBaTra) sra O0Yiub, ylapHUHT
TAlUIKU MyXuTra (OOIIKapyBra) peakuusici MEXaHUK Tap3fa aMac, OalKu XUCCHETIIH,
aHrna0 eTUiIraH Tap3/ia aMmaira omaau. Jlemak, )kamoa OuiiaH MHCOH YpTacuiaru y3apo
TabCUP KYPCATUILI )KAPAEHU UKKH TOMOHJIAMAHND.

WxkuH4YMgaH, KAIIWIAp JOUMHUM pPaBUIIIa TAKOMWUIAIMO Ba PUBOXKIIAHUO
oopuira konup. MHCOH Xa€T naBomuaa €KW MexXHaT »apa€Hula Majlaka Ba KacOui
KYHUKMaiapra sra Oymamu xamuma Oymap Ycub Oopamu. IlyHuHr yuyH Xam
XOAUMJIAPHUHT JIOMMHUM paBUILJA TAaKOMWJUIAIIMII BAa PHUBOXKIIAHUIITA MOMUILIIMTH
UKTUCOIMN CaMapaOpJIMKHU OIIMPHUIIHUHT 3HI MyXMM Ba Y30K JAaBOM 3Ta/IUraH
MaHOauaup.

VYunHunaaH, MoyMid Ba Tabuuii pecypciapian ¢apkiv YIapoK, MHCOH MEXHAT
yapa€HUTa OHIJIM paBUILIA, MyaiisiH MaKCaJIapHH KY3J1araH X0J1/1a KUpHUILIA/Ii, yIapHHU
amMayra OIIMPUIIAA Y3U HIUIAETTaH KOPXOHA €KUM TAIKWIOTAAH €EpJaM KyTaJu.
XOJIMMHHUHT, ITyHUHI'JIEK, KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT Y3ap0 XaMKOPJIMK/A HIUIAIIIaH
KaHOaT XOCWJ KWIMIIKM OUpJAMIIMKHU JaBOM JTTHUPUIUHMHI MYXUM ILApTH
XUCOOIaHaIH.

MHCOH KanuTalvHU MIAKIUIAHTUPHUII MKTUCOAUET YYyH MHBECTHLIVS KUPHUTHUII
neMakaup. YyHKr Ma3Kyp KanuTaira cap(aHrad xapaxar oup Heua Huuiap JaBoMuaa
IOKOpH camapa Oepaau. «HCOH KanuTamm» TYIIyHYacH yUyH KyWnaaru XycycHustiap
XOC/IUP:

- MHCOH KalWTAJMHU I[NAKUTAHTUPULI II1aXC, KOPXOHA, >KaMUST Ba JaBJaTAaH
CAJIMOKJIM XapakaTiiap Tanad 3Taju;

- KYHUKManap Jaékar cudaruga MyalsH 3axvpa XucoOJaHaaW, SbHU YHU
YKaMFapuIll MyMKUH;

- YHTa KUPUTWIQUTaH WMHBECTULMSIAD YHUHI Sracura Kelaxkakaa KyIpok
VOKTUMOUN-UKTUCOAMIA caMapa Ba JApOMaJl OJIUIL UMKOHUHU SIpaTajiu;

- MKTUCOAWI KYHWIMaiap KUPUTULI KaH4ya 3pTa OOlUIaHca, Y IIyH4Ya 3pTa YHYM
Oepa Oouwtaiiau. LllyHuHraek, capMost KaHua CaIMOKIIM Ba JaBOMUI Oyiica, y 1IyHYa
IOKOpH Ba Y30K BakT Ha() KENTUPATIH;

- YHU LIIAKJUTAHTUPHILIA «MKKHU EKJIamMa KYTIaI0BUM caMapay y3 ypHUra ora. Y HUHD
MOXUSITH ITYHJAKH, TAbJIUM XKapa€HUIa YpraHyBUMIaH TallIKApU YpraTyBUMHUHT XaM



KOOMIMSITH Ba Maxopatu ycub Oopanu. Hatmkana xap MKKUCHHUHT XaM JapoMajijiapu
oLy,

- YHI'a KUpUTWIAJUTaH KyHWIMAJIAPHUHT XapaKkTepy Ba TYpU TapUXHUH, MUAJUIUM,
MaJlaHWi Ba aHbaHABUM XyCYyCHUSTIIap OnilaH OOFIINK;

- YHUHI MOJJMH KanuTajiaH (apKu LIYHAAKH, Y Y3 3racH, ’bHU TUPUK WHCOH
LIaXCHJAH aKpAIIMACIUD;

- IIaKJUTAHWII MaHOaldapuIaH KaTbhd Ha3zap, MHCOH KalWTAJIMHU KYyJUlall Ba
OeBocrTa JapoMasiap O KUIIMHUHT Y31 TOMOHUIAH HAa30paT KUJIMHAIY;

- WHCOH KaluTaJId >KUCMOHUH Ba PYyXHUH JKuXaTIaH eMupwind Oopaau. YHHHT
EeMUPWIMIIA WHCOH OPraHM3MH Ba YHTa XOC TNCHUXO(U3HONOTUK (YHKIMSIAPHUHT
TaOMMA eMUPWINIIN (KEKCAHHII ), MKKUHYUIAH OMIMM Ba TXPUOATApHUHT MabHABHUIA
EMUPWIIHIIN (SCKUPUII) Aapakacy OWIaH aHUKIaHAM.
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