Logistica integrata in industria navala

SISTEMUL LOGISTIC 1I

Distributia marfurilor

Termenul de distributie desemneaza ansamblul mijloacelor si al operatiunilor care asigura
punerea la dispozitia utilizatorilor sau a consumatorilor finali a bunurilor si serviciilor realizate de
catre intreprinderile producatoare. Sau, astfel spus, distributia reprezintd procesul prin care bunurile
st serviciile sunt puse la dispozitia consumatorilor intermediari sau finali, asigurdnd acestora
facilitatile de loc, timp, marime etc., potrivit cerintelor pe care le manifesta in cadrul pietei.!

Odata cu revolutia industriald, activitatea de distributie a cunoscut o dezvoltare rapida,
devenind una dintre cele mai importante activitdti. Distributiei i revine un rol esential In asigurarea
cursivitatii proceselor economice si realizirii unei coralatii optime intre cerere si oferta.

Conceptul de distributie are in vedere un proces care incepe odata cu lansarea produsului pe
piata si se termina in momentul in care acesta ajunge la consumatorul final, realizandu-se prin contact
direct intre producator si consumator sau prin canale specializate.

Distributia indeplineste in cadrul circuitul economic o serie de functii care evidentiaza relatiile
interdependente dintre distribuitor, producéator si consumator:

1. Functia de promovare- Aceasta functie informeaza consumatorul cu privire la produs
si contribuie la cresterea vanzarilor prin formele de publicitate sau vanzare folosite

2. Functia de ambalare si sortare- Aceasta functie oferd consumatorului o varietate de
produse care pot fi cumparate individual sau in loturi

3. Functia de service- Aceasta functie consta in activitdti legate de instalare, garantie,
vanzare sau negociere

4, Functia financiara- Aceasta functie se realizeaza prin faptul ca producatorul primeste
contravaloarea produselor ceea ce 1i permite continuitate, indiferent dacd produsele au ajuns sau nu
la cumparator

5. Functia sociald- Aceasta functie asigurd protejarea intereselor consumatorului

6. Functia de transport- Aceasta functie asigura transportul produselor de la producitor,
la distribuitor si apoi la consumator

7. Functia de stocare- Aceasta functie permite aprovizionarea in raport cu evolutia cererii

! patriche D., Stanescu |., Felea |., Bazele Comertului
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Pentru ca un produs sa ajunga de la producator la consumator, trece printr-un canal de
distributie sau canal comercial care include atat producdtorul cat si consumatorul, precum si
intermediarii implicati in transfer. Canalele de distributie reprezintd un organism complex si sunt
caracterizate de trei dimensiuni precum lungimea, latimea si adancimea.

Lungimea unui canal de distributie este data de numarul de etape care participa la transferul
produselor de la producator la consumator si se pot delimita patru feluri de canale:

1. Canalul scurt- Acest canal este unul indirect in care apare un singur intermediar si se
utilizeazd in special in cazul marfurilor perisabile sau de valoare mare, produsele fiind puse la
dispozitia consumatorului doar pe baza de comanda.

2. Canalul lung- Acest canal se utilizeaza pentru produsele care presupun operatiuni de
ambalare, sortare si cu cerere sezonierd, iar transferul produselor se face prin doi intermediari.

3. Canalul complex- Acest canal este intdlnit in general in tarile dezvoltate care practica
comert integrat si este folosit pentru marfurile folosite curent, transferul acestora realizandu-se cu
ajuturul a cel putin trei intermediari

4. Canalul direct- Acest canal se utilizeaza pentru transferul direct al marfurilor de la
producator la consumator si prin care se comercializeaza de obicei bunurile de productie

Latimea unui canal de distributie este datd de numarul unitétilor prin care circuld un produs
in cadrul aceleiasi etape si nu apare in cazul circuitul direct, deoarece aici au loc livrari directe de la
producétor la consumator.

Adancimea exprima gradul de apropiere a canalului de punctele in care au loc procesele de
consum a marfurilor, fiind specifica fiecarei categorii de marfuri. Adancimea este redusa in cazul
marfurilor de productie, distributia fiind concentratd in plan teritorial, in schimb, bunurile de consum
au un grad de adancime mare datoritd modului de transfer.

Alegerea unui canal de distributie este foarte importantd intrucat aceasta influenteaza atat
volumul vanzarilor, cat si costurile de transport, fiind folosit pe termen lung. Consumatorii,
producatorii, concurenta, produsul, intermediarii dar si mediul ambiant, sunt factori care influenteaza
direct activitatea unui canal prin costurile, restrictiile, serviciile oferite sau prin caracteristicile unui
produs.

Distributia fizica consta In punerea la dispozitia consumatorilor bunurile si serviciile, cu
ajutorul mijloacelor de transport si vizeazd implementarea, planificarea si controlul fluxului de la
producator pana la consumator.

Obiectivele distributiei fizice sunt asigurarea serviciilor conform necesitatilor consumatorilor

si reducerea cheltuielilor totale, astfel incat sa se asigure un cost cat mai mic al produselor.
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Functiile primare ale distributiei fizice sunt indeplinite de o serie de activitati care alcatuiesc
un sistem logistic:
1. Procesarea comenzilor- Aceasta functie vizeaza primirea comezilor de la consumatori,
transmiterea, comandarea si facturarea produselor.
2. Manipularea- Aceasta functie presupune asigurarea deplasarii marfurilor in functie de
caracteristicile acestora (perisabilitate, greutate, dimensiuni)
3. Depozitarea- Aceastd functie asigura receptia, marcarea, etichetarea, codificarea, sortarea,
ambalarea, etc., marfurilor in depozite
4, Transportul- Aceasta functie asigura deplasarea marfurilor catre consumator. Transportul se
poate face pe cale aeriana, feroviara, maritima, rutiera sau fluviala, fiind necesare alegerea celei mai
eficiente modalitétii din punct de vedere cantitativ, economic si temporal.
Pentru orientarea activitatii de distributie a marfurilor este necesara cunosterea in permanenta
a modului 1n care evolueaza sistemele de distributie, pentru a se putea asigura o integrare functionala

a acestora in circuitul de valori.

Activitati de depozitare in cadrul porturilor

Depozitarea mdarfurilor solide in vrac

Deoarece spatiile din port sunt intotdeauna limitate, iar costurile terenului sunt foarte mari,
depozitul trebuie sa fie organizat astfel incat sa preia o cantitate cAt mai mare de marfa, pe o suprafata
cat mai mica.

1. Variante de depozit pentru marfurile in vrac omogene

o Depozit cu dispunere circulara pentru marfurile solide omogene- Acest tip de depozit
este proiectat pentru descarcarea continua a marfii intr-o stiva circulara. Marfa este introdusa in
depozit cu ajutorul unei benzi transportoare si este descarcata pe un elevator pe sine pozitionat central,

care permite miscdri de rotatie In ambele directii simultan cu miscarea verticala a bratului.
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Figura 1 Depozit cu dispunere circulara

Sursa: Nicolae, Florin- Instalatii navale si portuare de operare, Editura Academiei Navale “Mircea
cel Batran ”, Constanta, 2008

o Depozit cu dispunere longitudinald cu raclete- Acest depozit este potrivit pentru
marfurile care sunt usor lipicioase si opereaza cu doud benzi. Marfa este transportata in depozit cu

ajutorul unei benzi transportoare.

Figura 2 Depozit cu dispunere longitudinala longitudinala cu raclete
Sursa: Nicolae, Florin- Instalatii navale si portuare de operare, Editura Academiei Navale “Mircea

cel Batran ”, Constanta, 2008

o Depozit cu dispunere complexi in formd de cupi de excavator- In acest depozit sunt
stivele de marfa sunt dispuse longitudinal, fiind stivuite dupa metoda Windrow. In mod normal

depozitul este echipat cu doud poduri transportoare, cate unul la fiecare capat.
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Figura 3 Depozit cu dispunere compexi in forma de cupi de excavator
Sursa: Nicolae, Florin- Instalatii navale si portuare de operare, Editura Academiei Navale “Mircea cel
Batran ”, Constanta, 2008

2. Variante de depozit pentru mdrfurile in vrac neomogene
e Depozit cu transportor cu raclete longitudinal- Acest tip de depozit este folosit in cazul liniilor
de productie si opereaza marfa, descarcand-0 in stive asezate longitudinal, cu ajutorul a doua sisteme cu

raclete conectate intre ele.

Figura 4 Depozit cu transportor cu raclete longitudinal

Sursa: Nicolae, Florin- Instalatii navale si portuare de operare, Editura Academiei Navale "Mircea

cel Batran”, Constanta, 2008

o Depozit transportor cu raclete dispuse lateral- Acet tip de depozit foloseste un sistem

compus dintr-un transportor cu raclete care se poate deplaseaza de-alungul acestuia.
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Figura 5 Depozit cu transportor cu raclete longitudinal
Sursa: Nicolae, Florin- Instalatii navale si portuare de operare, Editura Academiei Navale "Mircea

cel Batran ”, Constanta, 2008

Depozitarea marfurilor generale
Marfurile generale sunt marfuri ambalate 1n saci, 1azi, butoaie sau cutii si sunt depozitate in
depozite concepute pentru acest tip de marfuri, echipate cu utilaje de ridicare, stivuire si transport

precum stivuitoarele, motostivuitoarele sau electristivuitoare.

Depozitarea marfurilor lichide in vrac

Marfurile lichide in vrac sunt reprezentate de petrol brut si produse petroliere, fiind
transportate prin intermediul conductelor. Marfurile lichide in vrac sunt depozitate in tancuri, cu guri
de dimensiuni mici pentru a asigura etansietatea. Tancurile petroliere sunt prevazute cu tuburi de ulaj,
sisteme de incdrcare descarcare precum pompele de marfa, sisteme de ventilatie sau sisteme de

incélzire si racire.
Sistemul de transfer in cadrul activititilor logistice portuare

Activitatea logistica dintr-un port modern este reprezentata de serviciul de distributie, care se

diferentiaza de serviciul clasic de de depozitare prin urmatoarele astepecte:

1. Depozitarea este considerata ca o functie separata de activitatile de transport, logistica
si consum
2. Tntr-un port exista doua tipuri de fluxuri: pe de o parte marfurile si pe cealaltd parte,

informatia. Depozitarea urmareste miscdrile de marfuri si este independentd de fluxurile de

informatii. In cazul distributiei, marfa si informatia sunt elemente indispensabile.
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3. Depozitarea este necesara atunci cand productia, transportul si consumul nu se fac in

acelasi timp. Activitatea de distributie este o sursa de valoare adaugata, fara de care lantul de transport

ar fi incomplet?

Sistemul portuar faciliteaza transferul rapid al marfurilor si asigura circulatia acestora dinspre

sau spre exteriorul continentului. Principala functie a unui port este transferul marfurilor, care este

Logistica integrata in industria navala

indeplinita de subsistemul de transfer portuar, asigurand interfata tuturor subsistemelor.

Datoritd existentei numeroaselor fluxuri de marfuri, subsistemul de transfer portuar este unul
complex si foarte dinamic. Transferul marfurilor intr-un port, se face utilizdnd ruta directa,

semidirectd sau indirecta, acesta realizandu- se in functie de gradul de corelare a elementelor

implicate in subsistemul de transfer.

Cu cat gradul de corelare este mai mare, cu atat cantitatea de marfa transferata va fi mai mare

pe ruta directa sau indirecta.
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Figura 6 Subsistemul de transfer portuar

2 Beizadea Haralambie — “Management portuar” — Note de curs, 2009.
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Stabilirea rutelor de transfer trebuie sa faca operativ pentru a se asigura o utilizare eficientd a
mijloacelor de transport. Analiza rutelor de transfer portuar, permite depistarea locurilor inguste de
trecere a fluxurilor de marfa asupra carora trebuie actionat pentru a se putea asigura corectarea
subsistemelor 1n vederea satisfacerii cerintelor de distributie.

1. Ruta directa- Pe ruta directd, distributia marfurilor se efectueaza direct intre
mijloacele de transport implicate in vehicularea marfurilor

2. Ruta semidirecta- Ruta semidirecta asigurd efectuarea transferului prin depozitarea
temporara a marfurilor. Marfurile sunt plasate fie pe cheu, fie in mijlocul de transport interior

3. Ruta indirecti- Ruta indirecta permite efectuarea transferului marfurilor, prin
depozitarea intermediard a acestora in depozit sau pe platforma portuard. Aceasta rutd se utilizeaza
atunci cand nu exista o buna corelare intre capacitatile mijloacelor de transport care predau si preiau
marfa

o In ciclul de transfer sunt efectuate operatiuni precum pregitirea si cotarea incarcaturii
in hambarul navei, ridicarea, deplasarea, depunerea si dezlegarea sarcinii, formarea si dirijarea
cotadei. Aceste operatiuni se fac cu ajutorul unor utilaje precum biga de marfa, macarale portal, de

cheu, masini de transport sau de ridicat, etc.

Viitorul sistemelor logistice la nivelul UE: retelele hibrid

Nevoia de structuri flexibile

Ca urmare a sofisticarii crescute care este cerutd in sistemele de logistica pentru a indeplini
cerintele crescande de la utilizatori exista o cerere crescanda de structuri de logistica flexibile ce au
Cca Scop.

1. Eficienta in cost si bunuri

2. Raspunsuri pentru nevoile schimbatoare ale clientilor

3. Obtinerea avantajelor pe piata

Primul obiectiv este forta si mai mult de ultimele doud, pentru ca numai daca structurile de
logistica sunt eficiente ele pot oferi solutii.fezabile intr-un mediu din ce Tn ce mai competitiv.
Consolidarea si colaborarea sunt cele mai logice modalitdti de a genera costuri mai mici pe unitatea
de transport. Prin consolidarea fluxurilor, vehiculele mai mari pot fi folosite si eficienta de incarcare
este optimizata.

Prin colaborare devin posibile si activitatile logistice, ce rezulta ntr-un flux mai lent de bunuri
prin sistemul de logistica si deci o utilizare mai mare a resurselor, dar creeaza si posibilitatea de a

utiliza moduri de transport mai ieftine si mai incete si evita nevoia de creeare de stocuri de siguranta.
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Nivelul mare de responsivitate care este cerut poate intra in conflict cu mai sus mentionata
nevoie de fluxuri de bunuri mai lente si mai incete, dar sa se evite conflictul posibil este una dintre
cele mai mari provocari in proiectarea retelei logistice.

Sistematizarea retelei hibrid, pentru productie, depozite si transport, creeaza flexibilitatea
cerutd. O parte din productia cu cerere de patent ce poate fi prevazut cu mult timp Inainte este produsa
in locatii indepartate ce folosesc un cost scazut al fortei de munca. Restul productiei este amanata
pana 1n ultimul moment posibil in locatii cat mai aproape de client.

Toate aceste exemple aratd cd retelele hibrid pot combina avantajele atat ale retelelor
alternative cat si creearea unui nivel crescut de eficienta si flexibilitate. Unele din aceste posibilitati
sunt clarificate. Astfel subliniaza unele dintre posibilitati pentru creearea structurilor hibrid trecand

prin esaloane intr-o retea ierarhica stricta care interconecteaza furnizori primari cu cei finali.

Stabilirea unui proiect de retea strategica
Dupa cum aratd aceste exemple, multe decizii de logistica sunt interrelationate, si impreuna

pot genera o structura hibrid flexibila.

1. Alegerea locatiilor facilitatilor 7. Frecventa de livrare

2. Numarul esaloaneclor 8. Marimea livrarii

3. Politica de inventar per esalon 9. Tipul de consolidare

4. Deciziile sursa 10. Depozitarea incrucisata
5. Desemnarea comenzilor clientilor 11. Alegerea rutei

6. Alegerea modului de transport

Aceasta inseamna ca 1n retelele logistice proiectate, trebuie sa fii atent sa nu neglijezi aceste
interdependente i ca este periculos sd scindezi problema de proiectare a retelei intr-un numar de sub-
probleme in ce implica productia si decizia de locatie a depozitelor separat de solutiile retelei,

Factorii care influenteaza alegerea de proiectare a unei retele anume sunt determinati de
circumstante interne §i externe. Sunt factori externi, cum ar fi cererile de relatii cu clientii legate de
timpul de transport si probleme legate de taxe, ce limiteaza gradul de libertate a alegerii in sine a
proiectului retelei. Mai sunt si factori interni cum ar fi considerentele organizationale ce limiteaza
libertatea alegerii.

Daca strategia de afacere care este aleasa este concentrarea pe eficienta costului, ea va creea
alternative complet diferite decat atunci cind strategia aleasa se inrudeste cu conceptul de raspuns al
pietei.

o mulfime de optiuni ce pot facilita procesul de decizie:
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-clarificd alegerea structurilor si responsabilitatilor;

-clarifica regulile de contabilizare a costului si parametri de decizie;

-creeaza transparenta in optiunile de alegere;

-creeaza transparenta de disponibilitate de stocuri si resurse pe diferite esaloane si locatii.

Transparenta procesului decizional depinde de disponibilitatea datelor alternative in pericol.
Cateodata aceste date sunt greu de obtinut si datorita lipsei de vointa de a colabora dintre potentialii
parteneri implicati.

Tn general, se poate spune ci decizia de a alege intre o solutie centrald descentralizata si una
hibridd depinde de o comparatie intre avantajele si dezavantajele fiecareia dintre aceste optiuni, in
tabelul 1.1. Beneficiile si preocupdrile pentru optiuni extreme sunt clasificate. Solutia hibrida, daca
este proiectata corect, poate combina cel mai bine cele doua extreme.

In practica, totusi, implementarea retelelor hibrid va depinde de dorinta de a schimba si de

nivelul inovarii a sectorului implicat.

Noi roluri pentru nodurile de transport in retelele hibride. Noi forme de organizare:

Rolul Logistic Service Provider?

Fiind dat proiectul si structura organizationald a tuturor partilor implicate in acest proiect inca
mai exista diferite grade de libertate ce tin de nivelul de organizare tactic si operational. Functionarea
retelei depinde in mare parte de posibilitatile de a sincroniza activitatile fiecarei parti implicate.

Sincronizarea are de-a face cu schimbul de informatii contra timp si coordonat intre parti
permitandu-le sd-si adapteze actiunile si sa evite opririle sau intreruperile fluxului. Pentru a ajunge la
asta e nevoie sa:

1. imbunatateasca transparenta de-a lungul lantului de aprovizionare

[\S)

. imbunatateasca previziunile si procedurile de planificare

(98]

. reduca incertitudinea in cerere si oferta

S

. creeze flexibilitate si sa evite deciziile de panica;

5. creeze posibilitati paralele de sursa.

In special in retelele hibrid prezentate in sectiunea precedentd, nivelul schimbului de
informatii in legatura cu evenimentele ce vin si realizarea activitatilor planificate trebuie sa fie mult

mai intensa decat 1n organizarea descentralizata unde fiecare este pe cont propriu.

3 Neagoe C., Hybrid Networrk - The Logistic Future in the EU Analele Universitatii din Oradea - Stiinte Economice, XVII
2008, volumul I International Business and European Integration, 2008, pag. 156-161
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Tabelul 1. Preocupiri si beneficii pentru optiuni extreme de proiectare

-aproape de raspunsul pietei
-responsabilitati clare

-ITC simpla locala

-risc administrat usor intern

-eficientd in distributia finald catre client
-parti terte simple

-transparenta costului

-controlul usor al stocului

-sinergia n materiale ce au de-a face cu
transportul intern

-competenta simpla

-disponibilitate mare de produs

-nivele mari de stoc
-management al costului i
competenta

-cost de intrare

-cost al transportului
-contracte manageriale LPS

-stoc Tnvechit
-responsabilitati neclare
-sisteme ICT complexe

-riscul complexitatii
-flexibilitate In miscare
-contracte manageriale LPS

Sursa: Lunbach R.

Thomas si Capineri Cristina (2007) Globalized Freight Transport, pag.15

In asemenea retele complicate existd o nevoie de administrator de lant ce coordoneaza toate

activitatile inrudite. Un asemenea administrator de lant trebuie sa aiba ceva autoritate pentru a forta

partile s munceasca conform nivelului de servicii asupra caruia au cazut de acord.

Marii
produ-
catorii In

consoriiu

Retailerii

Camioane

WNavigatia pe tiurile
interioare

Micii producatori

Terminale

Figura 7. Reteaua hibridi pentru nodurile de transport

Sursa: Groothedde B., Towards Collaborative Logistics and Transportation Network - A
Modeling Approch to Hub Network Design, Trail Research Series 2005/15 Delft: Van Marken, 2005

O forma de organizare tipica pentru astfel de coordonare a lanfului de aprovizionare care

implica coordonare si sincronizare este schitata.

In asemenea retea Furnizorul de Servicii de Logistica joacd un rol crucial, Aceastd parte

trebuie sa se asigure ca contractele comerciale ale producatorilor ce au creat un consortiu de a-si livra

produsele intr-un mod sincronizat cu clientii lor sunt facute conform acordului de nivel de servicii pe

care l-au facut.
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Aceasta Inseamna cd pentru a lucra eficient si efectiv Furnizorul Servicii de Logistica trebuie
sa stie ce contracte de logistica exista int partile implicate si trebuie sa stie comenzile si planurile de
productie in avans.

De asemenea, Furnizorul de Servicii de Logistica trebuie sa se asigure ca utilizarea resurselor
este optimizata si cd actiunea proactiva este luata daca apar actiuni neplanificate ce obstructioneaza
planul actual. Tn cazul unei retele hibrid Furnizorul de Servicii de Logistica trebuie si decida care
parte a comenzilor va fi facuta intr-un fel si care in alt fel. Felul in care este facuta este clarificat dintr-

un articol mai recent pe acelasi subiect.
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Figura 8. Retea hybrid — facilitarea transportului paralel intre rutier si naval

Sursa : Groothedde B., Towards Collaborative Logistics and Transportation Network - A
Modeling Approch to Hub Network Design, Trail Research Series 2005/15 Delft: Van Marken, 2005

Tn acest exemplu este folosita o retea hibrid, care faciliteaza transportul paralel intre dous
module sosea si navigatie intema conform structurii organizationale a comenzilor ce vin in timp sunt
transportate prin sistemul lent si ieftin de navigatie, in timp ce comenzile neasteptate, intarziate sau
comenzile cu distanta scurta intre punctul de plecare si destinatie sunt aduse prin transportul pe sosea.

In medie un transport ce foloseste navigatia face cel putin o zi, in timp ce in Olanda un
transport cu camionul nu dureaza mai mult de doua ore.

Cei mai multi comercianti cu amanuntul cer un timp mai mic de 24 de ore intre comanda si
livrare, ceea ce face ca navigatia sa nu fie fezabild. Dar combinand navigatia interna cu transportul

cu camionul intr-o retea colaborativa, sistemul de navigatie devine interesant.
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Este clar ca o asemenea retea hibrida cere o buna coordonare si sincronizare a actiunilor

fiecarui partener in reteaua de logistica.

B. Anumite exemple de retele hibride

Acest tip de retea hibrida opereazd acolo unde se combina transportul lent dar ieftin cu cel
rapid dar scump, are un viitor stralucit daca problemele organizationale in implinirea unei asemenea
retele cola- borative sunt depasite. Exemple de aceste retele pot fi gisite in retelele ce combina
transportul maritim pe distanta scurtd cu transportul pe sosea si in retelele unde transportul maritim
este combinat cu cel aerian.

Un exemplu de retea hibrida a fost prezentat in Studiul unei Trilogii (1999) unde Sony a
dezvoltat o retea paraleld hibrida de transport maritim si aerian, folosind cateva puncte de stocare
pentru transportul de produse high-tech care initial erau livrate numai prin transport aerian. Cererea
previzibilda este livratd prin containere maritime iar excesul prin transport aerian. Reducerea
semnificativa in transportul aerian si costurile de inventar au fost stabilite prin aceasta politica.

Un exemplu de retea scurta hibrida mare/cale ferata/sosea il intereseazd pe furnizorul de
servicii de logisticd Vos Logistics si pe unul dintre clientii sdi, un mare producitor de produse
chimice. Tn acest caz, planificarea furnizarii de granule de la trei fabrici ale producatorilor de
chimicale intingi 1n toatd Europa catre trei din clientii cu locatia in Italia in locatii apropiate a fost

vvvvv

permite ca un schimb modal catre module care nu se afla pe sosea sa aiba loc.

REFERINTE
1. Basanu Gheorghe, Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica, Bucuresti,
2004
Bogers E., Henstra D., “State-0f-the-art of intermodal freight transport”, EUTRALOG, 2003.
Foster, T., Armstrong R., “Top 25 third-party logistics providers: bigger and broader”, 2005.

Gattorna, John L., ,,Managementul logisticii si distributiei”, Editura Teora, Bucuresti, 2001.

o ~ N

Groothedde, B., ,, Towards Collaborative Logistics and Transportation Network - A Modeling
Approch to Hub Network Design”, Trail Research Series 2005/15 Delft: Van Marken, 2005.
6. Lunbach R. Thomas, Capineri Cristina, ,,Globalized Freight Transport”, 2007.

7. Neagoe Cristina, ,,Hybrid Networrk- The Logistic Future”, Analele Universitatii din Oradea,
Stiinte Economice, volumul I, 2008.

8. Nicolae F. — ,,Instalatii Navale si Portuare de Operare”, Note de curs, Constanta, 2010.

19 April 2017 13



Logistica integrata in industria navala

9. Nicolae, Florin- ““ Instalatii navale si portuare de operare” , Editura Academiei Navale Mircea
cel Batran, Constanta, 2008.

10. Popa Catalin, Haulica D.- ,,Organizarea Transporturilor Navale”, Editura ANMB, Constanta,
2008

11. Stdnescu Andreea, Stanescu Serban, “Contractul de transport de marfuri in trafic intern si

international”, Editura Hamagiu, 2008

19 April 2017 14



