SOFT SKILLS FOR ENGINEERS – LECTURE 2.

2-MAVZU. XAYOTIY MAQSADLAR. SHAXSIY QADRIYATLAR. SHAXSIY RIVOJLANISH. 
REJA
1. Inson umrida hayotiy maqsadlarining o’rni.
2. Hayot balansini “g’ildirak” usuli bilan aniqlash.
3. Qadriyatlar va etik meyorlar.
4. Shaxsiy rivojlanish. SMART mezonlari bo'yicha maqsadlarni belgilash.
5. Kaizen - Doimiy takomillash va takomillashtirish 
1. INSON UMRIDA HAYOTIY MAQSADLARINING O’RNI.
Maqsad muvaffaqiyatli kelajakning poydevoridagi birinchi toshdir. Maqsadni to'g'ri belgilashdan keyin qilinadigan yagona narsa – bu eng yaxshi vositalar va usullarni tanlab, unga erishishdir. 
O'z maqsadlariga erishgan insonning eng yorqin misollaridan biri – bu Apple kompaniyasining afsonaviy yaratuvchisi Stiv Jobsdir, iste'dodli tadbirkor va g'oyalarni ilhomlantiruvchi inson. Bu odamning kuchi va maqsadga muvofiqligi ajoyib tasavvur bo’lgan va muvaffaqiyatga erishish yo'lidagi maqsadlari Jasur qarorlar manbai bo'lgan. 
Hayotni uzoq yo'l bilan taqqoslash mumkin, barchasi, afsuski, qayerga ketayotganini, ularning yo'lini qayerga olib borishini aniq tushunmaydi.Hayotdagi fojia maqsadga erishmaslik emas, fojia shundaki, hech qanday maqsad oldindan bo’lmaganligidir, deydi Benjamin Mays (AQSH).
Ko'pchilik "oqim bilan suzadi" va bir kun umidsizlikni boshdan kechiradi - vaqt o'tganini tushunganidan keyin odam baxtsizligini his qiladi. 
Asosiy sabab – bu hayotda aniq maqsad yo'qligi. Albatta, barcha insonlar boy bo'lishni xoxlaydi. Kim boy bo'lishni xohlamaydi? Lekin bu maqsad, aksincha, vaqtinchalik istak. Hech narsa qilmaslik va yaxshi yashash istagi. Muvaffaqiyatli bo'lish uchun maqsadni shakllantirish juda muhim ekanligini tushunish kerak.
Hayotda maqsad yo'qligi sabablari:
1. maqsadsiz hayot – oddiy, jiddiy bo’lmagan odamlar uchun. Albatta ular so'zni afzal ko'radilar, katta muvaffaqiyatlarga erishishni istaydilar, lekin kerakli harakatlarni amalga oshirishni xohlamaydi. Ularda "olov", o'zini o'zgartirish uchun yonish istagi yetarli emas.
2. maqsad yo'qligi - o'z hayoti uchun mas'uliyatni o'z zimmasiga olish uchun jasorat yo’gligi, inson hayoti va u bilan bo'lgan hamma narsalar uchun to'liq javobgarlikni o'z zimmasiga olmaydi. Mas'uliyatsiz inson hali ham haqiqiy hayot boshlanishini kutayotgan odam.
3. hech narsaga loyiq emasligini his qilgan odam o'z-o'zini hurmat qilmasligi, jiddiy maqsad qo'ymasligi.
4. faqat qo'rquvda yashash, tanqid qilinishdan qo'rqish. Muvaffaqiyatsizlik qo'rquvi kattalardagi muvaffaqiyatga erishish yo'lidagi eng katta to'siqdir.
5. maqsad qo'yishni qanday amalga oshirishni bilmaslik. 
Hayotda maqsadlarning yo'qligi ko'pincha jamiyatning muammolariga olib keladi: iste'molchilik, past turmush darajasi, giyohvandlik, ichkilikbozlik, o'z joniga qasd qilish, salbiy ijtimoiy xatti-harakatlar. Agar kishi yaxshi maqsadlarga ega bo'lmasa hayot ma'nosini yo'qotadi.
Inson maqsadsiz yashamasligi kerak. U hayotning bebaho sovg'aligini tushunib, har bir daqiqani qadrlash kerak, yuqori maqsadlarni belgilash va erishishni o'rganishi kerak.
Psixologlar odatda insonning quyi fiziologik va moddiy ehtiyojlari (kiyim-kechak, oziq-ovqat), oliy-ijtimoiy, ma'naviy-manfaatlar, ideallar, e'tiqodlar, shaxslar, ijtimoiy faoliyatga bo'lgan ehtiyojlar, mehnat, muloqot, bilim, ijodkorlik bo’yicha bo'lishadi.
Shuning uchun jamiyat hayotining barcha sohalariga ma'naviyatni kiritish, misollar yaratish, standartni yaratadigan yuqori axloqiy, yuksak ma'naviyatli madaniyat o'rnak sifatida munosib inson yaratish  juda muhim. Eng yaxshi qiymat qurilmalaridan biri – bu yaxshi maqsadlarni belgilash va erishish qobiliyatidir. 
Maqsadlarni tanlash. Maqsadga erishish-baxt, quvonch, mag'rurlik, o'zini hurmat qilish va yangi maqsadlar uchun ilhomlantiradi. To'g'ri tanlangan maqsadlar muvaffaqiyatga olib keladi, ular shaxsning o'sishi, uning salohiyatini oshkor qilish, o'ziga ishonch hosil qilish imkonini beradi, yangi fazilatlarni rivojlantiradi.
Maqsadga erishish uchun "hayotning xaritasi" ga ega bo'lish, qaerda ekanligini aniq bilib olish kerak. Maqsadlarga erishish uchun muvaffaqiyatga erishish qoidasini yodda tutish kerak – " men xohlayman – buni qilaman. 
Maqsadlarga erishishning asosiy g'oyasi. Muvaffaqiyat formulasini amalga oshirish "istayman" so’zi bilan boshlanadi, muvaffaqiyat istak bilan to'g'ridan-to'g'ri bog’langandir, shuning uchun aniq tushunish kerak: nima istaysiz, yakuniy natijani tasavur qiling va qaror qabul qiling. Maqsadlar faqat javobgarlik olinganda ishlaydi. To'g'ri maqsad – muvaffaqiyatga erishish uchun birinchi qadam. Ikkinchi qadam – bu intilish kuchini o'z ichiga olgan qat'iyat, intilishlar energiya va harakat ichki kuch bilan, – intilish yo'qligi hech qanday harakat yoqligi, ularning zaifligi – natijalar zaifligidir. 
II. HAYOT BALANSINI “G’ILDIRAK” USULI BILAN ANIQLASH.
Hayot muvozanatining g'ildiragi - hayot sohalari muvozanatini tahlil qilishdir. Biz kunni boshqa odamlarning maqsadlari bilan to'ldiramiz. Biz boshqa odamlarning qadriyatlari bilan yashaymiz va istaklarimizni emas, balki boshqalarning umidlarini qondirishga harakat qilamiz. 
Agar siz hozirgi kuningizni va kelajagingizni boshqarayotgan bo'lsangiz, vaqtingizni boshqarishingiz kerak. Nimaga e'tibor berishni aniqlaganizda, siz o'zingizning hayotiy faoliyatingizni muvozanatga keltirasiz.



1-rasm. Hayot vaqti balansi (muvozanat saqlash)

Hayot balansi-qulay hayot emas, balki o'z qoidalariga ko'ra qiziqarli, faol hayot. Qiziqarli yashash uchun siz yangi narsalarni sinab ko'rishingiz kerak. Har kuni sizga quvonch keltiradigan kamida bitta yoki ikkita dars haqida ehtirosli bo'ling. Men uchun ishonchli quvonch manbai mazmunli ishdir.
Hayotingizning g'ildiragida tashqi yordamsiz mustaqil ravishda sayr qilishni o'rganing. "Hayotning g'ildiragi" mashqlari muvozanatli hayotga erishishga yordam beradi, odamlarning ko’pi o'z vaqtini boshqarmaydi, shuning uchun ular muvozanatni saqlay olmaydi. 

"Hayot balansi g'ildiragi"usuli
Hayotda muvozanatga erishish uchun hayotingizning barcha sohalarini tartibga solish kerak. Siz uchun muhim bo'lgan hayotning qaysi qismlarini bilish uchun ushbu mashqdan foydalaning.
Hayotning g'ildiragi hayotni tahlil qilish va rejalashtirish usuli hisoblanadi, har bir sohaning hozirgi holatini 1 dan 10 balgacha baholang (1-yomon, 10-hamma narsa ajoyib). Oxir-oqibat, hayotingizning hayot muvozanatiga erishasiz.
Hayotda norozilikning asosiy manbai – ozroq ball to'plagan hayot sohasi. Uni yaxshilash-umumiy farovonlik tuyg'usini yaxshilashdir.
.
2-rasm. Hayot g’ildiragi modeli (muvozanat saqlash)

Hayot g'ildiragi sohalari – hayot balansi kuyidagi g'ildirak doiralari bilan ifodalanadi.
❶: Sog'liqni saqlash va sport. Sog'lik va energiyasiz odam sabzavotdir. Sport bilan shug'ullanish, yaxshi ovqatlanish va uxlash yetarli bo’lishi majburiydir. Eng chuqur tahlilni aql-idrok sog'liqni saqlash kartasi yordamida amalga oshirish mumkin. Sog'lig'ingiz haqida 50 dan ortiq ma'lumotni to'plang, asosiy omillarni tanlang va samarali takomillashtirish rejasini tuzing.
❷ Moliya mablag’lari (Pul). Hayot balansi g'ildiragi doirasi: martaba, biznes, moliya yoki pul, o'z-o'zini anglash. Avvalo, bu moliyaviy boylik, agar bo'lmasa, hayot muvozanati haqida gapirish qiyin. Biznes yoki shaxsiy hayot uchun moliyaviy balansning g'ildiragi.
❸ Ish / ishga qabul qilish. Biznes. O'z-o'zini anglash. Hayot muvozanatining g'ildiragi: martaba, biznes. Katta maqsadga o'ting. Agar sizda doimiy ish bo'lsa va o'sish nuqtalarini topmoqchi bo'lsangiz, ishning aql-zakovatini tuzing. Ish bilan bog'liq muhim faktlarni to'plang va rivojlanish uchun eng ustuvor yo'nalishlarni tanlang.
❹ Oila, Bolalar, Shaxsiy munosabatlar. Oila va yaqinlaringiz bilan munosabatlar. Eng yaqin munosabatlar ular bo'lmasa, baxtli yashash qiyin.Atrof-muhit va do'stlar. Ijtimoiy doiralar. Atrof-muhit bizni shakllantiradi-inson do'stlarining arifmetik o'rtacha qiymatiga teng. Sizning doirangizni shakllantirishni boshlash uchun formula: do'stlaringiz sizdan pastroq, sizning darajangiz, yuqoriroq – 1/3.
Hayotning g'ildiragi: kutish g'ildiragi – bu usulning aniq nomi. Lekin bu shunday emas. Hayot muvozanatining g'ildiragini to'ldirib, siz ideal deb hisoblaysiz-qanday qilib, sizning hayotingiz qanday ko'rinishga ega bo'lishi kerak. Hayotingizning umidlarini va idealizatsiyasini olib tashlang va sizning g'ildiragingiz mukammal darajada tekis bo'ladi-bu sizniki. Bizning hayotimiz allaqachon ajoyib. Biz uni qadrlashni to'xtatgan yaxshi narsalarga o'rganib qolganmiz. 
Barcha sohalar 8-10 bal bo'lsa ham, u hali ham mukammal emas va zerikarli. Biz o'zimizni " avtomobilning tushirilgan g'ildiragi – deb ataymiz-bu hatto garajdan ham chiqib ketmaydi, 100 km/soat dan ortiq tezlashuv haqida gapirmaslik kerak. G'ildirakning naqshli ignalari bilan taqqoslash tuzog'i -yana bir, noto'g'ri ko'chirilgan, jismoniy g'ildirakning mulki. Hayot juda yaxshi, hozir undan bahramand bo’lish uchun hamma narsa borligi - bu 91 dan 100 balgacha to'g'ri qo'yish. 
III. QADRIYATLAR VA ETIK MEYORLAR.
Odamlar hayoti ko’p jihatdan insoniy va kasbiy qadriyatlari bilan aniqlanadi va qadriyatlarni quyidagi turlarga ajratish mumkin (3-rasm).
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3-rasm. Qadriyatlar tavsifi (yiriklashtirilgan holda)

1-jadval.
Qadriyalar turlari (batafsil)
	Qadriyatlar turlari

	Jismoniy
	Sog’lik, Jismoniy gigiyena, Husn, Sport  

	Intellektual
	Ta’lim, Bilim, Eruditsiya, Ilmga chanqoqlik

	Moddiy
	Mulk, Qimmatbaho buyumlar, Pul mablag’lari

	Vatanparvarlik
	Vatan, Ona-yurt, Udumlar va An’analar 

	Ma’naviy
	Diniy kadriyatlar va Ruhiy uygunlik, 

	Hissiy 
	Mulokotda ochiklik, Insonparvarlik

	Etik
	Halollik, to’g’rilik, hakkoniylik, 

	Kasbiy 
	Kasbiy layokatlilik, ishbilarmonlik, mahorat



Kasbiy etika meyorlari kuyidagilardan iborat:
1. halollik, 
2. xolislik, 
3. kasbiy mahorat, 
4. maxfiylik, 
5. kasbiy axloq,
6. mustaqillik

Ya’ni, etik meyorlarning vazni teng deb olsak :
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4-rasm. Kasbiy etikaning asosiy tamoyillari modeli (vazni teng holat uchun)


IV. SHAXSIY RIVOJLANISH. SMART MEZONLARI BO'YICHA MAQSADLARNI BELGILASH
Smart maqsadlar texnikasi birinchi mezonga – o'ziga xoslikka kamaytirilishi mumkin. Shaxsiy hayotni 1 yil ichida ufq bilan ko'proq yoki kamroq ko'rish mumkin - kelajakda ko'rish qiyindir. O'rta va qisqa muddatli maqsadlar uchun SMART usulidan foydalanish kerak.
Uzoq muddatli maqsadlar uchun aniq maqsadlarni emas, balki maqsadlar-harakat yo'nalishini belgilash yanada mos keladi. Sof o'z-o'zini aldash-uzoq muddatli maqsadlarni va ayniqsa, SMART usuli bilan hayot uchun maqsadlarni belgilash.
SMART usuli istalgan/rejalashtirilgan natijaning formulasini tanlashga yordam beradi. Bu sizning maqsadlaringizni belgilashning bir shakli, ularga erishish usuli emas. Aqlli maqsadlarni to'g'ri belgilash uchun siz tajriba orttirishingiz va aqlli bo'lishingiz kerak.
SMART uchun rejalashtirishning versiyasi: 
1. maqsadlar ro'yxatini tuzish-bir yil yoki 3 oy uchun rejalar – va ular ustida ishlash; 
2. kamida haftasiga bir marta rejaga erishish darajasini tekshirish,
3. ularni amalga oshirish jarayonini nazorat qilish. Yani, murakkablikni mikroskopik vazifaga kamaytiring.
Shaxsiy samaradorlikning asosiy qobiliyatini tushunish kerak – fantaziyalarni muayyan vazifalar va harakatlarga o'tkazish. SMART ning maqsadini belgilash bizga maqsadga erishish uchun tushuncha va imkoniyatlarni beradi. Texnologiya orqali bizning mavhum "istayman" xoxishimiz "kerakli"natijadan" rejalashtirilgan" natijaga aylanadi. SMART rejalashtirish tizimining vazifasi istalgan natijaga erishish ehtimolini oshirishdir. SMART P.Drucker keyin smar t qisqartmasi bilan esda qolar xolatga beshta asosiy mezon bilan (ingliz tilidan. – aqlli).
Specific. Maqsad Aniq. Biz shaxsiy hayotimizda kerakli ta'sirni aniqlaymiz va uni tushunarli va erishish mumkin bo’lgan holatga o’tkazamiz. Xayolparast, umumiy formulalar o'rniga, chiqishda aniq natijalarni qayd etiladi. SMART printsipiga ko'ra, maqsadlar bitta aniq natijaga ega bo'lishi kerak. 
Measurable. Maqsad O'lchovli bo’lmog’i lozim. Raqamlar yetarli darajada tanlangan bo'lishi kerak, shuning uchun ular 6 misolida bo'lgani kabi ma'no (o'lchov birligi) beradi. 
Achievable. Maqsadga-Erishish Mumkinligi. Muvaffaqiyat mezonlari sizning maqsadingiz allaqachon mumkin yoki o'sish zonasida ekanligini anglatadi. Siz unga erishish uchun yetarli bilim va ko'nikmalaringiz bor yoki u bilan kurashish uchun biroz ishlashingiz kerak. Siz nima qilish kerakligini asta-sekin tasavvur qilishingiz mumkin va har bir qadam sizga kuch beradi. 
Relevant. Maqsadga-Tegishli. Smart maqsadli usulning ushbu mezonlari savolni tahlil qilishni talab qiladi. Agar maqsad murakkab bo'lsa va siz uni ta'qib qilishni xohlamasligingizga ishonchingiz komil bo'lmasa, tajriba uchun oraliq maqsadni qo'yishni tavsiya etiladi. 
Time-bound. Maqsad-muddati cheklangan. Shaxsiy hayotda ma'lum bir vaqt bilan yagona maqsadlarni belgilash emas, balki yillik rejani tuzish qulayroq.

SMART MAQSADI USULI AFZALLIKLARI
Vazifalarni belgilash kontseptsiyasi oddiy odamlar tomonidan shaxsiy maqsadlar uchun ishlatiladi. Smart tizimi vazifalarni amalga oshirishda aniqlikni ta'minlaydi.
SMART maqsadlarning asosiy afzalliklari:
1. Yo'nalishni taqdim etish. Agar aqlli maqsadlar belgilangan bo'lsa, unda sizning vazifangizni bajarish uchun aniq yo'nalish mavjud. Agar sizda ishingiz bo'lsa, belgilangan maqsadlar har kuni qaror qabul qilish uchun jamoani boshqaradi.
2. Rejalashtirishga yordam berish. Maqsadlarni belgilashni o'rganganingizdan so'ng, siz o'zingizning biznesingiz va shaxsiy kundalik muammolar uchun vazifalarni rejalashtirishning yanada rivojlangan darajasiga erishasiz.
3. Tez natija olish. To'g'ri tuzilgan SMART maqsadlari belgilangan vazifalarni tezroq amalga oshirishga yordam beradi. Samarasiz harakatlarni amalga oshirish uchun kamroq vaqt ketadi.
4. Motivatsiya vositalari. Agar sizda katta maqsad bo'lsa, u siz uchun motivatsiya vositasi bo'ladi.
Smart texnikasi bilan oqilona maqsadlarni belgilashni o'rganing.
IV. KAIZEN - DOIMIY TAKOMILLASHTIRISH YONDASHUVI
Kundalik hayotda Kaizenning tarjimasi "doimiy rivojlantirish"dir. Ushbu so'zning zamonaviy ma'nosi Toyota kompaniyasida paydo bo'lgan. Uzluksiz takomillashtirishning mukammal amaliyotini namoyish etadigan, cheksiz tsikllarda yaxshilanishlarni ishlab chiqarish, qo'lga olish va tahlil qilish uchun samarali boshqaruv tizimlarini yaratadigan kompaniyaning ajoyib namunasidir.
Kaizen Tamoyillari. Kaizen bir necha asosiy tamoyillarga asoslanadi:
1. Kaizen printsipi. Yaxshi jarayonlar yaxshi natijalar beradi
2. Kaizen printsipi. Yaxshilanishlar kichik o'zgarishlarga asoslangan
3. Kaizen printsipi. Yaxshilanishlarni o'lchash, standartlashtirilgan va takrorlanadigan bo'lishi kerak


5-rasm. Doimiy takomillashtirish piramidasi

Kaizenning asosiy printsipi bu doimiy tkomillashtirish bo’lsada, uni quyidagi misol bilan izoxlamoq mumkin. 
Agar takomillashtirish ob’ekti o’z faoliyatini kuniga 1% yaxshilab borsa, bir yilda buning natijasi 37,8 marotaba yaxshilanadi.
Ammo lekin xar kuni 1% faoliyari susayib borsa, unda yakuniy yil natijasi 3% tashkil etadi.
Yani, kichik o’zgarishlar natijasi juda va juda katta bo’lishi mumkin.

[image: https://s00.yaplakal.com/pics/pics_original/1/5/3/12211351.jpg]
6-rasm. Kichik o’zgarishlarning (yaxshilanish va zaiflashish) yillik natijasi.

Kaizenda takomillashtirish tsikllari metodikasi. Kaizen tomonidan ishlab chiqilgan o'zgarishlarni amalga oshirish va natijalarni monitoring qilish va keyinchalik tuzatishni o'z ichiga oladi. Keng ko'lamli rejalar kichik tajribalar bilan almashtiriladi, ular yangi yaxshilanishlarni taklif qilganda tezda sozlanishi mumkin.
Tushunish osonroq bo'lishi uchun quyidagi tsiklni qo'llashingiz mumkin:
"Reja > > Amalga Oshirish > > Tekshirish > > Qayta Ko'rib Chiqish".

1. Reja. Maqsadlarni belgilash, shu jumladan yaxshilanishingizni rejalashtirish.
2. Amalga oshirish. Yaxshilash uchun zarur bo'lgan choralarni qo'llang.
3. Tekshirish. Sizning asosiy darajangizga nisbatan yaxshilanishlarni o'lchang.
4. Qayta ko'rib chiqish. O'zgarishlarni sozlang.
Doimiy takomillashtirish tashqi ko'rinishdir, lekin Kaizen ichki kuchdir. Kaizen falsafasi sizni muntazam ravishda takomillashtirishga va status-kvo haqida so'rashga majbur qiladi.
Kaizen – doimiy jarayon. Kaizen-o'z-o'zini rivojlantirish madaniyatini va oxir-oqibat doimiy takomillashtirishni boshlash muhimdir. Kaizen falsafasini shimib olish uchun sog'lom o'z-o'zini tanqid qilishingiz kerak – allaqachon erishgan narsalar haqida o'ylab va har doim yaxshilash uchun keyingi "zaif nuqta" ni izlamoq darkor.


Mavzu bo’yicha nazorat savollar/
1. Oddiy yosh muhandis uchun hayot maqsadlari ahamiyati?.
2. Maqsadlarni kanday tanlash kerak?  
3. Hayot maqsadlari deganda nimani tushunasiz?
4. Kasbiy va shaxsiy rivojlanish asosida - ?
5. Shahsiy rivojlanish uch burchagini o’z so’zlariz bilan tariflab bera olasizmi?
6. Kasbiy etika asosida qanday tamoiylar bor?
7. Shaxs sifatida o’zingizni baholaysizmi, baholarni asoslab bera olasizmi?
8. Shaxsiy fazilatlaringizni nisbatan ustun deb ayta olasizmi?
9. SMART rejalashtish tamoiylarini aytib bera olasizmi?
10. SMART so’zini batafsil tushuntira olasizmi?
11. Doimiy takomillashtirish tushunchaini aytib bera olasizmi?
12. KAIZEN – bu o’z-o’zini bohkarish va takomillahtirishda dastak sifatida afzalliklarini aytib bera olasizmi?


Foydalangan va mustaqil ‘rganish uchun tavsia etilgan adabiyotlar.
1. Аллен Дэвид “Как привести дела в порядок. Искусство продуктивности без стресса” 
2. Архангельский Г.“Тайм-драйв. Как успевать жить и работать”, 
3.  Аткинсон Мэрилин,. Чойс Рае Т - "Достижение целей. Пошаговая система"
4. Гоулман Д.“Эмоциональный интеллект. Почему он может значить больше, чем IQ”
5. Джонсон Вик - "52 понедельника. Как за год добиться любых целей"
6. Кауфман Джош “Сам себе MBA: самообразование на 100%”, 
7. Кеннеди Дэн. Жесткий тайм-менеджмент. Возьмите свою жизнь под контроль. 
8. Кови Стивен “7 навыков высокоэффективных людей”, 
9. Кови Стивен, Джонс Стив - "Фокус. Достижение приоритетных целей"
10. Кови Шон, Макчесни Крис, Хьюлинг Джим - "Как достичь цели. Четыре дисциплины исполнения"
11. Коттрелл Стелла. Успешная учеба в вузе: самые важные навыки студента.
12. Кэнфилд Дж. - "Цельная жизнь. Ключевые навыки для достижения ваших целей"
13. Кэнфилд Джек «Цельная жизнь. Главные навыки для достижения ваших целей»
14. Лефевр Ли. “Искусство объяснять: как сделать так, чтобы вас понимали с полуслова”, 
15. Маурэр Роберт - "Шаг за шагом к достижению цели. Метод кайдзен"
16. Моран Б., Леннингтон М. "12 недель в году"
17. Пинк Дэниел “Драйв. Что на самом деле нас мотивирует”, 
18. Пинтосевич Ицхак - "Ставь цели! Найти свою цель и достичь ее за 1 год"
19. Сарычева Людмила “Новые правила деловой переписки”
20. Трейси Брайан - "Достижение цели"
21. Трейси Брайан “ Выйди из зоны комфорта. Измени свою жизнь. 21 метод повышения личной эффективности” М.: Манн, Иванов и Фербер, 2015., 155 с.
22. Хэлворсон Хайди Грант «Психология достижений. Как добиваться поставленных целей»
23. Эллиот Джей - "Стив Джобс. Уроки лидерства"
Natija 


Yaxshilanish o'lchovli, qaytariluvchi va standartlanuvchi bo'lmog'i
kerak


Yaxshi jarayon yaxshi natija beradi


Yaxshilanishlar mayda o'zgarishlar asosida











Hayotiy faoliyat


Ish, Karyera, Biznes 


Shaxsiy rivojlanish


Milliy va jamoaviy faoliyat


Shaxsiy hayot (Oila, Do'stlar, Qiziqishlar)  


Sog'lik









Hayot g'ildiragi muvozanati (misol)
Продажи	Ish, Karyera, Biznes
Shaxsiy hayot (oila, bolalar, yaqinlar)
Shaxsiy rivojlanish
Sog'lik
Do'stlar
Jamoaviy faoliyat
Ish, Kariera, Biznes	Shahsiy hayot (oila, bolalar, yaqinlar)	Shahsiy rivojlanish	Sog'lik	Do'stlar	Jamoa ifaoliyat	25	18	18	12	10	7	11
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BOT TaK BbIrNAANUT CaMblil HArMAAHbIA U 3 EKTUBHBIA MOTUBATOP.

ECrM MPUHATS YCUTIAR 32 @AUHHLLY W BOSEECTH B CTeners 365 — KOMWMECTEO AHeli OO0 Fofa, To
PeSYNLTAT NONYAETCS MMEHHO Tk, [IENaIT U Tb-HyTh MEHSLS, HEM MOXETE ~ U Pe3yTaT
MpaKTyECku Hynesoi. [lenaiiTe HEMHOTO GOTbLLe, Ul AERAETe OBLNHO — i pesyTaT
YEEMMNUEAETCA MHOTOKDATHO, C MATEMATIKOM He NOCTOpWL. C XIHSHEHO TOXE




