SOFT SKILLS FOR ENGINEERS – LECTURE 11.


11-MAVZU. TEXNIK MATNLARINI SAMARALI YOZISH.
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REJA
1. Texnikaviy matn (hujjatlar) yo’nalishlari va turlari.
2. Texnikaviy matnlarga talablar.
3. Texnik hujjatlarni ishlab chiqish
4. Hujjatlarda grafikani ishlatish.
5. Hujjatlar namunalari


I. TEXNIKAVIY MATN TURLARI VA YONALISHLARI.
1.1. Texnik matnnlar uch toifaga bo’linadi:
· Texnik axborot,
· Texnik ko’rsatmalar,
· Ishontirish hujjatlari.

1.2. Texnik matnlarning turlari:
· Texnologik va loyihalash hujjatlari.
· Xizmat hatlari:
	- texnik takliflar berish,
	- texnik loyihalarni baholash
	- rejalar va hisobotlar
· Axborot hatlari
· Inginiring xisob-kitoblari
· Boshqa xizmat hujjatlari

1.3. Texnik hujjatlarning kelib chiqishi (mashinasozlikda yangi mahsulotni loyihalash va ishlab chiqarish hamda sinash bjsqichlari misolida)



II. TEXNIKAVIY MATNLARGA TALABLAR

Ushbu maruzada foydalanuvchi hujjatlarining texnik matnlarini yozish bo'yicha tavsiyalar ko'rib chiqiladi. Bunday hujjatlar turli ko'rsatmalar va tizimlarning tavsiflarini o'z ichiga oladi.
Hujjatlar har doim va har qanday tizimlarda, shu jumladan ish yuritish tizimlarida yozilgan. Har bir tashkilot ushbu hujjatlarni o'zi mustaqil yozadi: 
· kimdir GOSTga, 
· firma ichidagi standartlarga amal qiladi. 

Har holda, hujjatlar texnik matnlarga qo'yiladigan talablarga javob berishi kerak.
Texnik matnlar rasmiy biznes uslubida yozilishi kerak. Bu degani:
1. materialning standart joylashuvi, 
2. taqdimotning tushuntirish tabiati, 
3. hissiy va ifodali nutq vositalarining yo'qligi, 
4. terminologiyadan keng foydalanish, 
5. so'zlarning to'g'ridan-to'g'ri tartibi, 
6. ma'lumotlarning to'liqligi, ishonchliligi va ravshanligi bilan tavsiflanadi.
Texnik matnni tuzilishining ta'rifi
Tavsifning tuzilishi materialning mantiqiy jihatdan to'g'ri joylashishini anglatadi. Bu Tavsifning to'g'ri tuzilishi bilan o'quvchi ma'lumotni tezroq topishi mumkin.
Texnik matnlarda materialni standart tarzda joylashtirish tavsiya etiladi, ya'ni. hujjatning bir xil bo'limlari yoki qismlari bir xil tuzilishga ega bo'lishi kerak. Bunday struktura bilan bunday ma'lumot xuddi shunday joyda tasvirlangan bo'lishi kerak.
Misol uchun, har bir ob'ekt uchun ob'ektlar bilan ishlashni tavsiflashda uni yaratish, o'zgartirish, o'chirish jarayonlarini izchil ta'riflash kerak.
Taqdimotning tabiati
Taqdimot xarakteriga ko'ra, matnni taqdim etishning etarli uslubi tushuniladi. O'quvchining hujjatga ijobiy munosabatini yaratishga imkon beruvchi taqdimotning xususiyatidir.

O'quvchi matnni o'qish uchun texnik matn qulay bo'lishi kerak, shuning uchun matnning ohanglari:
· do'stona, 
· ishonchli va 
· ob'ektiv bo'lishi kerak.

Texnik matnlarda taqdimotning hikoya, shaxssiz tabiatidan foydalanish tavsiya etiladi.

Misol uchun, hujjatlarda foydalanuvchiga, "siz"ga shaxsan murojaat qilmang. Texnik matnlar o'quvchi bilan suhbatlashish o'rniga tavsifga yo'naltirilishi kerak.

Bundan tashqari, matnlarda hissiylik, sub'ektiv baholash va so'zlashuv so'zlari bo'lmasligi kerak. Muallifning vazifasi ma'lumotni etkazishdir, u til vositalaridan foydalanishga emas, balki matnning mazmuniga e'tibor qaratishi kerak.

Misol uchun, hujjatlarda shaxsiyat, metafora va boshqalarni ishlatmaslik kerak.
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Axborotning to'liqligi, ishonchliligi va aniqligi
To'liqlik-matn mazmunini to'liq tushunish uchun zarur bo'lgan ma'lumotlarning miqdori.
Matnlar qisqacha bo'lishi kerak, ammo ta'riflangan ishni bajarish uchun etarli bo'lishi kerak.
Misol uchun, ularning bajarilishidagi har qanday harakatlar yoki xususiyatlarning tavsifini e'tiborsiz qoldirmang.

Ishonchlilik axborotning dolzarbligini anglatadi.
Matnni yozganda, unda faqat tasdiqlangan ma'lumotlarni ko'rsatish kerak. Matnlar tasvirlangan tizimga mos kelishi kerak.

Ravshanlik-axborotni aniq anglash qobiliyati.
Matnni yozganda, murakkab jumlalar o'rniga so'zlarning to'g'ridan-to'g'ri tartibi bilan oddiy jumlalardan foydalaning.
Misol uchun, ishtirok etuvchi va ishtirok etuvchi aylanmalardan foydalanishdan voz kechish kerak.

Bu yoki boshqa iboralar joylashgan joyga qarab, jumlaning ma'nosi o'zgarishi mumkin. Shuning uchun, muallif o'z matnini o'quvchiga tushunarli nuqtai nazardan tahlil qilishi kerak. O'quvchini muallif haqida o'ylashga majbur qilmang.
Shunday qilib, to'liq va ishonchli ma'lumotlar aniq shaklda taqdim etilishi kerak.
Matn yo'nalishi
Matnning yo'nalishi uning ma'lum bir odamlar doirasiga yo'naltirilganligi tushuniladi.
Tizim foydalanuvchilarining turli toifalari uchun ularning bilim darajasi va ularning vazifalariga qarab matnlarni yozish tavsiya etiladi. 

Matnning asosiy printsipi - "har bir kishi uchun".
Misol uchun, foydalanuvchi qo'llanmasida administrator bajarishi kerak bo'lgan sozlamalarni tasvirlashning hojati yo'q, lekin administrator qo'llanmasida foydalanuvchi qo'llanmasida bo'lgani kabi barcha harakatlar tasvirlangan.
Terminologiya
Terminologiya bu sohada maxsus so'zlar va iboralarni qo'llashni anglatadi.
Texnik matnlarda aniq atamalar aniq formulalarni berishi kerak. Hujjat davomida kiritilgan terminlarga rioya qilish kerak.
Misol uchun, sinonimlarni yoki tushuntirish iboralarini kiritmang. Bu o'quvchini yo'ldan ozdirishi mumkin.


III. TEXNIK HUJJATLARNI ISHLAB CHIQISH
Dizayn talablari
Dizayn-matnning grafik tasviri. Dizayn matn mazmuni idrok yaxshilash imkonini beradi.
Matnning turli elementlari uchun turli xil dizaynlarni o'rnatish tavsiya etiladi, masalan, derazalarning nomlari tirnoqlarda ko'rsatilishi mumkin, menyu elementlari qalin shaklda va hokazo.
Matnning turli elementlarini bir xil dizayni bilan matnni yo’naltirish qiyin.
Albatta, bu texnik matnlarni yozish bo'yicha tavsiyalarning to'liq ro'yxati emas, lekin bu tavsiyalarning bajarilishi texnik matnlarni sezilarli darajada yaxshilaydi.

Meyoriy – texnika hujjatlari.
Gost, standartlar, qoidalar va tavsiyalarni o'z ichiga olgan normativ-texnik hujjatlar to'plamini asosiy texnik hujjatlardandir. Ular mamlakatimizda ham, xalqaro hamkorlikda ham qo'llaniladi.

Shunday qilib, texnologik jarayonlar bo'yicha texnik hujjatlar to'rt turni o'z ichiga oladi:
1. Loyiha. Ushbu hujjatlar acu yaratishda ishlatiladigan asosiy qoidalarning tavsifini o'z ichiga oladi.
2. Texnik. Amaldagi ustuvor qoidalarning tavsifi.
3. Foydalanuvchi. Foydalanuvchi uchun qo'llanma.
4. Marketing. Ushbu mahsulot haqida barcha reklama ma'lumotlari.
Normativ hujjatlar-hujjatlar turkumda, standartlar ESTD, ESKD va YAISPD tomonidan ishlab chiqilgan va dizayn, ishlab chiqarish va mahsulotlardan foydalanish sohasida zarur shart-sharoitlar bajarilishini ta'minlash uchun mo'ljallangan.
Normativ-texnik hujjatlar turli maqsadlar uchun bir qator hujjatlar bilan taqdim etiladi; hujjatlarni ishlab chiqish maxsus standartlar asosida amalga oshiriladi, shu jumladan:
1. mahsulot uchun texnik pasport (GOST 2.601-2013);
2. mahsulotlar uchun texnik shartlar (GOST 2.114-2016);
3. foydalanuvchi uchun qo'llanma (GOST 2.601-2013);
4. texnologik qo'llanma (GOST r 3.1105-2011);
5. uskunalarning xavfsizligini asoslash (TR TS 010/2011, GOST 33855-2016).
Texnik hujjatlarni ishlab chiqish korxonaning malakali mutaxassislari va uchinchi tomon tashkilotining (inginiring / muhandislik xizmatlari) mutaxassislari tomonidan amalga oshirilishi mumkin. Professional yordamning qiymati har doim ijrochilarning yuqori professionalligi, ularning tajribasi va amaldagi standartlarni bilish bilan oqlanadi.
TEXNIK VAZIFALAR VA SHATLAR.

Texnik vazifa "TK" har qanday loyihani ishlab chiqish uchun asos bo'lgan hujjatdir. Vazifaning murakkabligi va kattaligi muhim emas, unga doimo aniq va tushunarli TOR hamroh bo'lishi kerak.  Texnik vazifa - bu bajarilgan ishni qabul qiladigan hujjat. 

· Texnik shartlarning umumiy qoidalari
Texnik jihatdan murakkab loyiha yoki juda aniq loyiha uchun umumiy qoidalarda umumiy lug'at bo'lishi kerak - atamalar va ta'riflar lug'ati.
 
· Loyihaning maqsadlari
Texnik vazifada loyiha qanday maqsadlarni ko'zda tutganligi, nima uchun u yaratilayotganligi, u qanday ishlashi va natijasi qanday bo'lishi kerakligini aniq belgilab qo'yish kerak. 
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1-rasm. Mashinasozlik mahsulotni loyihalash misolida texnik hujjatlarning (metnlarni) kelib chiqishi.


· Funktsional talablar
Mijozlarning barcha talablarini ikki turga bo'lish mumkin: 
· funktsional va 
· maxsus. 
Funktsional talablar bu texnik jihatdan odamlar yoqtirgan elementlar. 
Maxsus talablar - bu qo'yilgan vazifalar bajarilishi kerak bo'lgan talablar. 
· Vaqt
Hech qanday holatda ham aniq muddat bo'lmasligi kerak va belgilangan muddatlarni buzganlik uchun jazo choralari tavsiflanadi. 
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Hisobot
Ishlar bosqichlarga bo'linib, har biri uchun aniq vaqtni belgilash kerak. Shu bilan birga, bajarilgan ishning haqiqati to'g'risida hisobot bo'lishi kerak. Nima qilindi, unga qancha vaqt sarflandi, qanday qiyinchiliklarga duch keldi va hokazo.
· Mas'uliyat
Faqat texnik topshiriqlar bilan cheklangan bo'lsa, Birinchidan, qonunga muvofiq, lekin siz shuningdek ba'zi jarimalar va jazolar belgilashi mumkin.

Mashinasozlik texnologiyasida texnik matnlar yozish
1. Maqsadlari – qo’nikmalarni shakllantirish:
· Akademik va texnik yozuv o'rtasidagi farqlarni bilish.
· Samarali texnik yozuvning xususiyatlarini aniqlash.
· Yozuv jarayonidagi amallarni aniqlash.
· Yaxshi dizayn komponentlarini aniqlash.
· Texnik ko'rsatmalarni tashkil etish va yozish amallarini bilish. 
2. Texnik va ilmiy yozuv.
· Ilmiy yozuv bilimlar darajasini korsatadi.
· "Texnik yozuv-bu mantiqiy bo'lgan narsalarni grammatik jihatdan tarjima qilish san'ati, hunarmandchiligi, amaliyoti yoki muammosidir. Texnik yozuv mantiqiy  va mantiqsizlik o'rtasida ko'prik hosil qiladi..
3. Texnik yozuv amaliyoti.
· "Texnik yozuv texnik mavzu haqida aniq ma'lumotni ma'lum bir maqsad uchun ma'lum bir auditoriyaga etkazish...texnik yozuvning so'zlari va grafikasi amaliy bo'lishi kerak: ya'ni auditoriyaga mavzuni tushunishga yoki vazifani bajarishga yordam beradigan haqqoniy axborot etkazish.
· Misollar: Xisobot, Texnik xisobot, Qo’llanma, Axborot, Texnik aloqa. 
4. Samarali texnik yozuvning xususiyatlari. To'rt “C” Qo’llash kerak: 
- Clarity (ravshanlik) - bu oson tushunish;
- Comprehensiveness (rangba-rangliligi)– bu axborotni toliqliligi;
- Conciseness (qisqaliligi) - bu ortiqcha so’zla yo’kliligi
- Correctness (to’g’rililigi) - bu grammatik va boshqa hatolar yo’kligi.
5. Dizayn yaxshiligi: tusilishi, ierarhiya va o’quvchiga kerakli ma’lumotlarni topishga yordam berish.
6. Ijobiy til yozish.
· Foydalanish: talaba axborot olish xizmatlari maqsadlari vakolatli hisoblanadi. 
7. Yozish Iloji bo'lsa ro'yxatlardan foydalanish.
· Vazifani aniqlash uchun sarlavhadan foydalanish.
· To'plamlar va subheadings foydalanish.
· Ko'rsatmalar aniq bo'lsin. 
· Ogohlantirishlardan foydalanish.
· Xulosa yozish.
8. Yozish axboroti. 
· Kamroq yaxshi.
· Ustunlar yordamida matn kengligini nazorat qilish.
9. Hisobotlarning ayrim xususiyatlari Deyarli har doim:
· juda uzoq, 
· yomon tashkil etilgan, 
· to'liq emas.
10. Yozishdan Maqsadlar
· Nima uchun bu ishni taqdim qilinadi? 
· Tomoshabinlarning bu taqdimotdan nima chiqishi maqsadi?
11. Hisobotni yozish.
· Taqdimotingizning uzunligi - yozma yoki og'zaki-ko'pincha boshqalar tomonidan belgilanadi.
· Og'zaki taqdimotlar vaqti chelangan.
· Diqqat bilan soatni kuzatib boring .
12. Hisobot formati. 
· muhandislik hisobotlar uchun qabul qilingan standartlar mavjud IMRaD - kirish - usullari - natijalar-va muhokama.
· Bu formatdan bir dasturilamal sifatida foydalanish kerak.


IV. HUJJATLARDA GRAFIKANI ISHLATISH.

Grafikalar o’ziga kuyidagilarni ham kamrab oladi: 
	 
	- Sarlavhalar 
	- Ideogrammalar 
	- Ko’rsatmalar

Grafika materiallari (chizmalar, diagrammalar, rasmlar, eskizlar) texnik kommunikatsiyalarda matnni, ko’satmalarni to'plamini yoki shunga o'xshash hujjatlarni qo'llab-quvvatlash uchun foydalaniladi.

Grafika turlari: 
	- grafiklar, 
	- diagrammalar, 
	- chizmalar, 
	- raqamlar, 
	- texnik xaritalar, 
	- rasmlar va 
	- jadvallar. 




“Materiallar to'rtta printsipga erishish uchun moddani, statistikani va dizaynni birlashtiradi: 	
		- ravshanlik, 
		- aniqlik, 
		- samaradorlik va 
		- yaxlitlik. 
Eng ko'p sonli fikrlarni iloji boricha tezroq bo'sh joylarda beradi.” 
Manba: Penrose J.M., Rasberry R.W. va Myers R.J. “Menejerlar uchun 
biznes aloqalari: Ilg'or yondashuv”, 5-nashr, Tomson, 2014


Qo'l yoki kompyuterda chizilgan jadvallar quyidagi 8ta xususiyatlarga ega bo’lmog’I darkor:
1. Matn bilan integratsiya qilingan – grafik matnni to'ldiradi, matn grafikani tushuntiradi).
2. To'g'ri joylashtiriladi (keyingi sahifaga yoki sahifalarga emas, balki grafikaga ishora qiluvchi matndan keyin).
3. Matnda aytib o'tilgan materialga qo'shilgan.
4. Bir paragraf yoki matnni oson etkazib bera olmaydigan muhim ma'lumotlar etkaziladi. 
5. Axborotni yaxshilash o'rniga kamsitadigan tafsilotlarni o'z ichiga olmaydi: 
· Samarali o'lchamlar (juda kichik yoki juda katta emas). 
· Yaxshi o'qilishi uchun chop etish. 
· To'g'ri belgilar (sarlavhalar).

Matndagi boshqa jadvallarning uslubiga amal qilmok lozim. 

Yaxshi o'ylangan va ehtiyotkorlik bilan ijro etiladi. 

Manba: Gerson Sh. va Gerson St., Texnik Yozish: 
Process and Product , 5-nashr, Pearson, 2006) 

Matndagi texnik xarakterdagi jadval aniq va mutlaqo raqamlar va taqqoslashlarni ko'rsatadi, aniq ifodalangan tuzilishga ega va matn sifatiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi.
Ro'yxatlar ham muhim, ular ro'yxatlarga e'tibor qaratish va o'quvchiga kerakli ma'lumotlarni tezda topishga imkon beradi. Ro'yxat matnni tushunishni sezilarli darajada osonlashtiradi. 


Grafikning shaqllantirish
1. Grafik dizayn matn hujjatтш yaxshilaydi. 
2. Matnda chizmalar, grafiklar, jadvallar mavjud bo'lishi kerak. 
3. Faqat matn, qanchalik chiroyli bo'lmasin, o'quvchi tomonidan juda qiyin qabul qilinadi va faqat taqdim etilgan materialning eksklyuzivligi bo'lsa, o'quvchini ushlab turishga qodir.
4. Grafika bilan boyitilgan shunga o'xshash tarkibdagi matn osonroq qabul qilinadi, chunki o’quvchining ko'zi chizmalar bilan bog'lanadi  va u erda rasm matn hujjatini aniq tushuntiradi. 

Manba: http://osmam.ru/kak-napisat-tehnicheskij-tekst

Grafikning afzalliklari
" Tasvirlar faqatgina so'zlarni bajarolmaydigan foyda keltiradi: 
· Tasvirlar mantiqiy va raqamli munosabatlarni namoyish qilishda ajralmas hisoblanadi.
· Tasvir so'zlarni faqatgina so'zlardan ko'ra ko'proq samarali muloqot qilishi mumkin.
· Grafika joyni tejash imkonini beradi.
· Grafika xorijiylarga mo'ljallangan hujjatlar sarfini kamaytirishi mumkin. 

“Hujjatni rejalashtirilganda va hujjat tuzishda, ma'lumotlarni aniqlashtirish, ta'kidlash va tartibga solish uchun grafiklardan foydalanish imkoniyatlarini yashi”.
Manba: Mayk Markel, Texnik aloqa , 9-nashr, Bedford / St Martin, 2010) 















V. HUJJATLAR NAMUNALARI










VI. TEXNIK MATNLAR YOZISHGA TAVSIYALAR



Texnik matnlar yozishga tavsiyalar
1. Texnik matnlarni taqdim etish materialning standart joylashuvi bilan tushunarli tilda, rasmiy va biznes uslubida bo'lishi kerak. 
2. Kasbiy atamalar va tushuntirishlardan foydalanish kerak. 
3. Matn to'liq bo'lishi kerak - ma'lumot matnning mazmunini maksimal darajada tushunishi kerak. 
4. Shu bilan birga, matn iloji boricha qisqa, "suvsiz“, ammo tushunish uchun etarli  bo'lishi kerak. 
5. Matnni yozish uchun faqat ma'lumot manbalarini ko'rsatib tasdiqlangan ma'lumotlardan foydalanish kerak. 
6. Maqola yozilayotganda, muallif o'quvchi tomonidan matnni ikki tomonlama tushunish yoki taxmin qilishni istisno qilish uchun yozilganlarni tahlil qilib borishi kerak. 




Nazorat savollari.
1. Texnik matnllarnin turlarini aytib bera olasizmi?
2. Texnik hujjatlarning kelib chiqishini yoritib bering.
3. Sifatli texnik matnni yozish uchun muallifdan nimalar talab etiladi?
4. Texnik matnlarga kaysi talablar k’yiladi?
5. Texnologik hujjatlarni ishlab chiqish jarayononi aytib bera olasizmi?
6. Texnik matnlarni ishlab chiqishga kaysi standartlar mavjud?
7. Texnik matnlarning maqsadli o’quvchilari kim?
8. Texnik matnlarning tarkibini aytib bera olasizmi?
9. Hujjatlarni qo'llab-quvvatlash uchun kaysi grafika turlari foydalaniladi?
10. Samarali grafika uchun mezonlarni aytib bera olasizmi?
11. Texnik matnlarda grafik rasmiylashtirish kaysi koidalari mavjud?
12. Texnik matnlarda atamalardan foydalanish kanday talablari mavjud?
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_ Designation Sales Executive
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Employes training for improving communication skills
Requirement of additional training
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Details about important accomplishments in past year
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Лист индивидуального таланта


Заполнено: Жалилов А.А.  Дата: 11.02.2017 г.


Данные


Категория 


резерва: ЕР


Возраст:  39


Пол: муж


Национальность:


узбек


Место рождения:


Асакинский р-н


Образование:


высшее, 


Знание языков:


русский,


английский       


Мобильность:нет


Имя:  Должность: С даты:  Категория: 


Абдураззаков Абдукодир Нач. 3-произ.отдела                                 Ноябрь 2007 Е6


Фото


Лидерские качества


Основные составляющие*:


Другое:


Создание эффективных групп


Работа в условиях 


неопределенности 


Управление инновациями


Умение ставить цели


Самостоятельность в 


принятии  решений 


Стратегическая гибкость


Административная смелость


Организационная гибкость


Коммуникабельность Целеустремленность


Продвижение и развитие


Возможные следующие рабочие места:


Директор производства, 2016


Требования по развитию и опыту:


Самостоятельное решение управленческих 


проблем 


Управление новыми проектами


Основной рабочий опыт


ISP


X-Func


Start Up


Turnaround


• Цвета в ячейках:  


Зеленый –сильная сторона–максимально 3пункта      


Желтый–Слабость –минимум 2пункта


п


Результаты деятельности:


В занимаемой должности:  


Абдуразаков А.  занимает  настоящую должность в течении 4 лет.  Решил проблемы обновления 


управленческой команды в возглавляемом им отделе, внедрения GMS на производстве. Успешно провел 


подготовку и запуск производства  новой модели  продукции. Имеет развитые навыки лидерства, установления 


личностных связей с коллегами и подчиненными. Пользуется уважением среди коллег и старших товарищей 


по работе.


В предыдущей трудовой деятельности: 


Успешно работал инженером сборочного цеха – с 1995 по 2012 гг. участвовал в запуске производства 


проектов N-100, N-150 и J-200 ,  менеджером линии (2 года), заместителем начальника сборочного цеха с ( 4 


года). Участвовал во внедрении СМК,  руководил группой внедрения системы  GMS , имеет опыт руководства 


временной творческой группой, решения сложных производственных и технических проблем. 


Функциональныезнания и опыт:   Сборочное производство, темп производства, решение сложных 


производственных и технических проблем, внедрение СМКи системы GMS. 
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Зеленый – сильная сторона –максимально 3 пункта      


Желтый – Слабость – минимум 2 пункта


 п


Результаты деятельности:


В занимаемой должности:  


Абдуразаков А.  занимает  настоящую должность в течении 4 лет.  Решил проблемы обновления управленческой команды в возглавляемом им отделе, внедрения GMS на производстве. Успешно провел подготовку и запуск производства  новой модели  продукции. Имеет развитые навыки лидерства, установления личностных связей с коллегами и подчиненными. Пользуется уважением среди коллег и старших товарищей по работе.








В предыдущей трудовой деятельности: 


Успешно работал инженером сборочного цеха – с 1995 по 2012 гг. участвовал в запуске производства проектов N-100, N-150  и J-200 ,  менеджером линии (2 года), заместителем начальника сборочного цеха с ( 4 года). Участвовал во внедрении СМК,  руководил группой внедрения системы  GMS , имеет опыт руководства временной творческой группой, решения сложных производственных и технических проблем. 


Функциональные знания и опыт:   Сборочное производство, темп производства, решение сложных производственных и технических проблем, внедрение СМК и системы GMS.  
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Лист индивидуального таланта

Заполнено:

Жалилов А.А. 

Дата:

11.02.2017 г.

Данные

Категория 

резерва:

ЕР

Возраст: 

39

Пол:

муж

Национальность:

узбек

Место рождения:

Асакинский р-н

Образование:

высшее, 

Знание языков:

русский,

английский       

Мобильность:

нет

Имя:  Должность: С даты:  Категория: 

Абдураззаков Абдукодир Нач. 3-произ.отдела                                 Ноябрь 2007 Е6

Фото

Лидерские качества

Основные составляющие
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Другое:

Создание эффективных групп

Работа в условиях 

неопределенности 

Управление инновациями

Умение ставить цели

Самостоятельность в 

принятии  решений 

Стратегическая гибкость

Административная смелость

Организационная гибкость

Коммуникабельность Целеустремленность

Продвижение и развитие

Возможные следующие рабочие места:

Директор производства, 2016

Требования по развитию и опыту:

Самостоятельное решение управленческих 

проблем 

Управление новыми проектами

Основной рабочий опыт

ISP

X-Func

Start Up

Turnaround

• Цвета в ячейках:  

Зеленый –сильная сторона –максимально 3пункта      

Желтый–Слабость –минимум 2 пункта

п

Результаты деятельности:

В занимаемой должности:  

Абдуразаков А.  занимает  настоящую должность в течении 4 лет.  Решил проблемы обновления 

управленческой команды в возглавляемом им отделе, внедрения GMS на производстве. Успешно провел 

подготовку и запуск производства  новой модели  продукции. Имеет развитые навыки лидерства, установления 

личностных связей с коллегами и подчиненными. Пользуется уважением среди коллег и старших товарищей 

по работе.

В предыдущей трудовой деятельности: 

Успешно работал инженером сборочного цеха – с 1995 по 2012 гг. участвовал в запуске производства 

проектов N-100, N-150 и J-200 ,  менеджером линии (2 года), заместителем начальника сборочного цеха с ( 4 

года). Участвовал во внедрении СМК,  руководил группой внедрения системы  GMS , имеет опыт руководства 

временной творческой группой, решения сложных производственных и технических проблем. 

Функциональные знания и опыт:   Сборочное производство, темп производства, решение сложных 

производственных и технических проблем, внедрение СМК и системы GMS. 
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Результаты деятельности:


В занимаемой должности:  


Абдуразаков А.  занимает  настоящую должность в течении 4 лет.  Решил проблемы обновления 


управленческой команды в возглавляемом им отделе, внедрения GMS на производстве. Успешно провел 


подготовку и запуск производства  новой модели  продукции. Имеет развитые навыки лидерства, установления 


личностных связей с коллегами и подчиненными. Пользуется уважением среди коллег и старших товарищей 


по работе.


В предыдущей трудовой деятельности: 


Успешно работал инженером сборочного цеха – с 1995 по 2012 гг. участвовал в запуске производства 


проектов N-100, N-150 и J-200 ,  менеджером линии (2 года), заместителем начальника сборочного цеха с ( 4 


года). Участвовал во внедрении СМК,  руководил группой внедрения системы  GMS , имеет опыт руководства 


временной творческой группой, решения сложных производственных и технических проблем. 


Функциональныезнания и опыт:   Сборочное производство, темп производства, решение сложных 


производственных и технических проблем, внедрение СМКи системы GMS. 
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