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*  aHuWK FOSTHru3 OOpJIMIHUra

*  TEruuLId MabJIyMOTJIApHU OJla OMJIIIMHTHU3TA
*  pEAJIMCTHK BaKT rpadurura

e  JIOMMXaHU OOIIKAPHII yYyH caMapasid TU3HUMTIa



“...KaHya Kyn eaxm capghracancus uyHua Kepaxkiu Hamudxca
YuKaou 0e2ar 000Ul OORUKIUK MABHCYO dMAcCOUp”

(Creedy, 2001, 117 6em).
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Uy Hagqida Aloqga

Practical Insights for People Doing Great Work in the World!

Fikrlash va shaxsiy o'sish Magqgsadlar va mahsuldorlik Etakchilik va boshqaruv

Bildirishnomalarni oling

\\
l\gﬁammolaringizga amaliy Rahbarlik bo'yicha eng

yaxshi maslahatlarim

yeChim tOpiSh u(:hun 5 ta bilan o‘rtoglashadigan

= axborot byulletenimga
Oddly qadam zudlik bilan kiring!

Vladimir Elie 2018 yil 26 aprel Hozir ro'yxat dan o' ting!

E-mail manzilingizni kiriting...

Ismingizni kiriting...
Biznes, roman, YouTube kanali, Android ilovasi yoki boshqa biror narsa yaratish

ustida ishlamasligingizdan qat’iy nazar, yolda muammolaringiz bo‘ladi. Yuborish

L Y

Muammolar paydo bo'lganda hayron bo'lolmaysiz va xafa bo'lmaysiz; ular muhim

narsalarni yaratish yo'lining bir gismidir. Sizning ma'lumotlaringiz biz bilan 100%
xavfsiz va hech qachon baham ko'rilmaydi
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Bu muammolar sizga yetib borishiga yo‘l qo‘ymaslik o‘rniga, yechim topish uchun
resurslaringizdan (masalan, vaqt, pul, energiya, odamlar, ijodkorlik va h.k.)
foydalanishni o‘rganishingiz kerak. Aslida, bu muammolar: javob topish uchun o'z

resurslaringizdan foydalanish imkoniyatlari.

Muammolaringizga amaliy yechim topish beshta oddiy qadamdan iborat. Quyidagi
beshta oddiy gadam yakkaxon yoki jamoa bilan uchayotgan bo‘lsangiz ham ishlaydi.

1. Aqliy hujum potentsial
yechimlari

Ushbu bosqichda siz muammoni turli tomonlardan ko'rib chiqasiz va muammoni hal
qilishning barcha mumkin bo'lgan usullari ro'yxatini tuzasiz. Ushbu bosqichda barcha
g'oy. axshi g'oyalardir. Bu g'oyalarni elakdan o'tkazish vaqti emas - garchi siz buni
qil«ifrasvasaga tushishingiz mumkin. Siz iloji boricha ko'proq potentsial echimlar
haqgida o'ylashni xohlaysiz.

2, Variantlaringizni tahlil qiling

Potentsial echimlar ro'yxatini olganingizdan so'ng, muammoingizni hal qilish uchun

qaysi biri eng mos kelishini aniqlash uchun ularni tahlil qilasiz. Tahlil paytida siz har bir

variantning ijobiy va salbiy tomonlarini tortasiz. Va hatto yaxshiroq variantni yaratish
uchun potentsial echimlarni birlashtira olasiz.

3. Qaror gabul qiling
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Yaqginda

Zo'rlikka olib boradigan 13
ta sifat...

0 izoh

Sizga yordam beradigan
ta ilhomlantiruvchi
nugget...

0 izoh

Sizga yordam beradigan
ta ilhomlantiruvchi
nugget...

0 izoh

Sizga yordam berar%) 7

ta ilhomlantiruvchi
nugget...

0 izoh

Sizga yordam beradigan 77
ta ilhomlantiruvchi
nugget...

0 izoh

@vladimirelie tomonidan tvitlar

Orqamdan yuring; Meni
kuzating; menga Obuna
bo'ling:
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Turli xil variantlaringizni to'liq tahlil gilganingizdan so'ng, siz amalga oshirmoqchi
bo'lgan yechimni tanlashingiz kerak. Aqliy hujum (1-qadam) va tahlil qilish (2-bosqich)
cheksiz vaqtga to'g'ri kelishini tushunish muhimdir. Bu xavf. Yo'lda qolish va qaror qabul
qilish bosqichiga o'z vaqtida borishga yordam berish uchun o'zingizga aqliy hujum va
tahlil qilish uchun vaqt ajrating.
Blogni qidiring:

4. Harakat qiling Soarch..

Bu qadam sizning yechimingizni amalga oshiradigan joy. Bu erda siz yechimingiz to'g'ri
yoki yo'qligini ko'rasiz. Yechim qog'ozda yaxshi ko'rinishi mumkin, ammo haqiqiy sinov
uni amalga oshirishda bo'ladi. Oldingi barcha qadamlar sizni bu erga olib borish uchun

mo'ljallangan edi; harakatsiz, boshqa hech narsa muhim emas.

5¢¥ o'nalishingizni sozlang »

Harakat qgilganingizda, yo'nalishingizni o'zgartirishingiz kerakligini tushunishingiz
mumkin. Aslida, agar amalga oshirish bosqichida yechim ko'ringandek yaxshi bo'lmasa,
siz albatta to'g'rilashingiz kerak. Bu sizdan rasm taxtasiga qaytishni (ya'ni, aqliy hujum)
va yangi yechim topishingizni yoki B rejangizni amalga oshirishingizni talab qilishi

mumkin (agar sizda mavjud bo'lsa).

Aytganimdek, siz biron bir muhim narsani qurmogqchi bo'lsangiz, doimo muammolar
paydo bo'ladi. Biroq, siz kuchsiz emassiz; siz ularni hal qilishingiz va ishingizni

yakunlashingiz mumkin.

Tegishli xabarlar:
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ahingi i ahingi i
bevadigan 7 ta bevadigan 7 ta
homlantiravehi nugaet - homlantirevehi magset -
Tome 20 Tome 23

Nima uehun hareha bervadigan 7 ta
taringiadan vos kechishing Ihomlantiraveh )
kevak Tome 22

Bildirishnomalarni oling

»

MUALLIF HAQIDA

Vladimir Elie

Men odamlarga hayotda xohlagan natijalarga erishishlari uchun
muvaffaqiyat tamoyillari va strategiyalarini o'rganish va qo'llashda
yordam beraman.

Mualliflik huquqi © 2012-2017 - Vladimir Elie Enterprises Inc. - Barcha huquglar himoyalangan
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Amaliy muammolarni hal gilish uchun sakkiz
gadam
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Amaliy muammolarni
hal gilish uchun
sakkiz gadam

2013 yil 16 sentyabr Kyle Kohlman tomonidan
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4 dagiga o'qish

«»

Mundarija
1. Toyota muammoni hal qilish yo'li
1.1. Sakkiz bosgichli muammolarni hal qilish
jarayoni
1.2. Sakkizta gadam bo'lingan:
1.2.1.1-gadam: Muammoni aniglang
1.2.2.2-qadam: Muammoni tagsimlash
1.2.3. 3-qadam: Magsadni belgilang
1.2.4.4-qadam: lldiz sababini tahlil giling
1.2.5. 5-qadam: Qarshi choralarni ishlab chigish
1.2.6. 6-qadam: Qarshi chora-tadbirlarni amalga
oshirish
1.2.7.7-qadam: Natijalar va jarayonni kuzatib
boring
1.2.8. 8-gadam: Standartlashtirish va
muvaffagiyatni baham ko'rish

Toyota muammoni hal
qilish yo'li

Muammoni hal gilish san'ati doimiy ravishda
rivojlanishga va turli sohalardagi odamlar tomonidan
gayta markalanishga harakat gilmoqda. Garchi yangi
usul ba'zi ilovalarda juda samarali usul bo'lishi
mumbkin. Muammolarni aniglash va hal qilishning
sinab ko'rilgan va haqiqiy usuli bu Toyota tomonidan

Boshqga BEPUL
manbalar:

Bepul Kaizen
Powerpoint

Doimiy
takomillashtirishni
tushunish

Kaizen treningi va
tadqiqoti

Arzon materiallar

10 ta uzluksiz
takomillashtirish
strategiyasi

PDCA tsikli (ta'rifi)

Oxirgi xabarlar

Gembaga borish
2021 yil 7 iyul

Tegishli
muammoni
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yillar oldin ishlab chigilgan amaliy muammolarni hal
qgilishning sakkiz bosqichidir. Tizim tuzilgan, lekin
eng kichik xarakterdagi muammolarni, eng
murakkab masalalarni hal gilish uchun etarlicha
sodda va amaliydir.

Muammolarni hal qgilishning asosiy va strategik
usulidan foydalanish tashkilot ichida izchillikni
yaratadi. Natijalaringizni faktlar, tajriba va sog'lom
fikrga asoslaganingizda, natijalar ogilona va

bargaror shaklda shakllanadi.

Sakkiz bosqichli muammolarni
hal qilish jarayoni

1. Muammoni aniglang

samarali hal gilish

7 tyul, 2020 yil
Doimiy
takomillashtirish
vositalari

2019 yil 10 dekabr
Yalang'och
ishlash: Push va
Pull Production
2019 yil 8 may
Muda, Mura va

Muri: Uch isrof
2019 yil 11 fevral

Kategoriyalar

5S tizimi (4)

Kayzen
kontseptsiyasi
(18)

Kayzen hodisasi
(11)

Kayzen
yangiliklari (2)
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2. Muammoni parchalash

3. Magsadni belgilang

4. Asosiy sababni tahlil giling

5. Qarshi choralarni ishlab chigish

6. Qarshi chora-tadbirlarni amalga oshirish

7. Natijalar va jarayonni kuzatish

8. Standartlashtirish va muvaffagiyatni baham
ko'rish

Hal amaliy muammosiga sakkiz gadamlar ham rejasi,
Do, tekshirish va gonuni (PDCA) davrini o'z ichiga
oladi. Birdan beshgacha bosgichlar rejalashtirish
jarayonidir. Buni oltinchi bosgichda topish mumkin.
Ettinchi gadam - tekshirish. Sakkizinchi bosgich
yangi standart natijalarini namoyish qilishni o'z
ichiga oladi.

Ushbu amaliy muammoni hal qilish tashkilotingiz
oldida turgan muammolarni hal gilishda kuchli
vosita bo'lishi mumkin. Bu tashkilotlarga muammoni
aniglaydigan narsa va muammoni samarali hal gilish
uchun qanday gadamlar qo'yilishi hagida umumiy
tushunchaga ega bo'lish imkonini beradi.

Sakkizta gadam bo'lingan:

1-gadam: Muammoni aniglang

Kaydzen falsafasi
(28)

Kayzen jarayoni
(15)

Kayzen
mahsulotlari (2)

Kanban tizimi (7)

Yalang'och falsafa
(43)
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Muammoni uchta usuldan birida aniglash mumkin.
Birinchisi, standartdan og'ish bo'lgan har ganday
narsa. Ikkinchisi, haqgiqiy holat va kerakli holat
o'rtasidagi bo'shliq bo'lishi mumkin. Uchinchidan,
to'ldirilmagan mijozlar ehtiyoji.

Muammoni aniglik eng yaxshi uchun, siz ko'rish
uchun bor muammoni o'z ko'zlari bilan. Bu sizga
jarayonda oldinga siljish imkonini beradigan
tafsilotlar va amaliy tajribani beradi.

2-qadam: Muammoni tagsimlash

Muammoni birinchi go'ldan ko'rganingizdan so'ng,
muammoni batafsilroq va aniqg muammolarga
ajratishni boshlashingiz mumkin. Esingizda bo'lsin,
muammoni hal gilishda siz hali ham kichikroq,
individual muammolarni 0'z ko'zingiz bilan
ko'rishingiz kerak. Bu jarayonning turli xil kirish va
natijalarini o'rganish va tahlil gilish uchun ham
yaxshi vaqgt, shunda siz o'z harakatlaringizga ustuvor
ahamiyat berishingiz mumkin. Katta muammoni
hech ganday yo'l-yo'rigsiz hal qilishdan ko'ra, bir
vaqtning o'zida bir nechta mikro-muammolarni
boshqarish va hal qgilish ancha samaraliroq.

3-gadam: Magsadni belgilang
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2 ’ "
Uchinchi gadam - bu majburiyat va e'tibor. Endi

sizning e'tiboringiz loyihani yakunlash uchun nima
kerakligi va uni tugatish uchun gancha vaqt
ketishiga qaratilishi kerak. Siz giyin, ammo
chegaralar ichida magsadlar go'yishingiz kerak va
takomillashtirish jarayoniga to'sqinlik giladigan
tashkilotga bosim o'tkazmang.

4-gadam: lldiz sababini tahlil giling

Bu muammoni hal gilishda muhim gadamdir, chunki
u birinchi navbatda muammoga sabab bo'lgan
hagiqgiy omillarni aniglashga yordam beradi.
Ko'pincha tahlil gilish uchun bir nechta asosiy
sabablar mavjud. Barcha mumkin bo'lgan asosiy
sabablarni ko'rib chigayotganingizga va ularni to'g'ri
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hal gilganingizga ishonch hosil giling. Ildiz
sabablarini to'g'ri tahlil gilish, yana hisobotlarga
tayanish o'rniga, aslida sababning o'ziga borishni o'z
ichiga oladi.

5-gadam: Qarshi choralarni ishlab
chiqish

Asosly sabablarni aniglaganingizdan so'ng, siz ushbu
ma'lumotlardan asosiy sabablarni bartaraf etish
uchun zarur bo'lgan garshi choralarni ishlab chigish
uchun foydalanishingiz mumkin. Sizning jamoangiz
har ganday va barcha asosiy sabablarni to'g'ridan-
to'g'ri hal gilish uchun zarur bo'lgan ko'plab garshi
choralarni ishlab chigishi kerak. Qarshi choralarni
ishlab chigganingizdan so'ng, ularni maqgsadingizga
garab eng amaliy va samaraliroq qilib gisqartirishni
boshlashingiz mumkin.

6-gqadam: Qarshi chora-tadbirlarni
amalga oshirish

Endi siz garshi choralarni ishlab chigdingiz va ularni
toraytirdingiz, ularni o'z vaqgtida ko'rish vaqti keldi.
Oltinchi bosgichda muloqot juda muhim. Siz
jamoadan g'oyalarni izlashni xohlaysiz va yo'lda
hech narsa o'tkazib yuborilmasligiga ishonch hosil
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qgilish uchun PDCA tsikli bo'ylab ishlashni davom

ettirasiz. Har birining samaradorligini kuzatish uchun

bir vaqtning o'zida bitta garshi chorani go'llashni
ko'rib chiging.

Muammoni hal gilish jarayonida siz albatta xatolarga

yo'l go'yasiz, lekin sizning qgat'iyligingiz muhim,
aynigsa oltinchi bosqgichda.

7-gqadam: Natijalar va jarayonni
kuzatib boring

Xatolar ro'y berishi va garshi choralar
muvaffaqgiyatsizlikka uchraganligi sababli, kutilgan
natijaga erishish uchun ularni ko'rib chigish va
o'zgartirish uchun tizim kerak bo'ladi. Bundan
tashqari, mo'ljallangan natija garshi chora harakati
natijasimi yoki shunchaki tasodifmi yoki yo'qgligini
aniglashingiz mumkin? Muammoni hal qgilish
jarayonida har doim yaxshilanish uchun joy bor,
lekin sizning e'tiboringizga kelganda uni tanib
olishingiz kerak.

8-gadam: Standartlashtirish va
muvaffaqgiyatni baham ko'rish
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Muammoni hal gilish yo'lida muvaffagiyatga
erishganingizdan so'ng, yangi jarayonlarni tashkilot
ichida yangi standart sifatida belgilash va ularni
butun tashkilot bo'ylab baham ko'rish vaqti keldi.
Bu, shuningdek, o'rganganlaringiz haqida mulohaza
yuritish va yo'lda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan hal
gilinmagan muammolar yoki muammolarni hal gilish
uchun yaxshi vaqt. Yechilmagan masalalarga e'tibor
bermaslik fagat yo'lda ko'proq muammolarni keltirib
chigaradi.

Va nihoyat, siz doimiy takomillashtirish hech qachon
to'xtamasligiga ishonadigan haqiqiy Lean tashkiloti
bo'lganingiz uchun keyingi muammoni hal qgilish
vaqti keldi. Muammoni hal qgilish jarayonini gaytadan
boshlang va mukammallikka erishishda davom
eting.

Kaizen
go'llanmas
1. Doimiy
takomillas

Introduction to
Kaizen
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htirish orgal
biznesingizni
yaxshilang

Muvaffagiyatli bo'lish uchun siz bir marta
yaxshilanishni amalga oshirib, bu haqda
unutishingiz mumkin emas. Samarali
tejamkor korxonalar kaizendan foydalanadi,
bu "doimiy takomillashtirish" degan ma'noni
anglatadi. Kayzenda har bir kishi kundalik
ravishda jarayonlarni yaxshilash yo'llarini
izlaydi. Ushbu Kayzen qo'llanmasi kayzen
tafakkurini, asosiy kayzen tushunchalarini,
shu jumladan PDCA siklini va real misollarni
tushuntiradi.

Bepul Kaizen go'llanmasini oling >

Qo'shimcha manbalar

L Ijtimoiy masofa belgilari - creativesafetysupply.com

e Muammoni hal qilish uchun 8D

- creativesafetysupply.com
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8D muammoni yechish taktikalaridan
foydalanishga o'rgatish

- blog.creativesafetysupply.com

Muammoni hal gilish bo'yicha munozaraning
asosly sababi - realsafety.org

Doimiy takomillashtirish bo'yicha 10 ta amr

- lean-news.com

Tejamkor ishlab chigarishni amalga oshirish -
birinchi 5 qadam - iecieeechallenge.org

Hech ganday muammo muammo emas

- jakegoeslean.com

Amalga oshirish jarayonida 5s tamoyillari
bilan bog'liq o'tish bosgichlari - 5snews.com
Kayzen vositalari - blog.5stoday.com
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Dam olish paradoksu

Nima uchun bir dagiqgali o'lim almashinuvi
(SMED)?

Umumiy sifat menejmenti va tejamkor
menejmentda kayzen tamoyillari
O'zgartirish zarur

Gemba 101

Jim Vomakning Lean harakati haqgidagi eng
noto'g'ri tushunchalari

Muda, Mura va Muri: Uch isrof
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Lean
Manufacturing

Thiz gulde teaches you the ropes of Lean marrufacturing and
its ability to transform workplaces.

Q:ns.m
aafely supply

Bizning bepul go’llanmamiz bilan
tejamkor ishlab chiqarish bo'yicha
mutaxassisga aylaning.

Ishlab chigarish bo'yicha mutaxassislar vaqt va kuchni
jarayonlarni baholashga sarflashni samaradorlikni oshirish va
keraksiz chigindilarni kamaytirishni ko'zlagan holda uzoq

https://www.kaizen-news.com/eight-steps-practical-problem-solving/ 13/15


https://www.creativesafetysupply.com/content/landing/lean-manufacturing/index.html?utm_source=www.kaizen-news.com&utm_medium=guide-carousel&utm_content=title-link
https://www.creativesafetysupply.com/content/landing/lean-manufacturing/index.html?utm_source=www.kaizen-news.com&utm_medium=guide-carousel&utm_content=image-link

04.11.2021, 21:35

https://www.kaizen-news.com/eight-steps-practical-problem-solving/

Amaliy muammolarni hal gilish uchun sakkiz gadam - Kayzen yangiliklari

vaqtdan beri aniglashgan. Argonlarni tejamkor ishlab
chiqarishni o'rganing.

Hozir yuklab oling yoki pochta orqali bepul nusxasini so‘rang

Mening bepul yo'rignomamni oling >

TRAINING Powerpoint FREE

ﬂ§| L -can Manufacturing
PRESENTATION

This 40-60 minute PPT presentation
introduces your group to the concepts
LEAN and principles of Lean Thinking.

MANUFACTURING
OVERVIEW Download >

Preventative Maintenance FREE

Learn how preventative maintenance not only
improves performance and extends the
machines’ lifespan, but also works to create a
strong company culture.

Preventative
Mai

Download >

R
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