Logistica integrata in industria navala

ANALIZA PROCESELOR LOGISTICE CARE DEFINESC SISTEMUL
MULTIMODAL IN PROCESUL DE DISTRIBUTIE A MARFURILOR

Intr-o definitie simpld, transportul este miscarea in spatiu a oamenilor, bunurilor si
informatilor!. Transportul indeplineste functiuni economice sociale, politice, culturale si militare.

In general, este greu de imaginat o societate civilizatd fara un sector de transporturi amplu
dezvoltat. Cum afirma un specialist american, ,,transportul este unul dintre instrumentele necesare
omului civilizat pentru a pune ordine 1n haos, el atingand fiecare faza si fateta a existentei noastre.”

Vazut din fiecare punct de vedere, economic, politic si militar, transportul este cea mai
importanta industrie din lume.

Transporturile sunt cele care deplaseaza bunurile obtinute in celelalte ramuri ale productiei
materiale din locul in care au fost produse la cel in care urmeaza a fi consumate in cadrul pietei interne
si internationale, avand in vedere necesitatea realizarii legaturilor dintre productie si consum.

Obiectul principal al activitatii de transport il constituie deplasarea in spatiu a calatorilor si
marfurilor. Insd nu toate deplasirile in spatiu constituie obiectul activitatii de transport supuse unui

contract de transport.

1. Transportul — element important in lantul logistic

Logistica implica un lant de activitati, incluzand stocarea, abilitatea inventarierii materialelor
si procesarea ordinii. Administrarea logisticd este un proces de integrare care incearcad sa optimizeze
rezultatele materialelor si livrarilor datorita organizatiei clientului. Daca toate firmele implicate intr-
un lant de livrare particular, au incredere in sistemele lor logistice, independent de alte firme din acel
lant, administrarea produsului de-a lungul intregului lant sau ,,conductei de petrol" este posibil sa fie
suboptimala. Incercari de a depasi aceasti problemi au drept rezultat creearea administratiei lantului
de livrare.

Transportul este doar unul din aspectele ce joacd un rol in administarea lantului de livrari. La
nivele strategice mai inalte de luare a unei decizii, transportul joaca doar un rol minor. Cu toate ca
posibilitatile mijloacelor de transport fac parte din cadru, in cadrul céruia diferite strategii de
administrare a lantului de livrari sunt posibile, alegerea mijlocului de transport este de obicei o

consecintd a deciziilor luate la nivele mai inalte. Aceste decizii produc un set de cerinte referitoare la

! http://www.managertransport.ro
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transport, cum ar fi timpul determinat, siguranta si altele, care sunt mai tarziu traduse in decizii de
transport. Ca urmare, furnizorii serviciului logistic [LSP] joacd un rol important in cresterea

potentialului multimodal?.

2. Furnizorii serviciului logistic si multimodalismul

Extinderea economiei pe plan mondial sustinuta de prosperitatea din China a ajutat furnizorii
serviciului logistic din topul 25 s dubleze cresterea in 2004. Pe rand, acesti furnizori sunt destul de
prosperi sa investeasca in sisteme de inalta calitate, in procesele si retelele logisticii care au permis
marilor companii din lume sa implementeze lanturi eficiente care se intind din Asia spre America de
Nord si Europa. Aceasta sinergie intre furnizori si clientii lor a fost benefica pentru ambele parti si
probabil va continua. Continuarea acestor tendinte catre concentrare este anticipata.

A treia mare parte in care furnizorii se asteapta sa obtina marile oportunitatis. Situatia actuald
referitoare la partea livrarilor pietei pentru serviciile logistice este caracterizata de fragmentarea, atat
n termenii actiunii pietei cat si in termenii specializarii.

Topul celor 25 de furnizori ai serviciilor logistice in lume au doar o piata limitata de actiuni
si de obicei genereaza cele mai multe profituri in pietele specifice. Aceste specializari de piata ale
furnizorilor de servicii se pot referi la un produs specific sau mod de transport sau acoperirea
geografica. La nivel global, marii furnizori de servicii sunt prin definitie companii multimodale.

Pentru transportul intercontinental, transportul multimodal, aceasta este singura modalitate.
La nivel continental european, trasportul multimodal este de o importantd limitatd pentru marii
furnizori de servicii. Doar cativa furnizori au integrat transportul multimodal in cadrul ofertei
serviciilor europene.

Transportul multimodal reprezinta transportul de marfuri efectuat pe baza unui contract de
transport multimodal, cu cel putin doua moduri diferite de transport, de catre operatorul de transport
multimodal, dintr-o tara in care marfurile sunt incarcate, intr-un loc desemnat pentru livrare, care se
afla In alta tara.(Conventia ONU pentru Transportul Multimodal), pe baza unui document unic
(eliberat de transportatorul multimodal), efectuat in unitati tehnice de incarcatura sub intreaga

responsabilitate a operatorului de transport multimodal.*

2 Bogers E., Henstra D., “State-of-the-art of intermodal freight transport”, EUTRALOG, 2003

3 Foster, T., Armstrong R., “Top 25 third-party logistics providers: bigger and broader”, 2005
4 http://en.wikipedia.org
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Definitia data In comun de United Nations Economic Commission for Europe (ECE), the
European Conference of Ministers of Transport (ECMT) si European Commission (EC) este
"transport multimodal: transportul de marfuri de catre doud sau mai multe moduri de transport."®

Transportul multimodal este o activitate comerciald efectuatd de operatorii de transport
specializati, cum ar fi: operatori de nave, non-operatori de nave (incluzand operatorii modali si
navlositorii). Ei fac parte din sectorul de transport al unei tari si trebuie sa fie recunoscuti si calificati
sa administreze operatiunea de transport international. Fara aceasta recunoastere formala ei nu vor
putea fi autorizati sd emitd documente pentru transportul multimodal acceptate de bancile locale si
internationale si nu pot fi indreptatiti sa ofere acoperire prin asigurari.

Aceasta este cazul unui numar de tari unde operatiunile de transport international pot fi
furnizate doar de cardusii de pe mare sau de pe calea aerului. in alte tiri operatori de transport de pe
uscat pot emite doar documente de transport modale, iar freight forwarders nu are o existenta legala
asemenea carausilor si nu pot emite nici un document de transport.

Caracteristica transportului multimodal o reprezinta implicarea a cel putin doua moduri de
transport diferite, pe parcursul distantei de la locul de incarcare al marfii si pana la destinatie.

Data fiind distanta mare dintre locul de incarcare si cel al destinatiei marfii, uneori nu exista
posibilitatea efectudrii transportului decat prin utilizarea a cel putin doua tipuri de transport, cele
mai frecvente combinatii n cazul transporturilor multimodale fiind maritim si rutier, aerian si rutier
, feroviar si rutier.

Ceea ce este specific acestui tip de transport este faptul ca pe durata intregului proces de
transport se incheie un singur contract de transport, toatd responsabilitatea asupra derularii
operatiunilor de la incarcarea marfii si pana la destinatie, revin unui singur antreprenor ceea ce face
ca marfa sa fie transportata In deplind siguranta si cu respectarea timpului de tranzit specificat la
semnarea contractului.

Transportul multimodal este caracterizat prin:

» Activitatea de servicii care servesc nevoilor cumparatorului si vanzatorului si care raspunde
legilor de comert bazate pe cerere si ofertd, aceasta se refera la transportul international de
bunuri printr-un contract de transport intre organizatorul de transport multimodal (OTM) si
clientul sau.

» Activitatea comerciald (orientatd pe profil) care va fi indeplinitd de operatorii calificati de
transport international si care cere un cadru legal national care sa asigure standardele minime

in pregatirea serviciilor ca si cateva protectii de interese a diferitelor parti implicate.

5> http://epp.eurostat.ec.europa.eu
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» Activitatea internationald prin care bunurile trec de la o tara la alta prin diferite moduri de
transport, implicand diferite regimuri fiscale si regimuri de responsabilitate care vor ajuta s
fie potrivite.

Transportul multimodal international este o activitate care depaseste frontierele nationale. Nu
numai bunurile trebuie s satisfaca importul si regulile de export la fiecare capat de comert ci si un
OTM trebuie sa fie recunoscut ca un caraus in propria tara si la fel si tara care este partener de comert.
Aceasta evidentiaza importanta dezvoltdrii regulamentelor guvernamentale potrivite si practicile
comerciale privind profesia ,,organizatorul de transport multimodal”.

Furnizorii care oferd servicii de transport multimodal pot fi impartiti pe categorii dupa cum
urmeaza:

1. Perspectivele traditionale care au stabilit legaturi cu camionagii si care folosesc transportul
international multimodal ca o complinire, ca un stoc de capacitate sau cand clientii cer acest lucru.

2. Operatorii semi-experti si operatorii de schimb, care poseda anumite incarcaturi si care
cumpara servicii de transport de la micii camionagii, de la liniile de transport maritim sau de la
operatorii multimodali.

3. Directia transportului pe apa si agentiile maritime. Acestia sunt clientii care predomina,
cand vine vorba de alimentarea transportului vaselor intre porturi. Ei au aratat un anume interes in
decurgerea transportului pe apa, cu trenul si a transportului din tara.

4. Companiile de transport, ori opereaza independent, ori in colaborare cu alte companii (de

exemplu UIRR), organizand servicii de transport multimodal.
3. Rolul si importanta platformelor logistice in transportul intern si international

Procesele de logistica transpun cererea de bunuri si servicii in cererea de transport. Doar
intelegand procesele si tendintele de logistica o firma va putea dezvolta si implementa un Sistem
logistic eficient care sa satisfaca nevoile actuale si viitoare ale activitatii de transport.

Platformele logistice reprezinta elemente componente ale activitatii de distributie in care se
realizeaza operatii de transbordare a marfurilor, depozitare, comercializare a marfurilor in vrac,
ambalare, sortare si grupare a marfurilor in vederea expedierii lor la beneficiari.

Practica si activitatea firmelor a demonstrat ca amplasarea platformelor logistice trebuie
realizate in punctele de legatura dintre formele de transport de mare capacitate si sistemul de preluare
a marfurilor care merg spre beneficiarul extern.

Platformele logistice create oferd firmei conditiile organizarii eficiente a proceselor de

transport. Ele reprezinta sisteme in care un grup de expeditori sau transportatori pot utiliza acelasi
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parc de vehicule, aceleasi terminale sau acelasi sistem informational, cu scopul de a reduce costurile
de transport. Conceptul de platform logistica a fost propus initial in Olanda si ulterior in Germania.

Tntrucat este un concept relativ nou, proiectarea unei platforme logistice necesitd studii
complexe in ceea ce priveste amplasarea, dimensionarea, tehnologiile aplicate, precum si rolul pe
care trebuie sa il aiba autoritatile in promovarea si functionarea acesteia.

Obiectivele proiectarii platformei logistice sunt optimizarea proceselor de transport a
marfurilor si reducerea costurilor rezultate in urma acestor procese. Platformele logistice asigura
transferul marfurilor intre transportul magistral de mare capacitate si sistemul de transport extern.
Mijloacele de transport de mare capacitate aduc marfuri (in general dintr-o singurd categorie) direct
de la furnizori. Aceste marfuri sosite in unitati de incarcatura de dimensiuni mari (containere) sau in
vrac sunt descarcate, depozitate si ambalate in vederea comercializarii si distributiei la beneficiarii
externi.

In functie de cererile de distributie, marfurile sunt grupate in loturi destinate unui beneficiar.
Daca dimensiunile loturilor de expeditie sunt mai mici decat capacitatea autovehiculelor care
realizeaza distributia, In functie de pozitia geografica a beneficiarilor se grupeaza mai multe loturi si
se expediaza cu acelasi mijloc de transport.

Din cauza particularitdtii proceselor care se desfasoara in platformele logistice — adica
marfurile sosesc in loturi de anumite dimensiuni, iar expedierea se face si in loturi de dimensiuni
conform cererii beneficiarilor externi, formate din mai multe categorii de marfuri — dimensionarea
adecvata a marfurilor expediate se poate realiza cu modele de simulare.

Platforma logisticd incearcd sd reduca costurile generate de transportul de marfuri prin
utilizarea unor sisteme logistice eficiente, atat pentru firme, cat si pentru societate. Fiind un concept
relativ nou, nu exista suficiente studii si modele care sa rezolve problemele care apar la proiectarea
unei platforme logistice: amplasare, dimensionare, tehnologii, administrare.

Rezolvarea problemei dimensiondrii se poate realiza cu ajutorul modelelor de simulare,
intrucat modelele analitice nu sunt adecvate in acest caz. O prima dificultate care apare in realizarea
unui model de simulare este volumul mare de resurse necesare pentru realizarea unei structure
complexe, care si realizeze o simulare detaliati a proceselor din cadrul unei platforme logistice. Tn al
doilea rand, constituie o problema lipsa unor baze de date concrete privind distributia de marfuri
(cantitati de marfuri, frecventa, beneficiari), care sa permita calibrarea modelului.

In contextul economiei globale actuale, afectatd de criza financiara extinsi la toate ramurile
economiei, accesul la credite fiind mult mai dificil $i cu un cost mai ridicat, companiile au devenit

mai prudente, iar ca o masurda de adaptare la realitatea pietei, majoritatea clientilor cu nevoi de
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extindere sau relocare prefera din ce in ce mai mult varianta inchirierii spatiilor decat cea a achizitiei
si a dezvoltarii proprii.

Dezvoltarea unei infrastructuri logistice bine ganditd poate aduce profituri, atit firmelor
autohtone care vor beneficia de reduceri de costuri prin externalizarea activitatii logistice, cat si
companiilor care dezvoltd parcuri logistice care pot constitui puncte de depozitare (cu servicii
logistice conexe disponibile) pentru livrari internationale care tranziteaza Romania.

Se impune realizarea unei strategii nationale care sa asigure infrastructura necesara
interconectarii centrelor logistice, atat la nivel terestru, cat si la puncte de trecere maritim-terestru-
feroviar. Astfel, eficienta investitiillor in domeniul logisticii va creste, generand profituri pentru
dezvoltatorii de spatii logistice, prin atragerea clientilor nu numai autohtoni, dar si internationali. De
asemenea, o infrastructura de transport eficientd, conectatd la reteaua europeana de transport
permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.

In concluzie considerdm ca prin utilizarea platformelor logistice se pot obtine o serie de
avantaje precum:

a) In amonte, acestea asigura gestionarea stocurilor avansate, controlul calitatii, personalizarea
in masd a produselor semifinite, livrarea sincron la linia de productie, securizarea proceselor logistice,
precum si operatii de asamblare, coordonare si optimizare continua a fluxurilor;

b) in aval, acestea pot fi concepute special pentru distributia de produse finite: gestionarea
platformelor de distributie, pregatirea comenzilor unitatii de manipulare la bucata, co-packing,
controlul calitatii, ambalarea personalizata, gestionarea suporturilor de prezentare si a kiturilor

promotionale etc.

4. Strategii si tactici legate de multimodalismul in Europa. Pietele multimodale in

Europa

Tn Europa trei moduri sunt folosite pentru transportul multimodal: transportul feroviar,
transportul intern si transportul pe apa.

Pietele difera considerabil in conceptele de transport, acoperirea geografica si organizarea
pietei. Transportul multimodal european este concentrat pe anumite nivele. Transportul pe apa are o
pozitie puternica in alimentarea spre porturile mai mari (Rotterdam, Antwerp, Felixstowe si
Hamburg). Transportul intern are o puternica pozitie a pietei in legaturile din interiorul tarii, de la
Rotterdam si Antwerp. Transportul pe sosele are o puternicd pozitie traditionala pe rutele nord-sud,

dar este de asemenea folosit pentru transportul vaselor maritime in Europa de est.
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A.Transportul multimodal pe calea ferata

Transportul cu trenul a trecut printr-un declin puternic in ultima vreme in Europa, in special
in ceea ce privesc marfurile. In anul 1970 ciile ferate au castigat 21% din transportul in cele 15 tari
ale Uniunii Europene. Tn anul 2006 cifra a fost de 17% din totalul transporturilor celor 27.

Tendintele economice si logistice generale din ultimele decenii nu au avantajat transportul pe
uscat in Europa. Schimbarile in structura marfurilor a favorizat transportul pe uscat, care a devenit
competitiv.

Problema traditionla a traficului de marfuri cu trenul - incarcatura transportata in vagoane - a
fost in mod particular vulnerabila fata de competitia dintre transportul pe sosele.

Ca o consecinta, importanta ei a scazut considerabil. in acelasi timp, tendinta orientata spre
retinerea marfurilor si introducerea conceptului de cursd cu trenul a avut drept rezultat cresterea
considerabila a transportului european cu trenul in urmatorii ani. Transportul cu trenul joaca acum un
rol important in transportul vaselor maritime din interiorul tarii.

Pe aceste axe, produsul pe sine este foarte competitiv datorita faptului cd doar un singur
transport este cerut, traficul este concentrat si afacerea este eficace. in acest segment al pietei cele mai
multe intrari J provoaca cei dintai monopolisti in anumite tari.

Bazat pe volumul vaselor maritime, spatiul ce raimane valabil pentru cursa trenurilor frecvente
poate fi ocupat de vasele europene. Transportul european cu trenul este concentrat asupra
coridoarelor, unde constrangerile geografice sau trafice corespund transportului pe sosele, cum ar fi
Muntii Alpi si tunelurile.

Tmpirtirea unitatilor europene in : curse de tren, cursa dintre Rotterdam si nordul Italiei

transportd acum mai mult pe feroviara decat containerele pe cale maritima

B.Transportul multimodal naval

In cadrul transportului multimodal noi distingem piata vaselor feeder (transportul de vase
sosind sau mergand spre alte continente prin mare), piata vaselor intra-europeana si piata Ro Ro.

Piata containerelor intra-europeana este domeniul operatorilor care furnizeaza servicii pentru
comertul intra-european. Rutele de comert ale traficului intra-european sunt larg raspandite si variate.
Transportul marfurilor este cel mai semnificativ intre insulele britanice si continentul Europa.

De asemenea, rutele care servesc tarilor Scandinave sunt semnificative, asa cum sunt si acelea
care se unesc de-a curmezisul Mediteranei. Ultimii ani au aratat o crestere a profesionalismului in

industrie, avand drept rezultat imbunatatirea sigurantei serviciilor i integrarea transportului naval in
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operatiile multimodale. Operatorii de transporturi short-sea shipping folosesc containere care
utilizeaza palete de 45 picioare compatibile cu normele europene fiind in crestere traficul acesta.
Miscarea feederilor consta in mutarea containerelor din port in port transportand incarcaturi
in afara tarilor europene, la cererea clientilor sau proprietarilor. De asemenea, acestea transporta
containere goale pentru clientii lor, unde comertul este in dezechilibru si repozitionarea vaselor este
necesara. Transportul intra-european Ro Ro nu este adesea folosit pe distante lungi, deoarece este

prea scump.

C.Transportul pe apele interioare

In mod traditional, transportul pe apele interioare este un mod de transport pentru navale care
transporta marfuri in vrac. In primul deceniu al aparitiei vaselor in Europa, transportul intern a pierdut
o actiune semnificativi a pietei transportului rutier si feroviar. Intre anii 1980 si 1990 transportul pe
apele interioare a reusit sa-si organizeze transportul containerelor, incluzand stabilirea si dezvoltarea
indemanadrilor de a organiza transport din poartd in poartd. Acest lucru a avut drept rezultat cresterea
transportului pe apele interioare.

Transportul multimodal justifica motivul procentului de 5% al traficului pe apele interioare.
Transportul european este de fapt transportul in interiorul tarii a vaselor din porturile olandeze si
belgiene. 1n aceste porturi costurile sunt reduse de cresterea marimii vaselor. Alte axe cum ar fi
Dunirea, incd asteaptid sia fie dezvoltate. In ciuda succesului acesteia in transportul maritim,

transportul intern inca nu a reusit sa aiba un rol substantial in transportul incarcaturilor continentale.

Tactici pentru transportul multimodal

Uniunea Europeana 1si dezvolta propria tacticd de sprijin pentru transportul multimodal chiar
dacd nici o directivd nu 1i este dedicata. Prin programul Marco Polo, comisia europeand sprijind
lansarea marfurilor, folosind transportul pe mare, cu trenul si intern pentru a reduce aglomerarea
drumurilor si pentru a imbunatati performanta intregului sistem de transport din mediu. Prin
programul retelelor de transport trans-europene (TEN-T), comisia europeand imbina investitiile
infrastructurii cu obiectivul de a imbunatati conexiunea si operationalizarea catorva retele nationale.

Retelele de transport trans-europene se indreapta catre proiectele cdii ferate (cel putin 55%).
Nodurile retelei si infrastructura multimodala nu figureaza in politica TEN-T. Ca rezultat, tactica
Uniunii Europene este foarte bazata pe moduri diferite cum este cazul si celor mai individuale state

membre.
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A.Transportul pe calea ferata

Tactica Uniunii Europene tinde catre cresterea prezentei concurentilor pe piatd. Aceasta a fost
prevazutd de masurile primei cdi ferate, care trebuia sa fie incorporata in legislatia nationala pana in
anul 2003.

Concurenta intramodala are loc doar in cateva state member ale Uniunii Europene si in special
pe piata multimodald. Ceea ce solicitd comisia europeand este ca toti membrii statelor sa aplice
directivele acceptate de consiliul de transport si masurile ansamblului de cii ferate. In cateva tari,
acest lucru va sugera reorganizarea si va avea drept rezultat pierderea serviciului.

Ceea ce-si propune comisia europeand este de a convinge comerciantii ca rezistenta la
schimbare si concurenta pot fi in detrimentul transportului cu trenul intr-un termen lung. in acest
proces toti ar trebui sa fie constienti de actiunile posibile ale monopolistilor de a impiedica
functionarea si expansiunea noilor veniti.

Pe anumite axe, in special axa nord-sud, limitele capacitatii pot impiedica dezvoltarea
transportului pe sine. Oricum, capacitatea transportului poate fi maritd si performanta poate fi
imbunatatita, folosind infrastructura curentd, asa cum a fost demonstrata in Suedia. Incercarea este
de a ajunge ia un compromis cu privire ia atentia acordata transportului si trenurilor cu pasageri in

procesul rezervarii pozitiei.

B. Transportul maritim

Atentia acordata transportului pe mare in cadrul tacticii pietei a crescut recent. Tn septembrie
2001, comisia a propus dezvoltarea transportului pe mare ca o alternativa competitivd fata de
transportul pe uscat. Actiuni propuse de Uniunea Europeand includ investitiile in infrastructura si
subventionarea serviciilor de transport bazate pe transportul pe mare prin programul Marco Polo.

Exista diferite pareri cu privire la modul in care actiunile ar trebui sa fie implementate, o
preocupare majord fiind evitarea posibilelor distorsionari ale competitiei. Actiunile fiind
implementate, se concentreaza pe simplificarea procedurilor administrative si vamale (reducerea
taxelor in porturi in special pentru vase ce transportd in interiorul Uniunii Europene), dar si pe
promovarea transportului pe mare ca o alternativa viabild pentru transportul pe uscat, de exemplu,
prin sprijinul centrelor de promovare pe mare (organizatii ce ofera informatii despre planurile de
navigatie, despre tacticile de a creste cunostintele despre companiile de transport).

Din perspectiva tacticii pietei, principala provocare pentru industria transportului pe mare pare
sa fie cresterea serviciilor vaselor maritime, in special pe acele axe unde concureaza cu transportul
pe uscat. Data fiind aceastd probabilitate, o crestere a navelor mai mari pare sa fie o strategie mai

promitatoare decat cresterea vitezei.

19 April 2017 9



Logistica integrata in industria navala

Potentialul rezultat este constrans de lunga distantd combinata cu discrepanta dintre faptul ca
incarcatura pe o distanta lunga este mai degraba nesemnificativa, in timp ce transportul pe mare are
nevoie de volum considerabil pentru a opera (pentru a gasi cerintele minime cu privire la cost, scara,
frecventd).

Transportul pe mare va rdimane un mod de transport pe o distantd si mai lunga (aproximativ
500 km). Zonele pentru dezvoltare mentionate frecvent reprezintd axele Vest-Europa-Peninsula

Iberica si Vest-Europa- Marea Baltica.

C. Transportul intern

Nu exista nici o politica cu privire la transportul intern la nivelul Uniunii Europene, exceptand
domeniul reglarii tehnice. Principala politica care schiteaza regulile transportului pe Rhin si afluentii
lui este Comisia Centrala pentru navigare pe Rhin (CCR) care emite reguli de trafic, timpul de munca,
transportul marfurilor §i concurenta.

Uniunea Europeana emite de asemenea si directive, cu privire la prescriptiile tehnice, accesul
la profesie si la initiativa.

Guvernele nationale au de-a face cu problemele de inregistrare, cereri privind indeménarea
profesionala si probleme legate de timpul de munca/repaus. in cadrul TEN-T, Comisia Europeani are
ca scop indepartarea obstacolelor si blocajelor pe cele doua axe pe uscat: coridorul Rhin/Meuse-Main-
Dunire si axa navald Sena-Scheldt pentru a stimula transportul sustinut intr-o Europa largita. In cele
din urma, dar nu mai putin important, Comisia Europeana are ca scop implementarea serviciilor de
informatie armonizate pentru a sustine managementul traficului si transportului pe uscat, inclusiv

interfetele cu modurile de transport.
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