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6-MAB3Y: PAKAMJIM UKTUCOAUET TEXHOJOTUSIJIAPU EPTAMUJIA
YKCHOPT CAJIOXUATUHU PUBOKIAHTUPHULL

bapkapop HKTHCOIMII pUBOXKJIAHUINTA HMHTUITAH aKCapUsAT JaBlaTiiap,
KyMJaJaH, Y30€KHCTOH XaMKUXATIWK, SPKUHIMK, MapPodauk, OUMKIUIUK

TaMOWMJIJIapUTa acocJIaHrad VOKTUMOUWI MyHocabaTiIap TU3UMHUHUA
MIaKJJIAHTUPUINTa HHTUIMOKAA. by Oopaja nuku Ba Talkyd OMUIJIAPHUHT JOUMUN
TabCUPUHH 0axo1a0 oopwui HETU3UIa MUJLUTHHA UKTUCOIUETHU

PUBOXIAHTUPUITHUHT YCTYBOP HYHANIMIUIAPUHKM KailTa KYpuO YMKHUII Ba TaXJIHII
KWIKII, Maxa/UIuid UIUIad YMKapyBUMWJIApHU KYJU1a0-KyBBaTJalll OPKAJIU SKCIOPT
CAIOXUSTUHU OUIUPHUIL, MIUIMHA KATUCOAMETHU IOKOpU CyphaTAa YCHUIIMHU
Ta@bMUHJIOBYM  Ba  TJoOayamryB  kapaHiapura  paxooarOapAOUUIUTUHA
TabMHUHJIAII, CABAO0 XAKMUHU OIIMPHUII, WIUIA0 YUKAPHII Ba XWU3MAT KYpCaTHII
cupaTHHHN SXIIWIANl MaKcaauia paKkaMId MKTUCOAUETHUHT POJIMHU OUIMPUIITra
KApaTWIraH MyXHM CTpaTeruK MAaKCaJJIapHU OJAMra KyhnuO XapakaTIaHMOFU
J03uM. XyCycaH, O3KCIOPT XaKMHHHM OLIMPHUIIIA CAapMOSBHI-MHHOBAIMOH
XaMKOpPJIMKHU Hynra Kyuum OyHIa Makpo (JaBjiaT) Ba MHUKPO Japakajaru
(kopxoHanap) Ba KaMOATYWJIMK OWIaH ajloKaJlapHU paKaMJIAIITUPUII OpPKalu
HPUILHUIIT MyMKHH.

byrynru kynna UKTHCOIUETHUHT peast CEKTOPHIA PaKaMJIIU TEXHOJIOTHSIIApHU
PUBOXIIAHTUPUIIT Ba SKCIIOPT CAUTOXUATHHU PAKaMIIM UKTUCOAUET TEXHOIOTUsIIapU
OwiaH PUBOXKJIAHTUPHUII MaKcaauaa KyWuJard TaJO0upliapHU amajra OIIUPHUII
JIO3UM:

-CaHOAaT CeKTOopu/a (paousT opUTaéTran KopXxoHajaap/ia 3aMOHaBUN ax00poT
TEXHOJIOTUSJIADUHU SKOPHM KWIHII OpKajdd KOPXOHAa TabMHUHOTHMHHUHT Oapua
OOCKUYJIApUHU paKaMJIAIITHUPHUIL Ba OOLUIKAPUIITHU TabMUHIIAI XaMJa YpHATHIITaH
JACTypuil TabMUHOT MaxCyJOTJIApUHU YIIOYy KOPXOHAJapHH TEXHOJIOTMK KaiTa
KUXO3JIAll JacTypjlapy OujaH YUFyHJIAIITHPUII MIUIAPUHM TU3UMIIA amalra
OIIMPHIII,

-3KCIOPT KWJIYBYM KOpXOHAJIap/ia 3aMOHABUM JACTYPHUl MaxCyJoT Ba WUIFOP
ax00pOT KOMMYHHUKALMSI TU3UMIIAPUHU >KOPUM STHII XMCOOMTa MaxcyJsoT (Wi,
xu3MaT) cupaTHHM KaXOH CTaHIapTIapura MoC MIUIA0 YUKAPWII XaMja HIiao
YUKAPUIIAATA ~ TYXTAIUIUIAPHU  OJJIMHM  OJIWI, MaxCyJdoT TaHHapXWHU
KamaiiTupuiira Ba GoigaHn MaKCUMaIl KYTIAUTUPHUIITA SPUIIHII OyH/1a MOJTUSBUIA-
uktrcomuit  daonuaTHUHr  1mapdodaUrMHM  TabMUHJAINTA  KapaTWIraH
WHHOBAIIMOH pakamiu  OomkapyB Tusuwmiapu Ba  Fintech  (MonmsiBuii
TEXHOJIOTHSIIIAP) NACTyPU MaxXCyJIOTIAPHU KOPUM STHUIIITA SPUIIIUIIL;

-OKCIIOPT ~ OTEpalMsUIApUHU  aMajra OMIMPHUINAa MHXKO3j1apra Xu3Mmar
KYPCATUIITHY SXIIWJIANl Ba CaBI0 XKMUHU OIIMPHUII MaKcaawuaa OyropTMaduiap
(Mmxo3nap) 6mnan y3apo myHocabat MexaHusmiapuuu maddod, Buptyan, B2B
makiaa MmacodgaBuid (OHIaH TIargopManap) opKaaiu XaMKOPJIMKHY Hyra Kynuin
OPKaJIi SKCTIOPT CATOXUSATHHH OIIUPHIIL;

-00NIKapyB MabIyMOTIAPUHU KaOysl KWIMILIHU KYJ11a0-KyBBaTJIalll TA3UMUHU,
KYMJIaJIaH, peall BaKT peKUMHUJIa OM3HEC-TaXIMJI TU3UMUHU KOPUN KU OPKAJIU
TAaKOMWJUTAIITUPHUII XaMJa MamJiakaT 3KCIOPT CaJOXUATHAA KaTTa YIylira sra
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WUpUK XYXKAJIWK IOPUTYBUM CyOBEKTIapAa KOPXOHa PEeCypCIapuHU OOLIKApHIL
ti3umu (ERP) >xopuil kunmuin macananapu KyH TapTHOUTra YMKMOKIA. DKCIOPT
CAIOXUSITUHU paKaMJIM UKTUCOAUET TEXHOJIOTHsUIApU OWJIaH PUBOKIAHTUPHIILL
TapTUOMHM aMalira OUIMPUII MaKcaajapu pakamiid TpaHCPOPMALUSHUHT TII00al
MyaMMOJIapUHU MHOOATra OJIraH XO0JJ1a MHTErPAMOH XaMKOPJIUKHUHT MaBXY/
MEXaHU3MIIAPUHU SIHTWJIAI, SKCHOPT KOPXOHAJApPUHUHT IOKOpU cHdaTIH Ba
Oapkapop UKTHCOAUN YCHUIIMHU TabMUHJAII, IIy >KyMJIaJaH, UKTUCOAUETHUHT
kKajan YTUIIMHM TabMHUHJIALNIAH WOOpaT. WKTUCOAMETHU SHTH TEXHOJOTHK
TapTUOra COJUIN, SHTM TapMOKJIap Ba O030piapHU MIAKIJIAHTHPHUIL, MEXHAT
pecypclliapuHi PUBOXKJIAHTUPHUIIIAH HOOpAT. pakamiid HKTUCOIUET TapTHOUHU
amaJjira OUIMPHIL pakamiid TpaHC(hHOpMalUsUIAPHA CHHXPOHJIAIITUPHIL Ba XYKAIUK
IOPUTYBYH cyOBeKTiapaa  KeJlakak  TEeXHOJOTHUsUIapu  TapMOKJIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUII YUYH HIAPOUT SIPATULL HMKOHUHU Oepaau. DKCIOPT CATOXUATUHU
omwypuil  ¢$akaT pakamiId MKTUCOAMET TEXHOJNOTMsulapu €k axOopot-
KOMMYHHMKAIUS TEeXHOJorusiapuaad Qoigananuin OuiaH yekjIaHMaiinu, Oanku
SIHTY OU3HEC JKapagHiiapy, pakaMiIi MoJielijiap Ba paKaMJIu aKTUBJIAPHU SPaTHUIIIaH
¢oiiaTaHUIIHU Ha3apa TyTau.

Pakamnu KyH TapTHOMHU amajira ONIMPUIIIA JaBJIAT XYKaJIUK OPUTYBUYU
cyObeKTIIapH Ba (pyKaposapu ypTacuaa OUMK, KEHT Ba TEHT XYKYKJIU XaMKOPJIMKKA,
Xap Oup SKCHOPTEP KOPXOHAHWHI MKTUCOAMM camapaJopiIMKKa 3pUIIMIIUIA Ba
AKCIOPT XAKMHUHHUHI YCUIIUTA, SpaTWIraH KylluM4ya KHMMaTHUHI OLUMIIMIa Ba
yMyMaH OJIT'aH/la UKTUCOAUETHU SHIM OOCKHMYra yTUIIUra Xu3mar Kuiaad. byHna
UKTHCOIUM, TEXHOJIOTMK Ba WXTUMOWM PHUBOMXKJIAHUI, UIYHUHTACK, XYXKaIHK
IOpUTYBYM  CyOBeKTIap Ba  (YKApOJAPHUHT pakaMiad KyH TapTUOWMHU
MIAKJUIAHTUPUILZAAT Y3 POJMHUA KYyYaUTUPHUINTa XapakaT Kujdagud. OKCIOPT
onepauysiapuHu aMajira OUIMpPHILTa KapaTUIraH pakamiid KyH TapTHOMHU aMalira
OLIMPUIIHUAHT ACOCUN WYHAIMIUIAPU XYKYKUA MEBEPUM XYXoKaTiIapia, JaBJaTiiap
Ba OwusHec cyOBbekiapu Vypracumard OWTHMIIa, DSKCIOPT IIapTHOMAaIapuaa
OenruilaHraH TaMOWWJIIAp, IIYHUHTAEK, KyWHJard TaMOMWIUIap —acocuja
HIaKJTAHTUPUIIAIN:

pakamiii KyH TapTHOMHHM amayira OIIMPHUIN >Kapa€Huga TEHT XYKYKJIH
HICpUKIIMKKA, JaBjlaT Ba XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap HMHTETPALUsACH Ba
XaMKOPJIMTUHU PUBOXKIAHTUPUII;

XaMKOp [JaBJlaTiiap TOMOHHMAAH KOHTPAreHT ONepalusiapyu JOUpacHUIaru
KylIMa BazuQanapHy Xajl KWINII Kapa€Huia ¥3apo CUHEPIHs;

pakamiid MHKJIIO3UBIIMKHU KEHTaTUpHII Ba pakamiii TadOBYTHUHI Oapua
HIaKJuIapuHu 6aprapad 3T,

XaMKOp TOMOHJAapJa OYMK Ba KYJUIa0-KyBBAaTJIOBYM OH3HEC MYXUTHHU
PUBOXJIAHTUPULI;

B2b, B2I', B2C yuyn ¥3apo MaH(daariapHH TabMHUHJAII, LIy XyMJaJaH
paKamJIM UHTErpaIUsHA OUIUPUIL;

TaKAUM OTUJITaH MabIyMOTIApJaH YHU TakKIuUM JTraH XaMKopra 3apap
eTka3MacaaH QgakaT OeiruaaHrad Makcaiapaa (hoiaanaHul;

DKCIIOPT Ba UMITOPT onepauusIIapuHu amasnra OLIMPAETIaH
KOHTPareHTJapHUHT MWUIMA axOopoT TU3MMIAPUHUHT ¥3ap0 HUHTETrpalroH
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aJI0Kacu;

CTpaTEeTUK XyXOoKariap/a KypcaTWiraH Ba XaMKOp JlaBiatriapia pakaMiu
TpaHchopmarus OuaaH OOFIUK MUJUIMM paKaMJId KYH TapTUOWHU UIILJIA0 YMKHIIL,

JaBJaT OpraHjapyd TOMOHMJIaH KaOyJl KWJIMHTaH XYXKKATIAPHUHT TOMOHJIAP
UKTHCOJUIN MaKcaaura MyBO(QUKIUTH;

KOpXOHAJapHUHT aXx00pOT pecypciapuaaH TeHT (poianaHuIIIg;

TpaHcuerapaBuid axOopoT pecypciaapuHu Y3apo MYBOPUKIUKHUHT 3apyp
JapakacMHW  (TEXHOJIOTMK  OYMKJIMK)  TabMHHJIATAaH  XOJJa  OPTaHWK
PUBOKIIAHTUPHIIL.

Pakamnm KyH TapTHOWMHWHT MaKcaJjlapura SPHIINII, dKCIOPT CATOXUSTHHU
OLIMpHUIIAA pakaMin mantdopManapiad (oigananum Kyhugaru ad3aavkiapra
0110 KeJlaau:

pakaMJIM UKTUCOAMETHU PUBOKIIAHTUPHUII OMJIaH Oupra ToBapiap, Xu3Mariap,
KalmuTall Ba MEXHAT PECYpCIapUHUHT SPKUH XapaKaTJIaHWII KapaCHIapUHU
TE3JIalITUPHUIIL,

KaMUATHUHT Oapya jkabxanapujia pakamiid TpaHchopMmanusiap OpKaiu
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIIapu paKoOaTOapAONUIMTUHN OIIUPUIII;

SHTM  TEXHOJOTMK Ba UWKTHUCOAUN  Ty3wIMajapra YTUll JaBpuiaa
UKTUCOTUETUHUHT Oapya CyObeKTIapu YUyH OapKapop pUBOKIIAHUIIN YUyH IIapT-
IapouTiIap SpaTHIl;

TaJIOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT €HJI-TO-CHJ] paKaMJId >KapaéHiap, paKkaMiu
aKTUBJIADHU SPATUI Ba PHUBOXKJIAHTHPHWIN, OyHAA daBIaT TaJAOUPKOPIIHK
CyOBeKTIapu y4YyH OapKapop pakamyii SKOTU3MMIIAPHU BYXKYJra KEITHPHUII
acocuzia Xap TOMOHJIaMa XaMKOPJIMKHU MyJIra KyWHIlH;

XYKaJTUK IOPUTYBYHM CYOBEKTIIADHUHT paKamJid MKTUCOAMETTa YTHINTA Ba
PUBOXKIIAHUIITA TAUEPIINK JapakaCHHA MyMKHH Kajap TSHTJIAIITHPHIII,

SIHTY IMKOHUSTIIAp Ba XaTapJapHUHT Mai10o OVIUIIUHNA XEcoOra oJiraH XoJ/a,
XaMKOp JaBjaTiapapo rio0aj, MaKpOMHWHTaKaBUW Ba MHUHTAaKaBUW pakKamiid
TpaHchopMalus xapaéHiapura a0 KUJIUII;

pakamyii  OO30pWHM IIAKJUIAHTUPHUIN Ba JaBjaT TOMOHHUJAH XY>KaJuK
IOPUTYBYH CYOBEKTIAPUHHUHT TAIKKA 0030piapra KUPUITUHU COIATAIITUPHIILI,

UKTUCOMUETHUHT paKaMJIM Ba HOpaKamid coXajapuja WHHOBAIIMOH HII
VpUHIIApUHU SpaTUII XamJla TaJOUPKOPIUK CYOBEeKTIapu Ba (yKapoJapuHU
paKkaMiIM WMKTHCOAMETra >Kanbd JTHUIN apakKaCHHU OMIMPHII, MalaKald Kaapiap
€TKa3u0 OepHlll MacaJaCuHU aloXuda KyH TapTUOUTa 010 YUKHUILL

pakamiIi  UKTHCOMUETHU PUBOXIAHTHPHUIN >Kapa€HuIa TaIOHUPKOPIIUK
cyObekTinapu, (Qykaposapu Ba JaBjiaT OpraHjapu y4yH PHUBOKJIAHHUII
UMKOHHUSTIIAPUHU KCHTAaUTUPHII Ba PUCKIIAPHU KaMaUTHPHIIL.

Ymly pakamiau KyH TapTUOMHU Oeruiial oJuI, aMmalra OIUPHUII Ba TETUIILTH
MEXaHU3MJIAPHU sSIpaTUIa OUPUHYM KajJlaM, IIYHUHTACK, paKamJid KyH TapTUOu
JoWpacuia JaBjiaT TOMOHHJJAH YCTYBOp TamrabO0yciapHu wunuiad YUKUIT Ba
XaMKOPJIMKHU MyJra KyHuIl yayH acoc O6ynaau.

AnbaHaBuil  oQuallH  caBIoJaH ~ TOPTUO  pakaMiiM  SKOTHU3UMIIAP
WHTErpanuscurada Oyiaran pakaMin THXKOPAT 0030p HINTHPOKYHMIIAPU YpTacHaaru
y3apo MyHOcabaTiap Mojenura Kapab JOMMHIA paBUIIIa Y4 OOCKWYIAH YTaJlu.
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OneKTpoH OO30PHHUHT JACTIa0KKU OOCKUYM/IA CaB/O >KapagHIapy YM3UKIN OYianu,
WHCOH OMMJIM Ba YYMHYM TOMOH HINITHPOKH HUCOATaH IOKopH Oynamau. Pakammm
wiargopmanap umad YUKApyBUMIap Ba HWCTEHbMONYWIAD OWiaH OuWpraivkia
paKkaMiM SKOTHU3UMJIAPHU TAIIKWJI KWJaaAW WKKUHYM OOoCKMYAa Iatdopmara
ToOOpa KYIpOK kapa€Hiap Ba XU3Mariap KApaad. YUUHIN OOCKUY KeTaKaKHIHT
y3ura XoC HWMHUDKHHH €KH Y30K MYAIATIM TEHACHIMUSHU Wdomanaliau, yHTa
MYBO(DHK SKOTU3UMIIAp OUp-Orpu OIaH y3apo Tabcup Kujia oommnaiay. Tuzumiap
MakcUMaJ Japaxkala MOCHallaad, TpaH3aKCHsIap, KOHTPAareHT oOlepanusiapu,
Xapul KWIHII Ba €TKa3uO Oepuiiga myammonap Oaprapad stuiaau. MaxcynoT
TaHHAPXWTA TabCUP KWIYBUYM OMWILIApP, TYCHKJIAp MaKCHMan Japaxana
KamalTupuira spumuiagu. lespnu 6apua sxapa€Hnap/ia caBio MaiJOHYATAPHUHT
WHTETPaIUsACH, XaMKOPJIUTY Ba pakobatu maddod Tap3ga unuiaam (6.1-paCM).
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6.1-pacm. Pakamim TexHoJiorusIapuaaH (oiilajaHMII HATHXKACHAA
THKOPAT JKOTH3MMHHUHT PHBOKIAHMII GOCKHYJIapu TaBcupu’

Pakamnm TwxopaT TapTHOMHU aMaira ONIMPHUINTa YMyMHU EHIanryBiap
paKaMmJIAIITUPUII TAPTUOW JTOMpacuaa MUJUTHA Ba KYIT TOMOHJIaMa, Iy )KyMJIaJlaH
YYUHYYA TOMOHJIAp UIITHPOKUA Tamab0ycIapHu UIUTad YUKHIIL, aMajra OUTUPHII
Ba UHTETpallMsHM KYJU1aO-KyBBaTJIAlll, paKaMJid HMKTUCOIUET JIOWHMXAJIApUHU
spaTuill, ri00al pakamiu TpaHc(hopMaiius TeHISHIUSIapUHU XUco0Ta OJIraH X0J1/1a
KOHYHUYWJIMKHY TaKOMWJUIAIITUPHIL, pPaKamId HSKCHOPT JOMUXAJapHU amajra
OIIMPUIIl Ba BAKOJIATIIADHU >KAMJIAIIIHUHT caMapajd MEXaHU3MJIApUHU HIILIa0
YUKHIII, PaKaMJIM UKTUCOIUET/IA UIFOP TaXPUOATApHU WITapU CYpPHUIIl MaKCaIu/1a
JaBiariapapo MaH(aaTIop TOMOHJIApU YpTacujard MYJOKOTHH KYyJia0-
KyBBatai Ba bynytiu texaonorus, bur/lare, brokueiin, J1JIT, BP kabu 6up kaTop
TEXHOJIOTMSUIADHU  aMAIMETra JKOPUA KWIMII OPKAIM MAKCAAra SPULIUIIHUA

1 TagxukoTaap acocuaa Ta€piaanau.
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TC3JIAITUPUIIT MYMKHH.
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6.2-pacm. Pakamum TexHoJOrHsJIapuAaH (oigalaHUII HATHKACHIA
UMIIOPT ONEPANMSJIAPH JKOTH3MMHAA KHHAMAT 3aHXKHUPH  SIPATHJIMII
MeXaHH3MH TaBcHpu?

Pakamiu KyH TapTHOMHU aMajra OMUPUIITHUHT aCOCH TamabOyciapHu UIiad
YUKHIII Ba Xap OWp JIOMMXaHM ce3uiapiv MKoOui HaTkara oaub keaunyaup. Ly
MyHocabar OwuiaH, (aOJUATHUHT MOCJAIlyBYaH Ba KalTa CO3JIaHUIIU
MEXaHU3MJIapH acocHjia TamadbOycIapHU HMILIA0 YMKUII Ba JOMMXAJapHU amaira
OLIMPHUII OpKajiu Oapua MaH(aaTaop TOMOHJIAp HWINTUPOKHAA PpaKaMJIM KyH
TapTUOMHHUHT YCTYBOp HYHanmumuiapu OViuda y3apo XaMKOPJIUKHU TAIIKWII THUII
3apyp. XyCycaH —pacmjia pakamid TeXHOJOTUsIapuaad (oiiiaJaHuIl HaTHXKacuIa
UMITOPT ONEpanusIapd SKOTU3MMHIA KUHUMAT 3aHKAPH SPATHINIIUAA TaHHAPX
Haxpjlap ONTUMAJUTANITHPHINTA JSPUIITUIAAA Ba OPTHKYA BaKT, IMyJ Ba OOIIKa
UKTUCOAMM pecypciiap Texanaau. Yoy skapaéHaa xapuaop Ba UILIa0 YMKApyBUU
Macodaaiad Oapya onepauusyiapHu Ky3aTuO TypUIIM MyMKHUH.

Pakammu  TexHojorusmapumaH — QoigamaHWII  HATMXKACHIa  OKCIOPT
onepanusyiapd dKOTH3UMHJIa KUHMAT 3amHKHpU spaTWiauiaa Basuda HadakaT
DKCIIOPTHUHT MYTJAK XQXMWUHW  OIIMPHUIN, OaJlKd XaMKopjap  3aHXKHUP
OYFUHJIApMHUHT MaKCHUMaJl COHUMHM CakjIad Komumaup. Yoy O0CKUYIa SHT SXIIH
BapUaHT pakaMJiIM maTdopmanapuaaH XOpmwkKuid miatdhopmanapra €Ku TYFpHIaH-
TYFPU UCTEHMOIYUIIApTA COTHUII OYIIaIn.

2 TagxukoTaap acocuaa Ta€piaanau.
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6.3-pacm. Pakamim TexHoJiorMsiIapuaaH (oiiaaHMII HATHXKACHAA
IKCIOPT ONEePANMSVIAPH  JKOTH3UMHUAA KUHNMAT 3aHKUPU SAPATHIMII
MeXaHU3MH Tchuqm3

Pakammm  TexHonorusmapumaH — QoigamaHWII  HATMOKACHAa  SKCHOPT
omepanusyiapd dKOTH3UMHIA KUHWMAT 3amHXHpU spaTuiauiiaa Basuda HadakaT
DKCIIOPTHUHT  MYTJIAK XaXMHHUA  OIIMPHIN, OaJKu XaMKopjap 3aHXHpP
OYFUHJIAPUHUHT MaKCHUMaJl COHMHHU Cakjad KOJUIIIUp. YO0y O0CKUYIa HT SXIITH
BapUaHT pakaMJIM miaTdopmanapuaH XOpmwkKuil miathopmanapra €Ku TYFpHIaH-
TYFPU UCTEHMOJIYUIIApTA COTHUII OYIIaIn.

Pakamnu mnmatdopmana pakamiu TexHonorusuap (bymyTtnu TexHomorus,
bur/late, bnoxkueitn, JJIT, BP) mmarpopMaHuHr sSapOCHHM TalIKWJI KUJIAH.
Pakamiy SKOTH3WMHM IMAKJUIAHTHPUIIHUHT HapOaTmarun Oockuuuiaa riatdopma
pakamJId THDKOpPaTHU TabMUHJIAII Ba CamMapaJOpJIMKHU OIIMPHUIN YIyH acCOCHU
xapa€HimapHu  y3ujga  Oupnamtupaau. Kynm  kuppanmu  kyn  QyHKUMSIA
maTopMaapHUHT SKOTH3UMIIapu 0030pJa pakoOaTIoI YCTYHJIUKHUHT SIHTH
ManOau cudatuaa naigo oynmoxaa. Capao KWIMHAAUTAH TOBAPJIAPHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUATIApHra, KyJIamMura, MypakKKaOJIWrura, MakcaJyli CerMeHTHUTa Kapao,
pakamii TIaTdopManap TYpPJIH XWI KypWIuIl OJoKiIapuiaaH uoopaT Oymwim
MyMmKkuH. [ImatdopmaHUHT 3apyp XU3MATIAPUHUHT OUp KHCMH MYCTaKHJI paBHIIIA
TaKJIUM STHIWIITN MyMKHH, Oab3WIapu dca XaMKOpJIapJaaH OJUHUIIN MyMKUH (6.3-
pacMm).

3 TagKuKOTIApU acocua TaiépiIaHiy.
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III. McTebMoI4MIapHHUHD Hcrebmomun

TaHKHAWKA MacCaCHHH o o
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JKaJ10 KMJIHII A S ~~ ~
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Etxa3u6 Oepuit | T¥nosnap | TpaH3aKIHA CyFypTacH | KOHCAITHHT XH3MaTIapH
II. Uuadparyzmniama Ba 5
15 Terumian XH3IMAT.IApD
BEPTHUKAI s
= Hnosanap | Mansun | AnTropuT™M | Dunrprap | ParbaTnaHnTHpHII
HUHTCIpalusJIaHraH = =
= Hnosanap napaskaci <
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[aw= D
Maxcymnor uiurad Paxkamin Ba pakaMiad OyIMarad
YHKapyB4H XH3MaT KypcaTyBUH IIpoBalimepnap
busnec

6.4-pacm. Pakamuiu caB10 YKOTH3MMHH TAIIKHJI KHJIMII MOJeJIH TaBcupu’

PakoOarbapiom SKOTM3MMHM MIAKIJIAHTUPHILJIA pakaMiIM CaBAO Kyluaaru
mapTIapHU SIPATULIHU Taiad KUIaIu:

- pakoOarOapioil MaxCyJoTiap MacCacMHM TYIUIall Ba pakaMjd CaBJo
OM3HECMHU aHbaHAaBUU Tap3na (aosMAT IOPUTAETraH TaAOMpPKOpIap MyXHUTra
CUHT TUPHIII,

- DKOTU3UM/IATU XaMKOPJIUKHU TYJAUPUIL BA YHUHT €TYKJIUTHHH OUTHUPHIIL

- 0O030pHM TPOTHO3MAIl Ba TaXJWJI KWIWIIAA Kapopiap KaOyn KHIIUII
cuaTUHU AXIIWIAWTUTaH SHT SHTH TEXHOJIOTHsIapaaH GoiialaHull;

- TallKd MaMJIaKaTIapd HMCTECbMOTYMIADUHUHT MYXHM MACCACHUHHU KAl
KWINII, XaMKOPJIMKHU parOaTIaHTUPHUII Ba OIIUPUIII;

- DKCIIOPT Ba MUMIOPT ONEPANMUIAPUHU amMalira OUIUpPHUIIIA KyJai TapTuora
COJIMII MYXWUTHUHU SPaTHIIL.

OKCHOPTHU pakamyid HUKTHCOOUET YHCypJlapu OWJIaH PUBOXKIAHTHUPHUII
MEXaHM3MJIapu JouWpacujaa TamadbOycinapHu unuiad YMKUIL Ba  pakamiid
JounxanapHu (11y >XymJiaJaH WHHOBAIIMOH Ba TapMOKJIApapo) amajira OUIMpPHIL
YYyH pakaMJii PUBOXJIAHUII COXACHJIA KOMIIETEHCUSUIAPHU TyIUlall 3apyp. by
Ooopana Tu3uM Kywin canoxustra sra UT myraxaccucnapra sxtuéx cesaau. Uy
Makcajajia dSKIOPT-UMIOPT  ONEpalMsUIapUHA  paKaMIIAIITUPHUINIA  J1aBjaT
OpraHyiapv, MAUIAK Ba XOPHKUN MyTaxacCHUCIAp, XYKAIHUK KaMUSITIapH, BaKOJIaT
MapKazjiapy, WIMHA TalIKWIOTIap Ba Oomka MaH(aaTaop TaIIKWIOTIAP
BaKWJUIApH, NIYHWHTACK, MYCTaKWJ XaJKapo, MUJUTMA BaKWap HIITUPOKUIA
HKCIEPT MalJOHYANapy TalIKWI STWiagu. Pakamnamrupum Tamad0yciapHu

4 TagxukoTaap acocuaa Tal€piaanau.
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Unutad YUKWl Ba JIOWMXAJapHU aMalra OUIMPHINTa, Iy >KyMjiajaH, JaBiaT-
XYCyCUH HIEpUKIMK Ba KOHCOpCHYMIJIAp MeXaHu3MiIapuaaH (oigaianran xoJja
XaMKOp JIaBJIATJIapPHUHT OW3HEC XaAMXKAMHSTIAPU BaKWUIAPUHHU JKal0 HSTHUII
Makcajara MyBO(pUKIUP.

71% 73%
45%
26%
1%
Ul/UX-au3aiinep Back-end mactypum eunmiiap mebmMopu. Paxkamun Front-end
MaxcyJioTJaap
MeHeKepu

6.5-pacm. 2025 iinira Kagap pakamJM TeXHOJOTHA MYTaXacCUCIAPHUHT
ermmmacauru(dounsna)’

AnGaTTa UWKTHCOAUETHU paKAMIIAIITUPHUIN >KapaéHUJA SIHTUIAH SIHTU
MyTaxaccuciapra Oynaran »xTuéx Tanabu optud, Oanmmuk Oo3zopuma Oy
MyTaxaccuciiapra HucOaTaH TAaHKUCIUK 1apa)Kacy OIIUIIYA MyMKUH. UKTHCOTUETHN
pakamyamTupuin xapaéauaa YW/X auszaiinepnap, back-enn mactypumiapw,
GpOHT-eH SApaTyBUWIApH, pPAKaMJIAIITHPUIT MaxCyJloTiIaph MEHEKepiapyu Ba
MapKeTOJIOTJIapH, paKaMIaI THPHII MEBMOpPJIapH Kabu 3aMOHAaBH
MyTaxaccuciapra HucOatad Tanal ommuiura ofud kenaau. -pacmaa 2025 iwira
Kajap pakamum wmyrtaxaccuciapaan YW/YX —auzaitnep, back-ena nactypuu,
eurMIIap MEBMOPH, paKaMiid MaxcyjoTiap MeHexepu, OpoHT-eH]T KaOWIapHUHT
eTUIIMACIIUT  Japaxkacu  ¢ousnapaa  KeatupwiraH — 0ymub,  MasKyp
MyTaxacCHUCIapHHU Kaapiap 6030pura eTkaznbd Oepuin Macanacu OyTyHTM KYHHUHT
n0J13ap0 MyamMMOJIapUIaHIHP.

Jloitmxanapau myBad(daKuUATIN amMaira OUIUPHUII YIyH TapTUOTa COJIYBYH
“Sandbox” popmaTuma pakamii TpaHchopMaIys JIOHUXATapUHU UILTA0 YUKUIITHH
TabMUHJIAUAUTaH MyXUTHH SIPATUIIT MyMKWH. By BakoJaT/IapHU MIAKJUTAHTHPUII Ba
TYIUTalI, TapTHOra COJNMIN MOJEIUIAPUHU WNUIA0 YWKHIN, WOUTa0 YUKUITHUHT
nacTnabku  OOCKUWIapHaa JIOMMXajdapHU ampoOaius Ba THXKOPATIAIITAPHII
KapaéHJlapuHU  KYJU1a0-KyBBaTjall, €4YUMJIApHU CHUHOBJAH  YTKa3ull Ba
MPOTOTHUILIAII, SKCIOPT JXKapaCHU MoACIIap¥ KyTyOXOHACHMHHM IIaKJITAaHTHPHII,
pakamIIi aKTUBJIAPHUHT OM3HEC MOJIC/UTAPUHN PUBOKIAHTUPHIITHN TE3JIAIITUPHIII,
XaMKOPJIMKIA €YMMIIAPHU IMAK/UTAHTUPHIN Ba XaB(IapHU ce3uiapiu Japakana
KaMalTUPHUIL HyKTau Ha3apuaaH ce3usapiiu camapara SpHUILIUII UMKOHUHU Oepajiu.

5 http://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications.html.
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DKcnopTaa pakamyid KyH TapTHOMHM amMajra OIIMPHUIN XaMKOp JaBjaTiap
Tamab0ycIapuHy WIUTA0 YUKHUIN, KEIHIIUII Ba TACAMKIAIl MEXaHH3MIIApUIaH
doiinamanran Xonna amaira OIUpHIaAn (pakamiu KyH TapTHOWHH amaira
OIIMPHIN JOUpACHIa TAaKIWM OSTWITaH TamaOOyclapHW WIUIA0 YUKUII TapTHOU
Tamad0ycIapHH UILTA0 YUKHUIIT aMJTMETH aCOCU A UIIIIA0 YMKHUIIAIN ), paKaMJIu KYH
TapTHOM JOWpacH]ia JOHUXATAPHA aMalTa OMMPHUII (KyMJIaJdaH, MOJTHSIAIITHPHUIIT
MEXaHM3MJIapH), TapTUOTra COJIyBUM CaHAOOXJAapHH Ba OOIIKa Ky4WId
MEeXaHU3MJIApHU KYJUTaIll OpKaJin dpuImiaay. Hatmkamga pakamiia KyH TapTHOMHU
amaJira OUTUPHIN MEXaHU3MJIAPUHHM SPATHUIII KaTOp SHTH BazudaaapHU XaJ dTHINTA
Ba MHTETPAIMSIHY STHA/Ia PUBOXIIAHTHPHUIITA XU3MAT KUJTAIH.

JlaBnaT mgowpacuma yMyMud  okapa€HJIapHM —amMaira  OIMIUPHUII  Ba
AKITOPTEPIAPHUHT MHTETPAIMIIAITAH aX00pOT TU3UMHUHU SPATHUII JTaBiaT OujiaH
MHTETPAlMOH XAMKOPJIMTH TETUIUIM TapMOK Ba TapMOKJapapo TamadOyciapHu
MIAKJUTAHTUPUIIT YYYH KyJaid [apT-IapoUTIapHHU sipaTagu. YiomMara ab30
KOpXOHajap KUIUIOK XYKaJIUTu, CAHOAT, TPAHCTIOPT Ba OOIIKaIap CoOXacuaa TapMoOK
Tamab0yciapu Koonepaius HyHanunuiapuiaa maxkuiantupuianu (6.6-pacm).
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6.6-pacm. CaBao ¢(aoJMITHHH PaKAMJIAIITHPUIAA MYKH Ba TalIKH
OMWJUIAPHHUHT Y3apo HHTerpanusicu Tapcupu’

Pakamnu  TexHoNOTHSIAp  OPKadM  JKCIOPT  CAJTIOXUATHHH  OUITHPHII
tamabOycimapu WnuUiad YWKUII — ME30HJapu  Tamablyciap  SKCHOpTYHIIap
yIOIIMacura ab30 KOpPXOHAJapHU KHU3UKTHPUINK, pakamiid KyH TapTuOu
MaKcajlapura SPUINWITHU TabMHWHIIAININ, WHHOBAIIMOH OW3HEC MOJeuIapuaaH

® TagkuKOTIApU acocuaa TaiépIaHIy.
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doiinanaHuIIHU uymnra KyWHIITa KyMakxJIamuumi, IIyHE paKaMmiIu
uHpaTty3wiIMagapura yiaaHWUIIHA TabMUHJIAIIM, e€Tapjauda €TYK MOJIUSIBUN
texHosnorusyiap (PuHTEY) Ba pakamid SKCHOpT IuiaTdopmanapu, MapKeTHHT Ba
peKiama, MOJIMSI MHCTUTYTJIapH, 0030p HHPpACTpyKTypacH, Uiiad YuKapyBUuiIap,
our mara, OJIOKYEWH, OYJIyTJIM cakjall TEXHOJOTHsUIAPUHM >Kand KUJIUII
IIYHUHT/ICK, pakamiau TpaHchopManusiap skapaéHuja HWKTUCOAWN  YCHUITHU
TabMMHJIAII Ba yIOIIMara ab30 KOpPXOHAJApHUHT paKoOaTOapAOUUIUTHHU KYJ1a0-
KyBBaTJIalra KapaTuirad OyIuIm Kepak.

DKCHOPTHU PUBOKIAHTUPHINTA KApaTWITaH PaKkaMiIu KyH TapTUOUAAru KEHT
KyJaMJIM MacajlaJapHH, KymJiajaH, TamadOyciaap Ba JOWHMXaJapHH MyXoKama
KWIWII, MyXAM TCHICHIMSJIAPHU aHUWKJAII, pakamiik TpaHchopmarusiapaara
KHCKa MYAJIATIN Ba YpTa MyIIATIN YCTYBOPJIUKIAPHU OaxoJall Ba JaBiIaT COXACH
ycTyBOpauKiIapu (umMTuésnap, mnpedepeHcusiap B.X.K)HH TaKAUM OSTUIT YIYH
AKCIEPT IU1aTgopmMaiapu, IPOTHO3IAp Ba OOMIKaIap KyJIaHUIaIH.

6.1-xkaaBaJ
Pakamuiu miiaTrGopMajIapHu aMaJjira OIMpHUII TapTudu’
bockuu Tapxu6 MosusutamTupuin
CanoaTHUHT Kommnierencus
TVpTTa acocuil | MapKa3JIapuHUHT
TapMoruaa (XoMm amé€ | Makcaau -
Ba Marepuaiap | iardopmanapHu
unuad YUKapWIll, | uiiao YUKUIITHUHT
unuad YUKAPHUII | aCOCUA  KOHLIENTYaJl
BOCUTAJIApU Ba | TAMOWMJUIAPU Ba
ayieMeHTIIap 0a3aCcuHU | KOMJAAIapUHU
unuad YUKapuIll, | Oenrunam Ba TakiIud
TEXHOJIOTUK TUJIAETTaH
. Tamad0yckop
yCKyHanap, sKyHu# | muardopmanap BA | oo -
MaxcyJoT unuiad | AW (amanwmit Y
Myaccacaiap,
YUKApUILI) PaKamiId | JacTypJiall
. PUBOKJIAHUIII
iaTgpopManapHu uHTEpQEicn) HU
9 dboHIIapy TOMOHHJIAH
unuiad YUKWl Ba | yMyMUH THU3UMTIa
MOJUSITAII TUPUILL
TE3NMAMITUPUIL  YUYH | KUPUTHUIII MaKcajra
KOHBeEMepnap MYBOQUKIUTUHU
cudaruaa AKCHEPT OaxoJarn
Komnierencus OpKaIu paKamiu
MapKa3JlapuHu iaTdopManapHu
IaKJJTAHTUPUIIL. IAKJIJTAHTUPHUIIT
oynran KCHEPT
XaMKaMUSTIapUHU
TaIlKWII ATULIAAH
ndopar.

" TagKUKOTIApU acOCH A TaHEpIaHIY.
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Br3HeCHUHT pakaMJ/iM TpaHchopMaLUsacu

HIIJIaTHUII

2 Xap Oup cexkrtop MuHTakaBuii  Ba
y4yH 3apyp Oyiran | TapMOK KOHTEKCTH]Ia
Maxain pakamiiu
maTdopmaiap aTdopManapHu
TapKUOWHU aHUKJAIl | MIUIa0  YUKHUII — Ba
WiITapu cypuil Oyinda
KaXOH Taxpubacu
Oyiinuya TaaKUKOTIAp
o6 OGopum. Enm-To- Pakam
€HJ  TEXHOJIOTHsIAp
pyixaTuHu, caHoar maaTgopmanap o
XUCOOUIaH
TapMOKJIQpUHUHT
pakamiiu
iaTdopmanapra
OynraH >XTUEKITAPUHU
aHUKJIaII, pakamiiu
iaTdopmanapHu
amasra OIIKPUIII
peKacUHU
MTAKJUTAHTHPHUTIT
3 Pakammm Pakamnm
matgpopma miatpopMaHu  KOUIa0 "Pakamiu
JONUXATAPUHA YUKYyBYUIIAp YUYH | HKTUCOOUETH" TacTypu
KYJ1a0-KyBBaT/all Ba | TPAaHT Ba HWHBECTHIMS | JOMpACHIA
parOaTIaHTUPUII épnamu
4 Pakamiu ITporoTun
wiaThopMaNapHUHT | KyWHHIarujaapHu V3
MPOTOTUITUHU WYUra OJIUIIN Kepak:
(SIApOCUHM) SIpATUILl | paKaMJIU Tama66yckop
mnatdopmanu xaBpeusz | Oyium  Ba  /  EKM
TYoBnap, OJIOKYEIH Ba | Myaccacaiap,
oowmkanap duHTEXJIAP | PUBOKIAHUIIT
Owian dboHAIapu TOMOHUJAH
TabMUHJIAHIUTaH MOJTHSUTAIIT TUPHIIT
NACTypUld  MaxCyJIoT;
aMaJIui JacTypJiarl
unrepdericu (AJIN)
5 Paxamin burra pacrypun
miaThopMaTapHUHT | TABMUHOT ~ MYXUTHIA
OupuHYN OOCKWUYMHHM | ApAaTUITAaH TaXMHHAH "p
(pamkacuau) wniad | 10-15 mmatdopma Ba aKngHfI
yukumi. bup Heura | 100-150 Tta  wumoBa MKTHCOIMCTH ™ IaCTypH
raTdopManapHu (AAN)  KupuTHUIUIIN Aonpacuaa
napajjiel  paBHILIA | KEpak.
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6 Kepakiu Twxopun acocna
BaKoJaTIIapra ara | pakamiiu
CaHOAT Ba TEXHOJIOTHS | MIaTHOpMaTIApHUHT
XaMKopJapu €BOJIIOLIMOH
KOHCOPCUYMJIAPDUHU | KEHTalHIIIH. SAurn
SAPATHILL THXKOpaT

wiatopmanapu Ba

unoBanapunu  (AN) Xycycuii  caHoar

xonguHariapu Ba WT

SPATHUTI
” KOMITaHHSUTApU
7 Perynarop Taptubra comum,
I R MaOlJariapu

Canpgoox — | TapUM  cuécaTd Ba

maTdopmaiap Ba | aJJoxuja

BaKoJiaT TapMOKJIApHUHT

MapKa3JapuHUHT TEXHOJIOTHK

Ky3aTyB PUBOKJIAHUIIIMHA

KCHTalllJIApUHU CHHXPOHJIAIITUPHIIT

SIPATHUIII

Tamab0ycHN PUBOXKIAHTUPHUIIHE MOJMSJIAIITUPHIL TamabO0yckop Ba (Eku)
KOMHCCHUSI TOMOHHUJAH YIOINIMAHUHI WHTErpalsalrad ax00poT TU3UMUHU
SApaTUlll, PUBOKJIAHTUPHUIN Ba KYJU1ab-KyBBaTJall, WIMHA-TAAKUKOT Ba HIIMHIi-
TQIKUKOT HWIJIAPWHA FOPUTHIN YYyH SKCTIOPTHU PHBOKJIAHTHUPHII YIONIMACH
Oro/pKeTHIa  HazapAa  TYTWIraH  MaOmariap  XMCOOMJAH — IIYHUHICK,
MOJUSTAIITUPUIITHUHT  OOIIKa MaHOajmapu XucoOMAaH amajira OIIMPUIIAJIH.
Tama60yc wmad 4yukwimb, TacauKiIaHTad, pakaMiad KyH TapTHOMHMU amaira
OIMPHUIIl JIOMpacuja JIOMHWXa MMaKUIAHTUpWIaan. Pakamimu KyH TapTuOu
Joupacuiar TamadOyciaapra acocllaHraH JOWMMXaJIapHU Talépiiall Ba amalra
OIIMPHUIIl TETHUIUIM aMajra ONIMPHUII MEXaHW3MJIAPWHHU >KOPUM OSTUIIHU Tajad
KUJIaIu.
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