7-modul.. Yalpi ishlab chiqarish sharoitlarida i.ch. tarmoqli rejalashtirish va boshqarish
Module 7: Planning and management of the production network under general production conditions





O’quv rejasi:



1. Ishlab chiqarish rejasi tarkibi va ko’rsatkichlar tizimi.
2. Ishlab chiqarish rejasining ishlab chiqarish quvvatlari bilan asoslanishi.
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1. Ishlab chiqarish rejasi tarkibi va ko’rsatkichlar tizimi 
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Mahsulotni ishlab chiqarish rejasi biznes-rejaning muhim bo’limi bo’lib, odatda ishlab chiqarish faoliyati bilan shug’ullanuvchi korxona tomonidan ishlab chiqiladi. Ushbu bo’limda korxonaning ishlab chiqarish strategiyasi aks ettirilib, ishlab chiqarish jarayoni texnologik va tashkiliy nuqtai nazardan batafsil bayon qilinadi. Ishlab chiqarish rejasining asosiy vazifasi korxonaning belgilangan muddatda kerakli mahsulotni kerakli miqdorda ishlab chiqarish imkoniyatlarini asoslab berishdan iborat.
Ishlab chiqarish rejasi bo’limi quyidagi tuzilmaga ega bo’lishi mumkin
· ishlab chiqarish texnologiyasi;
· ishlab chiqarish kooperatsiyasi;
· ishlab chiqarish jarayoni nazorati;
· atrof muhit muhofazasi tizimi;
· ishlab chiqarish dasturi;
· ishlab chiqarish rejasining ishlab chiqarish quvvatlari bilan asoslanishi;
· ishlab chiqarish rejasining resurslar bilan ta’minlanganligi. 
· xarajatlar bashorati
Noishlab chiqarish firmalari uchun uzoq muddatli aktivlar va aylanma mablag’larga bo’lgan talab va harajatlar bashorati «Moliyaviy reja» bo’limida aniqlanadi.
Ishlab chiqarish rеjasi
Ishlab chiqarish dasturini rеjalashtirish
Dizaynni rеjalashtirish
Assortimеntni rеjalashtirish
Mahsulot hajmini rеjalashtirish
Ishlab chiqarish dasturini bajarishni rеjalashtirish
Ishlab chiqarish tеxnologiyasini rеjalashtirish
Oqim tarzida ishlab chiqarish 
Tayyorlash turini rеjalashtirish
Donalab
Sеriyali
Tayyorlashning sеx tamoyili
Ommaviy
Ishlab chiqarish rejasining tarkibini sxematik tarzda quyidagicha aks ettirish mumkin.
Ishlab chiqarish texnologiyasi. Ushbu bo’limning muhim tashkil etuvchilaridan biri ishlab chiqarish jarayonini bayon etish, ta’riflashdir. Unda ishlab chiqarish shakli (donalab, seriyalab, ommaviy), uni tashkil etish uslublari, ishlab chiqarish tsikli (davri) tuzilmasi aks ettiriladi. Texnologik jarayon chizmasini hamda yuk oqimi chizmasini keltirish mumkin. Mavjud texnologiyani quyidagi yo’nalishlar bo’yicha baxolanadi:
· texnologiyaning zamonaviy talablarga mos kelishi:
· ishlab chiqarish jarayonining avtomatlashganligi darajasi:
· ishlab chiqarish jarayonining moslashuvchanligi, qayta sozlashga sarflanadigan vaqtni qisqartirish:
· mahsulot chiqarishni tezda qisqartirish yoki ko’paytirish imkoniyatlari.
Biznes-rejada ko’zda tutilgan texnologiyani takomillashtirish va rivojlantirishning asosiy yo’nalishlari belgilanadi.
Biznes-rejada texnologiyadagi taklif etilayotgan o’zgarishlar natijasida mahsulot sifati, ishlab chiqarish harajatlari va mahsulot bahosidagi o’zgarishlarni ko’rsatib o’tish kerak.
Ishlab chiqarish kooperatsiyasi. Agar ishlab chiqarish jarayonida ma’lum bir ishlarni subpudratchilar ya’ni chetdan jalb qilinadigan ishlab chiqaruvchilar ishtirok etadigan bo’lsa, buni biznes-rejada alohida qayd etish lozim. Kooperatsiya to’g’risidagi qarorning asoslanishi hamda subpudratchi tomonidan etkazib beriladigan qismlar va yarim fabrikatlarni ishlab chiqarish xarajatlarining minimumlari, tashib keltirish, nazorat nuqtai nazaridan aniq hamkorlarni tanlashni asoslash bayon etiladi. Hamkorlarni tanlashda ularning ishonchliligi, ishlab chiqarish, moliyaviy, xodimlar bo’yicha imkoniyatlari, nufuzi hisobga olinadi.
Biznes-rejada subpudratchi-firmalarning nomi, joylashgan joyi va manzilgohi, ular tomonidan bajariladigan ishlar turi va shartlari ko’rsatiladi.
Ishlab chiqarish jarayonini nazorat qilish. Korxonada foydalaniladigan mahsulot (xizmat) sifatini boshqarish tizimi ko’rib chiqiladi. Mahsulot sifatini nazorat qilishning uslublari va vositalari, tarkibi bayon qilinadi. Mahsulot tayyorlash, xizmat ko’rsatish sifatini tartibiga soluvchi me’yoriy-texnik xujjatlar ko’rsatilishi mumkin. Bundan tashqari tannarxga kiruvchi materiallar, mehnat va boshqa elementlar bo’yicha xarajatlarni nazorat qilish uslublari ko’rsatilishi ham mumkin.
Atrof muxitni himoya qilish tizimi. Biznes-rejada atmosfera, suv resurslari kabilarga ta’sirni baholash keltiriladi. Chiqindilarni qayta ishlash, yo’q qilish bo’yicha tadbirlar xarajatlari ko’rsatiladi.
Ishlab chiqarish dasturi bozorni o’rganish, korxona quvvatlarini baholash va sotuv hajmini bashorat qilishdan so’ng ishlab chiqiladi. Gap shundaki, loyihalarning aksari qismi uchun korxona ish boshlagan dastlabki yildayoq muvaffaqiyatga erishishi real vazifa emas. Ishlab chiqarish faoliyati boshlangan zahoti belgilangan quvvat bilan mahsulot ishlab chiqarish imkoniyatiga bo’lgan engil va oziq-ovqat sanoati uchun ham birinchi yilda ishlab chiqarish hajmi korxona quvvatlari yo’l qo’yishi mumkin bo’lgandan kamroq miqdorda rejalashtiriladi. Biroq bu doimiy qoidaga aylanib qolmasligi kerak.
Biznes-rejada har bir turdagi mahsulotning natural birliklaridagi ishlab chiqarish xajmi va uning oxirgi uch yildagi o’zgarishlari to’g’risidagi hamda bu ko’rsatkichlarning kelgusi 3-5 yildagi qiymatlari keltiriladi. Ishlab chiqarish dasturining asosiy ko’rsatkichlari yalpi mahsulot, tayyor (tovar) mahsulot va tugallanmagan ishlab chiqarish (ishlov berish tugallanmagan mahsulot) hisoblanadi.
Tayyor (tovar) mahsulot hajmi ishlab chiqarish dasturiga muvofiq, har bir mahsulot turi uchun belgilangan narxlar bo’yicha quyidagicha aniqlanadi:
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bu yerda
Qtm - tayyor mahsulot hajmi, qiymati, so’m;
a, , ... n — mahsulot (ish, xizmat) nomenklaturasi;
Qa, Qb,… Qn – mos keluvchi mahsulot turlari bo’yicha ishlab chiqarishning yillik hajmi, o’lchov birliklarida;
BBa, BBb, ... BBn — mos keluvchi mahsulot birligining bozor bahosi (narxi), so’m/birl.
Tugallanmagan ishlab chiqarish hajmi quyidagi formulaga asosan hisoblanadi:
Qtug = Qs  Td  TNr Kmah
bu erda:
Qtug - tugallanmagan ishlab chiqarish hajmi, so’m;
Qs - o’rtacha 1 sutkada mahsulot ishlab chiqarish xajmi, o’lchov birliklarida;
Td - ishlab chiqarish davri (tsikli) muddati, kun;
TNr - rejadagi mahsulot tannarxi, so’m/birl.;
Kmah - mahsulot bo’yicha xarajatlar o’sishining o’rtacha koeffitsienti (0,5 - 0,75 atrofida).
Yalpi mahsulot quyidagicha aniqlanishi mumkin:
Qya = Qtm  Qtug
bu erda: Qtug - yil boshida va yil oxirida tugallanmagan ishlab chiqarish qoldiqlarining o’zgarishi.
Ishlab chiqarish xajmini mahsulot turlariga ko’ra davrlar bo’yicha bashorat qilish quyidagicha amalga oshiriladi: birinchi yil-choraklar bo’yicha (zarur hollarda oylar bo’yicha), ikkinchi yil-yarim yillik yoki choraklar bo’yicha, keyingi davrlar-butun yil bo’yicha (7.1 -jadval).
7.1-jadval.
Ishlab chiqarish dasturi.
	Mahsulot turi
	O’lchov birligi
	Davrlar bo’yicha ishlab chiqarish xajmi

	
	
	1- yil
	2-yil
	3-yil

	
	
	I
chorak
	II
chorak
	III
chorak
	IV
chorak
	I
Yarim yil
	II
Yarim yil
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


[image: ]

   2. Ishlab chiqarish rejasining ishlab chiqarish quvvatlari bilan asoslanishi 
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Korxonaning ishlab chiqarish quvvati bu belgilangan muddat ichida tayyorlanishi mumkin bo’lgan mahsulot birligi yoki hajmidir. Qisqa vaqt uchun olingan korxona quvvatlari doimiy kattalik bo’lishi mumkin. Bunda ishlab chiqarish hajmi va chiqarilayotgan mahsulot nomenklaturasi o’zgargan sari o’zgartirishlar kiritish zarurligini nazarda tutish kerak.
Korxonaning zarur quvvatlarini aniqlash quyidagilarni hisobga olgan holda texnik-iqtisodiy tadqiqotlar davomida amalga oshiriladi:
· muayyan mahsulot turi uchun bozorga kirib borish darajasi va talab bashorati; 
· talab qilinuvchi resurslarning mavjudligi; 
· ishlab chiqarish turi (donalab, seriyali va hokazo); 
· chiqarilayotgan mahsulot yoki ko’rsatilayotgan xizmat turi;
· qo’llanayotgan texnologiya; 
· mazkur ishlab chiqarishning o’zini qoplovchi (rentabelli) minimal hajmi. 
Korxonaning boshlang’ich (yil boshidagi), chiqish (yil oxiridagi), o’rtacha yillik va loyiha quvvatini ajratib ko’rsatish mumkin. Bulardan oxirgisi qurilish loyihasida ko’rsatilgan quvvatdir. Qayta ta’mirlash, kengaytirish va texnik jihatdan qayta jihozlashdan so’ng loyiha quvvatiga o’zgartirish kiritish mumkin. Shu sababli amaliyotda ko’pincha loyiha quvvati korxonaning amaldagi quvvati bilan taqqoslab ko’riladi. Korxonaning amaldagi quvvati ishlab chiqarish dasturini tayyorlash uchun asos bo’lib xizmat qiladi.
Korxonaning ishlab chiqarish quvvati odatda etakchi (asosiy) tsexlarning quvvatiga, tsexlar quvvati esa etakchi uchastkalar quvvatiga, uchastkalar quvvati esa etakchi asbob-uskunalar quvvatiga asosan aniqlanadi. Korxonaning ishlab chiqarish quvvatini belgilab beruvchi asosiy elementlar quyidagilardan iborat:
· asbob-uskunalarning tarkibi va turlari bo’yicha soni;
· asbob-uskuna, qurilma va stanoklardan foydalanishning texnik-iqtisodiy normalari;
· asbob-uskunalarning ishlash vaqti fondi;
· ishchilar soni;
· chiqarilayotgan mahsulot nomenklaturasi va assortimenti.
Korxonadagi etakchi bo’g’in (tsex) ishlab chiqarish quvvatini quyidagi formula asosida hisoblash mumkin:
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bu erda:
M - sexning, uchastkaning ishlab chiqarish quvvati, belgilangan o’lchov birligida;
n - sexda (uchastkada) etakchi asbob-uskunalar soni;
Fmaks - etakchi asbob-uskuna ishlab berishi mumkin bo’lgan maksimal vaqt fondi, soat;
Mm - etakchi asbob-uskunada mahsulot tayyorlash uchun mehnat sig’imining progressiv normasi, soat.
Korxonada mavjud quvvatlarning ishlab chiqarish dasturiga mos kelishini aniqlash uchun o’rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati hisoblab chiqiladi. U quyidagicha topiladi:
[image: http://uz.denemetr.com/tw_files2/urls_8/26/d-25113/25113_html_m44b44143.gif]
bu erda:
Mo’r. yil. - korxonaning o’rtacha yillik quvvati;
My.b. - yil boshidagi korxona quvvati;
Mk - yil davomida kiritilgan quvvat;
Mch - yil davomida ishlab chiqarishdan chiqib ketuvchi quvvat;
n1, n2 – mos holda quvvatlarni kiritish va chiqib ketishi davridan yil oxirigacha bo’lgan to’liq oylar soni.
Quvvatlarni kiritish, chiqib ketishi va asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash bilan bog’liq boshqa tadbirlar ko’pincha ishlab chiqarish quvvatlarining balansini tuzish yo’li bilan hal qilinadi. Bunda korxonaning zarur quvvatlarga ehtiyoji va ularni qoplash manbalari aniqlanadi.
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Ishlab chiqarish dasturi hisob-kitob qilingan va quvvatlar tanlangandan so’ng moddiy resurslarga ehtiyoj aniqlanadi. Resurslarga bo’lgan talabni, ehtiyojlarni hisoblash quyidagilar bo’yicha amalga oshiriladi:
· aylanma mablag’larga talab, ehtiyoj (asosiy va yordamchi materiallar, masalan, xom-ashyo, yarim tayyor mahsulotlar, ehtiyot qismlar va boshqalar);
· uzoq muddatli aktivlarga talab, extiyoj (asosiy ishlab chiqarish fondlari); 
· ish haqi to’lovlari uchun mablag’larga talab.
Resurslarga ehtiyojni aniqlash uchun determinant (normativ), statistik va empirik (tajriba asosidagi) kabi turli usullar qo’llanishi mumkin.
Determinant (normativ) usul bilan mahsulot chiqarish uchun resurslarga bo’lgan ehtiyojni aniqlash maqsadga muvofiq. Empirik va boshqa usullardan ta’mirlash-ekspluatatsiya ishlariga materiallar extiyojlarini hisoblashda foydalanish mumkin.
Moddiy zahiralar hajmini aniqlash. Zahiralar asosan ishlab chiqarish jarayonini noma’lum xarakterli xaridlarga bog’liqligini kamaytirish, texnologik ishlov berish bo’yicha kelgusi operatsiyalarni ishlab chiqarish bosqichidagi avvalgi xatolardan mustaqil bo’lishi, shuningdek, xaridorlar talabi barqaror bo’lmagan hollarda tayyor mahsulotning barqaror taklifini ta’minlash uchun mo’ljallanadi.
Moddiy zahiralarni rejalashtirishda ularning optimal hajmiga rioya qilish kerak, chunki zahiralarning kamayib ketishi mahsulot ishlab chiqarish va sotishda uzilishlarga sabab bo’lishi, ortiqcha zahiralarning to’planib qolishi esa aylanma vositalarning bog’lanib qolishi, kerditorlik qarzlarining ko’payishi, materiallarni olib kelish va saqlash uchun xarajatlarning ortishiga olib kelishi mumkin. Bu esa korxonaning moliyaviy holatini yomonlashtiradi.
Ushbu vazifani hal qilish uchun korxona zahiralarning belgilangan normasi – moddiy resurslar minimal hajmiga amal qilishi lozim bo’lib, bu resurslar korxonaning to’xtovsiz sur’atlarda ishlashini ta’minlashi lozim bo’ladi.
Zahiralar hajmini uchta asosiy omil belgilab beradi:
· kundalik material iste’moli hajmi; 
· materiallar sarflanishi xarakteri (iste’molning bir xillik darajasi); 
· ikki marta material olib kelish o’rtasidagi vaqt.
Korxona aylanma mablag’larini normalashtirish tadbirlari ishlab chiqarish zahiralarini normalashtirish, shuningdek, tugallanmagan ishlab chiqarishning optimal kattaligi, tayyor mahsulot qoldiqlari va kelgusi davr xarajatlarini aniqlash bilan bog’liq vazifalarni echishga olib keladi.
Ishlab chiqarish zahiralarini normalashtirish, korxonaning uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlash maqsadida amalga oshiriladi. Agar ishlab chiqarish zahiralari normativlardan past bo’lsa, ishlab chiqarish jarayonining izdan chiqishi, ishchi kuchi va uskunalarning bekor turib qolishi, korxonaning ishlab chiqarish va iqtisodiy ko’rsatkichlari pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu bilan bir paytda, ishlab chiqarish zahiralarining belgilangan norma va normativlardan oshib ketishiga ham yo’l qo’ymaslik kerak, chunki bu mablag’larning «muzlab» qolishiga va natijada korxonaning zarar ko’rishiga olib keladi.
Ishlab chiqarish zahiralari joriy, sug’urta (kafolatli), tayyorlov (texnologik) va mavsumiy turlarga bo’linadi.
Xom-ashyo va materiallar xaridi korxonaning xo’jalik faoliyatida muhim qadam hisoblanadi. Bunda vazifa xarid qilinayotgan materiallar optimal hajmi qanday bo’lishini aniqlashga borib taqaladi, chunki bir martalik xarid qilinadigan materiallar partiyasi qanchalik katta bo’lsa, shuncha ko’p aylanma mablag’larni «bog’lab» qo’yishga to’g’ri keladi va aksincha.
Resurslardan foydalanishni baholash. Biznes-rejani ishlab chiqishda korxonaning resurslardan foydalanishini yoritib berish zarur.
Gap shundaki, talab qilinuvchi resurslar hajmini aniqlash bu hali rejalashtirishning boshlanishi bo’lib, amaldagi biznesda bu resurslar qanday foydalanilishi muhim ahamiyat kasb etadi.
Natural va qiymat o’lchamidagi amaldagi (o’tgan yilgi) va rejadagi (bashorat qilingan) ko’rsatkichlar resurslardan foydalanishni tavsiflash uchun asos bo’la oladi. Rejadagi ko’rsatkichlarning amaldagi ko’rsatkichlardan ortib ketishi korxonaning resurslardan foydalanish siyosatida ijobiy o’zgarishlar ro’y berganligidan darak beradi.
Asosiy ishlab chiqarish fondlariga bo’lgan talabni (extiyojni) aniqlash. Bu moddada mavjud asosiy ishlab chiqarish fondlarining qisqacha tavsifi beriladi: tarkibi, tuzilmasi, qiymati, texnik tavsifi, eskirish darajasi, ta’mirlash va rekonstruktsiya qilish zaruriyati ko’rsatiladi (7.2-jadval).
7.2-jadval
Asosiy ishlab chiqarish fondlarining tarkibi tuzilishi va eskirishi.
	Asosiy ishlab chiqarish fondlari guruhi
	Loyiha boshlanishidagi qiyomati, ming so’m.
	Ulushi% 
	Loyiha boshlanishidagi eskirishi, ming so’m
	Qoldiq qiymati,ming so’m.
	Eskirish koeffitsienti

	
	
	
	
	
	



Mavjud ishlab chiqarishni kengaytirish, modernizatsiya yoki rekonstruktsiya qilish yoxud yangi ishlab chiqarishni tashkil etish bilan bog’liq savollar yoritiladi. Ularga quyidagilar kiritilishi mumkin:
· xujjatlarning mavjudligi;
· qurilish-montaj ishlarini mo’ljallangan muddatlarda bajarilishini ta’minlovchi pudrat tashkilotining mavjudligi; 
· xarajatlar va x.k.
Bularning asosida qo’shimcha uskunalarga talab va asosiy fondlar va nomoddiy aktivlarga umumiy talab belgilanadi. Asosiy fondlarga extiyoj, asosiy fondlar turlari bo’yicha ishlab chiqaruvchining normativlarga ko’ra aniqlanadi.
Aylanma mablag’larga bo’lgan extiyojning mufassal hisobini yangidan tashkil etilayotgan korxonalar uchun amalga oshiriladi. Faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun aylanma mablag’lar miqdoriga o’zgartirish kiritish, aylanma mablag’lar me’yorini aniqlashning koeffitsentli uslubi yordamida yoritiladi.
Aylanma mablag’larga bo’lgan umumiy extiyoj ya’ni aylanma mablag’lar yalpi normativini tashkil etuvchi elementlar normativlari yig’indisi sifatida aniqlanadi (7.3-jadval).
7.3-jadval.
Aylanma mablag`larga extiyojni shakllantirish.
	Rеsurslarning tur va nomi
	200___y.
	200__y.
	200__y.

	Xom ashyo va matеriallar
Yoqilg`i
Elеktr enеrgiyasi
Qadoqlash idishlari
Tеz eskiruvchi buyumlar
Extiyot qismlar
Tugallanmagan ishlab chiqarish
Ombordagi tayyor mahsulot
Boshqalar.
Ja'mi
	
	
	



Xarajatlar bashorati. Bo’lim ishlab chiqarish xarajatlari va mahsulot tannarxini hisoblash bilan tugallanadi. Bo’limga ishlab chiqariladigan mahsulot kalkulyatsiyasi va ishlab chiqarish xarajatlari smetasining barcha muddatlari bo’yicha hisoblar ilova qilinadi. Moddiy resurslarga bo’lgan talabni jadval shaklida berish mumkin
Biznes-rejada material-xom ashyo va yoqilg’i-energetika resurslarini sotib olish shartlari, etkazib beriladigan resurslarning nomenklaturasi, muddatlari va bahosi nuqtai nazaridan ta’minotchilarning ishonchliligini ko’rsatib o’tiladi.
Mahsulotni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari smetasi 7.4-jadval shaklida rasmiylashtirilishi mumkin.
7.4-jadval.
Ishlab chiqarish xarajatlari smetasi.
	
	Davrlar bo’yicha ko’rsatkichlar miqdori

	
	200___y.
	200___y.
	200_y.

	
	I 
chorak
	II 
chorak
	III chorak
	IV
chorak
	I yarim yil
	II
Yarim yil
	

	Moddiy xarajatlar
	
	
	
	
	
	
	

	Ish haqi bo’yicha xarajatlar
	
	
	
	
	
	
	

	Ijtimoiy maqsadlarga to’lovlar
	

	

	

	

	

	

	


	Asosiy vositalar amortizatsiyasi
	

	

	

	

	

	

	


	Boshqa xarajatlar
	
	
	
	
	
	
	

	Xarajatlar elementlari bo’yicha ja’mi
	

	

	

	

	

	

	


	Doimiy xarajatlar
	
	
	
	
	
	
	

	O’zgaruvchan xarajatlar
	
	
	
	
	
	
	

	Izoh: 1. Doimiy xarajatlaga quyidagilar kiradi: amortizatsiya, bino ijarasi, kreditlarbo’yicha foizlar, vaqtbay ish haqi va sug’urta to’lovlari, ma’muriy xarajatlar va x.k.
2. O’zgaruvchan xarajatlar - bu xom ashyo, materiallar, texnologik yoqilg’i, elektr energiyasi, ishbay ish haqi va x.k.



Nazorat uchun savollar:


1. Ishlab chiqarish dasturining asosiy ko’rsatkichlari nimalardan iborat?
2. Sizning mahsulotingizni ishlab chiqarish texnologiyasi.
3. Ishlab chiqarish jarayonining asosiy bosqichlari.
4. Ishlab chiqarish kooperatsiyasini tushuntiring.
5. Asbob-uskuna, xom-ashyo, butlovchi qismlarga ehtiyoj va ularning qanday ta’minlanishi.
6. [bookmark: _GoBack]Ishlab chiqarish rejasining ishlab chiqarish quvvatlari bilan asoslanganligi.
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8. Resurslardan foydalanishni baholash ko’rsatkichlarini asoslab bering.
9. Resurslarga bo’lgan extiyojni aniqlashning qanday uslublari mavjud?
10. Korxona aylanma mablag’larini normalashtirish qanday amalga oshiriladi? 
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