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Lecture 1 

General knowledge in implementation of civil judgments in the Lao PDR 

ຄວາມຮ ູ້ທ ົ່ວໄປກຽ່ວກບັການປະຕິບດັຄໍາຕັດສີນຄະດີແພ່ງ ຢ ູ່ ສປປ ລາວ    
 

1. ຄວາມໝາຍຂອງການປະຕບິດັຄາໍຕດັສິນຂອງສານ 
“ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ແມ່ນ ການເຄຼືື່ອນໄຫວຂອງອ ງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ແລະ/ຫ ຼື ຄ ່

ຄວາມໃນການນໍາເອ າຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສີນ ແລະ ຄໍາພິພາກສາ ຂອງສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ ຕາມທີື່ໄດູ້ກໍາ
ນ ດໄວູ້ໃນກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານມາປະຕິບັດໃຫູ້ຖຼືກຕູ້ອງ ແລະ ປາກ ດຜ ນເປັນຈິງ ເພຼືື່ອຟ ື້ນ
ຟ ສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, ລວມໝ ່, ການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ບຸກຄ ນ ທີື່ຖຼືກລະເມີດ ຫ ຼື ສ ນເສຍໄປ”1. 

ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ແມ່ນມີຄວາມໝາຍສໍາຄັນຫ າຍໃນຂະບວນການຍຸຕິທໍາ, ມັນແມ່ນໝາກຜ ນ

ຂອງການປະຕິບັດກ ດໝາຍໃຫູ້ປະກ ດຜ ນເປັນຈິງ, ເຊິື່ງຕູ້ອງໄດູ້ອາໃສອ ງການຄຸູ້ມຄອງ ແລະ ອ ງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນ

ຂອງສານ ເປັນອ ງການໃນການຮັບຜິດຊອບໃນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ, ຈັດຕັັ້ງ ແລະ ເຄຼືື່ອນໄຫວໃຫູ້ໄປຕາມ

ກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ເວ ັ້າລວມ, ເວ ັ້າສະເພາະແມ່ນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງ

ສານ ເຊິື່ງວຽກງານດັົ່ງກ່າວເປັນວຽກງານທີື່ຫຍຸູ້ງຍາກ ລະອຽດອ່ອນ ມີຄວາມຈໍາເປັນຕູ້ອງເຂ ັ້າໃຈເຖິງວິທີ , ຫ ັກການ 
ແລະ ຂັັ້ນຕອນຢູ່າງເລີກເຊິື່ງ ເພຼືື່ອໃຫູ້ການນໍາເອ າຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດນັັ້ນມາປະຕິບັດໃຫູ້ປະກ ດ
ຜ ນເປັນຈິງ. 

➢ “ຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ ແມ່ນ ຄໍາຕັດສີນ ຫ ຼື ຄໍາພິພາກສາ ຊ ື່ງຄ ່ຄວາມ, ບຸກຄ ນ

ທີສາມ ບໍໍ່ໄດູ້ຂໍອຸທອນ, ບໍໍ່ໄດູ້ຂໍລ ບລູ້າງ ຫ ຼື ຫ ວໜູ້າອ ງການໄອຍະການປະຊາຊ ນ ບໍໍ່ໄດູ້ສະເໜີຄັດຄູ້ານ ; ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາ

ພິພາກສາຂອງສານປະຊາຊ ນສ ງສຸດ; ຄໍາສັົ່ງໃຫູ້ປະຕິບັດຜ ນການໄກ່ເກ່ຍຂອງສານ; ຄໍາຊີັ້ຂາດກ່ຽວກັບການປະຕິບັດບ ດ

ບັນທ ກການໄກ່ເກ່ຍ ຫ ຼື ຄໍາຕັດສີນຂອງກໍາມະການຕັດສີນພາຍໃນ; ຄໍາຕັດສີນຮັບຮ ູ້ຄໍາຕັດສີນຂອງສານຕ່າງປະເທດ ຫ ຼື 

ຄໍາຕັດສີນຢັື້ງຢ ນ ຄໍາຕັດສີນຂອງກໍາມະການຕັດສີນຕ່າງປະເທດ”2. 

ຄໍາຕັດສິນຂອງສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດແລູ້ວນັັ້ນ ມີຜ ນບັງຄັບປະຕິບັດ. 
ດັົ່ງນັັ້ນ, ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານຈ ື່ງມີຄວາມໝາຍດັົ່ງນີັ້: 

                                                             
1 ມາດຕາ 2 ກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ, ສະບັບເລກທີ 12/ສພຊ, ລ ງວັນທີ 17 ພະຈິກ 2021 
2 ມາດຕາ 8 ກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ, ສະບັບເລກທີ 12/ສພຊ, ລ ງວັນທີ 17 ພະຈິກ 2021 
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▪ ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ເນຼືັ້ອແທູ້ແມ່ນການປະຕິບັດນະໂຍບາຍຍຸຕິທໍາ ຫ ຼືນະໂຍບາຍ ຄວາມ
ສະເໝີພາບຂອງພ ນລະເມຼືອງຕໍໍ່ໜູ້າກ ດໝາຍຂອງພັກ ແລະ ລັດເຮ າ. ສະນັັ້ນ, “ຜ ູ້ໃດໄດູ້ກະທໍາຜິດຜ ູ້ນັັ້ນຕູ້ອງຖຼືກລ ງໂທດ

ຢູ່າງເຂັັ້ມງວດ, ຜ ູ້ໃດບໍໍ່ໄດູ້ກະທໍາຜິດ ແມ່ນເດັດຂາດບໍໍ່ໄດູ້ຖຼືກລ ງໂທດ”. ບຸກຄ ນ ແລະ ການຈັດຕັັ້ງຕູ້ອງຢ ູ່ໃຕູ້ລັດຖະທໍາ

ມະນ ນ ແລະ ກ ດໝາຍ; ທຸກຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສິນ ຄໍາພິພາກສາ ທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດຂອງສານແລູ້ວຈະຕູ້ອງໄດູ້

ເຄ າລ ບຢູ່າງເຂັັ້ມງວດ ແລະ ຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໃຫູ້ຖຼືກຕູ້ອງຕາມກ ດໝາຍ. 
▪  ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແມ່ນການສະແດງອອກເຖິງຄວາມສັກສິດ ແລະ ຄວາມເຂັັ້ມແຂງ

ຂອງອໍານາດລັດພວກເຮ າ ທີື່ເປັນອໍານາດຂອງປະຊາຊ ນ, ໂດຍປະຊາຊ ນ ແລະ ເພ ື່ອຜ ນປະໂຫຍດຂອງປະຊາຊ ນບັນດາ 

ເຜ ົ່າ. ສະນັັ້ນ, ພະນັກງານຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ຈະຕູ້ອງມີທັດສະນະອັນຖຼືກຕູ້ອງກັບທາດແທູ້ຊ ນຊັັ້ນຂອງ

ລັດເຮ າ, ຕູ້ອງມີຄວາມນິັ້ມນວນ, ຄ່ອງແຄູ້ວ, ແຕ່ໜັກແໜູ້ນ,  ເຂັັ້ມງວດ ແລະ ເດັດຂາດ ຮ ູ້ປຸກລະດ ມ, ສ ກສາອ ບຮ ມ

ປະຊາຊ ນເຂ ັ້າຮ່ວມຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານໃຫູ້ໄດູ້ດີ, ເປັນເອກະພາບສ ງ, ຮັບປະກັນສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດ

ຊອບທໍາຂອງລັດ, ລວມໝ ່ ແລະ ພ ນລະເມຼືອງ ຢູ່າງແທູ້ຈິງ, ຕູ້ອງຫ ີກເວັັ້ນທ່າທີອ່ຽງຊູ້າຍ, ອ່ຽງຂວາ ໃນເວລາຈັດຕັັ້ງ

ປະຕິບັດຕ ວຈິງ. 

▪ ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແມ່ນການຕໍໍ່ສ ູ້ລະຫວ່າງອັນຜິດກ ດໝາຍກັບອັນຖຼືກກ ດໝາຍ, ອັນ

ເກ ົ່າ ກັບອັນໃໝ່, ອັນຊອບທໍາ ກັບອັນບໍໍ່ຊອບທໍາ, ອັນແທູ້ຈິງ ກັບອັນປອມແປງ, ຖູ້າເຮັດບໍໍ່ດີພວກສັດຕ ກໍຈະສວຍໃຊູ້

ຊ່ອງວ່າງ, ຈຸດອ່ອນໃນການປະຕິບັດກ ດໝາຍຂອງພວກເຮ າ ເພ ື່ອກ່າວໂຈມຕີ ໃສ່ຮູ້າຍ ປ້າຍສີ ພັກ, ລັດ ແລະ 

ລະບອບໃໝ່ຂອງພວກເຮ າກ່ຽວກັບບັນຫາສິດທິມະນຸດ. ດົ່ັງນັັ້ນ, ພະນັກງານ ແລະ ເຈ ັ້າໜູ້າທີື່ຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນ

ຂອງສານ ຕູ້ອງມີທັດສະນະການເມຼືອງໜັກແໜູ້ນ, ມີຫ ັກໝັັ້ນມິດ-ສັດຕ  ຈະແຈູ້ງ, ມີຄວາມອ ດທ ນໜຽວແໜູ້ນ, ມີ

ຄວາມບໍລິສຸດ ຜຸດຜ່ອງ, ມີໄຫວພິກໃນການປະຕິບັດຕ ວຈິງ, ທັງກູ້າເຮັດ, ກູ້າທໍາ ແລະ ກູ້າຮັບຜິດຊອບຕໍໍ່ຜ ນໄດູ້ ຜ ນ
ເສຍໃນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ. 

ຍູ້ອນແນວນັັ້ນ, ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານເປັນວຽກງານໜ ື່ງທີື່ມີຄວາມໝາຍຢູ່າງຍິື່ງ ແລະ ຈໍາ ເປັນຢູ່າງ

ພາວະວິໄສ ໃນຂະບວນການປະຕິບັດກ ດໝາຍ, ເພາະວ່າເນຼືັ້ອແທູ້ຂອງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ແມ່ນການນໍາເອ າ

ຄໍາຕັດສີນ, ຄ າພິພາກສາທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດນັັ້ນມາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຢູ່າງເປັນຮ ບປະທ າໃຫູ້ປະກ ດຜ ນເປັນຈິງເພ ື່ອຟ ື້ນຟ ສິດ 

ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, ລວມໝ ່ ແລະ ພ ນລະເມຼືອງທີື່ຖຼືກລະເມີດຫ ຼືສ ນເສຍໄປ. 
 

2.  ຄວາມສາໍຄນັຂອງການປະຕບິດັຄາໍຕດັສນີຂອງສານ  
ສະແດງອອກໃຫູ້ເຫັນໃນ 2 ດູ້ານດັົ່ງນີັ້3: 

- ຄວາມສໍາຄັນທາງດູ້ານການເມຼືອງ-ການປົກຄອງ. 
ພວກເຮ າຕູ້ອງຮັບຮ ູ້ເຂ ັ້າໃຈແຈູ້ງວ່າການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານແມ່ນການຕໍໍ່ສ ູ້ລະຫວ່າງອັນຜິດກ ດໝາຍກັບອັນ

ຖຼືກກ ດໝາຍ, ອັນຊອບທໍາກັບອັນບໍໍ່ຊອບທໍາ ເພ ື່ອປົກປ້ອງສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, ສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດອັນ
ຊອບທໍາຂອງລວມໝ ່ ແລະ ພ ນລະເມຼືອງ ຊ ື່ງເນຼືັ້ອແທູ້ຂອງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານແມ່ນການປະຕິບັດນະໂຍບາຍ
                                                             
3 ບ ດຂອງທ່ານ ບຸນທາ ຊ ງເຢີທ່າວ, ຮອງລັດຖະມ ນຕີກະຊວງຍຸຕິທໍາ 
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ຍຸຕິທໍາ ຫ ຼື ນະໂຍບາຍຄວາມສະເໝີພາບຕໍໍ່ໜູ້າກ ດໝາຍຂອງພັກ, ສະນັັ້ນ “ຜ ູ້ໃດໄດູ້ກະທໍາຜິດ, ຜ ູ້ນັັ້ນກໍຕູ້ອງໄດູ້ຮັບການ

ລ ງໂທດຕາມກ ດໝາຍຢູ່າງເຂັັ້ມງວດ, ຜ ູ້ໃດບໍໍ່ໄດູ້ກະທໍາຜິດແມ່ນເດັດຂາດບໍໍ່ໄດູ້ ຮັບການລ ງໂທດ”, ບຸກຄ ນ ແລະ 

ການຈັດຕັັ້ງຕູ້ອງຢ ູ່ໃຕູ້ລັດຖະທໍາມະນ ນ ແລະ ກ ດໝາຍ, ໝາຍຄວາມວ່າ: ທຸກຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສີນ, ຄໍາພິພາກສາ

ຂອງສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດແລູ້ວນັັ້ນ ທຸກຄ ນ ແລະ ທຸກອ ງການຈັດຕັັ້ງຕູ້ອງເຄ າລ ບ ແລະ ປະຕິບັດຢູ່າງເຂັັ້ມງວດ.  
ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ໄດູ້ດີມັນສະແດງເຖິງລັກສະນະດີເລີດຂອງລະບອບການປົກຄອງປະເທດຊາດພາຍ

ໃຕູ້ການນໍາພາອັນສະຫ າດສ່ອງໃສ ແລະ ຄວາມສາມັກຄີເປັນປຶກແຜ່ນຂອງພັກປະຊາຊາຊ ນປະຕິວັດລາວ , ແມ່ນການ

ປະຕິບັດແນວທາງຍຸຕິທໍາອັນຖຼືກຕູ້ອງຂອງພັກ, ສະແດງເຖິງຄວາມເຂັັ້ມແຂງຂອງອໍານາດບໍລິຫານແຫ່ງລັດ. ຍູ້ອນແນວນັັ້ນ, 

ຄະນະພັກ, ອ ງການປົກຄອງທຸກຂັັ້ນ, ທຸກໜ່ວຍພັກ ແລະ ສະມາຊິກພັກທຸກສະຫາຍຈະຕູ້ອງເອ າໃຈໃສ່ເພີື່ມທະວີການຊີັ້ນໍາ-

ນໍາພາພະນັກງານທີື່ສັງກັດກ ມກອງ, ຫູ້ອງການ ແລະ ໜ່ວຍງານຂອງຕ ນ, ເພີື່ມທະວີຄວາມເອ າໃຈໃສ່ໃຫູ້ຄວາມຮ່ວມມຼືທັງ
ອໍານວຍຄວາມສະດວກດູ້ານຕ່າງໆ ພູ້ອມທັງໃຫູ້ການສະໜັບສະໜ ນເຂ ັ້າຮ່ວມໃນການປະຕິບັດ ເພ ື່ອເຮັດໃຫູ້ການປະຕິບັດ
ຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ມີຄວາມເປັນເອກະພາບ, ວ່ອງໄວ, ຖຼືກຕູ້ອງ, ເຂັັ້ມງວດ ແລະ ມີປະສິດທິຜ ນສ ງ, ເຮັດໃຫູ້ປະເທດຊາດ

ມີສະຖຽນລະພາບທາງດູ້ານການເມຼືອງຢູ່າງໜັກແໜູ້ນ, ສັງຄ ມມີຄວາມສາມັກຄີປອງດອງ, ຍຸຕິທໍາແລະ ສີວິໄລ. 

- ຄວາມສໍາຄັນທາງດູ້ານເສດຖະກິດ-ສັງຄ ມ. 

ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ເປັນວຽກງານໜ ື່ງທີື່ມີຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ພ ວພັນກັບການພັດທະນາເສດຖະກິດ, 

ມັນແຕະຕູ້ອງເຖິງສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, ລວມໝ ່ ແລະ ບຸກຄ ນ. ສະນັັ້ນ, ຖູ້າຫາກວ່າການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນ

ຂອງສານມີການເຄ ື່ອນໄຫວ ແລະ ໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດໄດູ້ດີສາມາດທວງເອ າສິດ ແລະ ຜ ນປະ ໂຫຍດຂອງລັດ, ລວມໝ ່ 
ແລະ ບຸກຄ ນທີື່ຖຼືກລະເມີດນັັ້ນຄຼືນມາແນ່ນອນວ່າມັນກໍຈະສ ົ່ງຜ ນດີໃຫູ້ແກ່ການສູ້າງລັດປະຊາທິ ປະໄຕປະຊາຊ ນໃຫູ້ມີ
ຄວາມເຂັັ້ມແຂງ, ມີປະສິດທິພາບສ ງ, ສູ້າງຄວາມເຊ ື່ອໝັັ້ນໃຫູ້ແກ່ບັນດາຊັັ້ນຄ ນ, ພ ນລະເມຼືອງ ແລະນັກລ ງທ ນທັງພາຍໃນ 

ແລະ ຕ່າງປະເທດເຂ ັ້າມາລ ງທ ນ, ປະກອບສ່ວນອັນສໍາຄັນເຂ ັ້າໃນການພັດທະນາປະເທດຊາດ ເຮັດໃຫູ້ເສດຖະກິດມີການ

ຂະຫຍາຍຕ ວເປັນລະບ ບຕໍໍ່ເນ ື່ອງ, ສາມາດແກູ້ໄຂຊີວິດການເປັນຢ ູ່ຂອງປະຊາຊ ນ ໄດູ້ເທ ື່ອລະກູ້າວ, ປະຊາຊ ນຮັົ່ງມີຜາສຸກ, 

ສັງຄ ມມີຄວາມເປັນລະບຽບຮຽບຮູ້ອຍ, ມີຄວາມສະຫງ ບ, ຍຸຕິທໍາ ແລະ ສີວິໄລ. ກ ງກັນຂູ້າມ, ເຖິງແມ່ນວ່າລັດໄດູ້

ອອກແຮງສູ້າງ ແລະ ປັບປຸງກ ດໝາຍ, ເອ າໃຈໃສ່ໂຄສະນາເຜີຍແຜ່ສູ້າງສະຕິເຄ າລ ບກ ດໝາຍໄດູ້ຢູ່າງກວູ້າງຂວາງ, ແຕ່ການ

ປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ຊ້ໍາພັດມີຄວາມອ່ອນແອ, ບໍໍ່ສາມາດນໍາເອ າຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຕັດສີນ ແລະ ຄໍາພິພາກສາຂອງ
ສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດນັັ້ນມາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໃຫູ້ເປັນຮ ບປະທໍາຕາມກ ດໝາຍໄດູ້ ກໍຈະສ ົ່ງຜ ນສະທູ້ອນເຖິງການຄຸູ້ມ
ຄອງຂອງລັດດູ້ວຍກ ດໝາຍ, ເປັນການກ ດໜ່ວງທ່ວງດ ງການພັດທະນາເສດຖະກິດ, ເຮັດໃຫູ້ຈັງວະການຂະຫຍາຍຕ ວທາງ

ດູ້ານເສດຖະກິດມີຄວາມຊັກຊູ້າ, ເກີດມີຫ າຍປະກ ດການຫຍໍໍ້ທໍໍ້ໃນສັງຄ ມເຮັດໃຫູ້ປະຊາຊ ນຂາດຄວາມເຊ ື່ອໝັັ້ນຕໍໍ່ບ ດບາດ

ການນໍາພາຂອງພັກ, ການຄຸູ້ມຄອງຂອງລັດໃນການບໍລິຫານປະເທດ. 
ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ມີຄວາມສໍາຄັນທາງດູ້ານສັງຄ ມສະແດງອອກຢ ູ່ບ່ອນວ່າຖູ້າຫາກການຈັດ ຕັັ້ງ

ປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ດໍາເນີນໄປໄດູ້ດີກໍຈະສ ົ່ງຜ ນດີ ໃນການສູ້າງລັດປະຊາທິປະໄຕປະຊາຊ ນ ມີຄວາມເຂັັ້ມແຂງ, ມີ

ປະສິດທິພາບ ແລະ ສູ້າງຄວາມເຊ ື່ອໝັັ້ນໃຫູ້ພ ນລະເມຼືອງຕໍໍ່ການຄຸູ້ມຄອງລັດດູ້ວຍກ ດໝາຍ; ສະກັດກັັ້ນປະກ ດການລະ ເມີດ
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ກ ດໝາຍເຮັດໃຫູ້ການປະຕິບັດກ ດໝາຍກໍຄຼືປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານມີຄວາມເຂັັ້ມງວດວ່ອງໄວ ແລະ ມີຄວາມເປັນ
ເອກະພາບໃນທ ົ່ວປະເທດ, ເພີື່ມທະວີຄວາມສັກສິດຂອງອ ານາດລັດ ແລະ ກ ດໝາຍ, ປົກປ້ອງສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງ

ລັດ, ລວມໝ ່ ແລະ ບຸກຄ ນ, ສັງຄ ມມີຄວາມສະຫງ ບ, ເປັນລະບຽບຮຽບຮູ້ອຍ ແລະ ຍຸຕິທໍາ. ກ ງກັນຂູ້າມ, ຖູ້າຫາກການ

ປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ບໍໍ່ໄດູ້ຮັບການຮ່ວມມຼືສະໜັບສະໜ ນ ແລະ ຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ ກໍຈະເຮັດໃຫູ້ຄໍາຕັດສີນ, ຄໍາ

ພິພາກສາຂອງສານ ບໍໍ່ມີຄວາມໝາຍແຕ່ຢູ່າງໃດ ແລະ ອາດຈະສ ົ່ງຜ ນສະທູ້ອນອັນບໍໍ່ດີເຊັົ່ນ: ສານບໍໍ່ຍຸຕິທໍາ, ກ ດໝາຍບໍໍ່

ສັກສິດ, ອໍານາດລັດບໍໍ່ເຂັັ້ມແຂງ, ປະຊາຊ ນບໍໍ່ໄດູ້ຮັບຄວາມຍຸຕິທໍາ ແລະ ອ ື່ນໆ. 
ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແມ່ນການສະແດງອອກເຖິງຄວາມສັກສິດ ແລະ ຄວາມເຂັັ້ມແຂງຂອງອໍານາດ

ລັດພວກເຮ າ ທີື່ເປັນອໍານາດຂອງປະຊາຊ ນ, ໂດຍປະຊາຊ ນ ແລະ ເພ ື່ອຜ ນປະໂຫຍດ ຂອງປະຊາຊ ນບັນດາເຜ ົ່າ. ສະນັັ້ນ, 

ໃນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຫ າຍ ເພຼືື່ອເຮັດໃຫູ້ຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສິນຂອງສານທີື່

ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ ແລະ ນິຕິກໍາອ ື່ນໆ ນັັ້ນໃຫູ້ໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດໃຫູ້ປາກ ດຜ ນເປັນຈີງ ຢູ່າງຖຼືກຕູ້ອງ, ເປັນທໍາ, 

ວ່ອງໄວ ແລະ ເຂັັ້ມງວດ, ທັງເປັນການເພີື່ມທະວີຄວາມສັກສິດຂອງອໍານາດລັດ ແລະ ຂອງກ ດໝາຍ, ປົກປ້ອງສິດ, ຜ ນ

ປະໂຫຍດ ຂອງລັດ, ສິດຜ ນປະໂຫຍດອັນຊອບທໍາຂອງລວມໝ ່ ແລະ ຂອງພ ນລະເມຼືອງ, ເຮັດໃຫູ້ສັງຄ ມມີຄວາມ

ສະຫງ ບ, ຄວາມເປັນລະບຽບ ຮຽບຮູ້ອຍ ແລະ ມີຄວາມຍຸຕິທໍາ. ພະນັກງານຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ຈະຕູ້ອງ

ມີທັດສະນະອັນຖຼືກຕູ້ອງກັບທາດແທູ້ຊ ນຊັັ້ນຂອງລັດເຮ າ, ຕູ້ອງມີຄວາມນິັ້ມນວນ, ຄ່ອງແຄູ້ວ, ແຕ່ໜັກແໜູ້ນ, ເຂັັ້ມ

ງວດ ແລະ ເດັດຂາດ ຮ ູ້ປຸກລະດ ມ, ສ ກສາອ ບຮ ມປະ ຊາຊ ນເຂ ັ້າຮ່ວມຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານໃຫູ້ໄດູ້ດີ, ເປັນ

ເອກະພາບສ ງ, ຮັບປະ ກັນສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຊອບທໍາຂອງລັດ, ລວມໝ ່ ແລະ ພ ນລະເມຼືອງ ຢູ່າງແທູ້ຈິງ, ຕູ້ອງ

ຫ ີກເວັັ້ນທ່າທີອ່ຽງຊູ້າຍ, ອ່ຽງຂວາ ໃນເວລາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຕ ວຈິງ. 
ການທີື່ຈະນໍາເອ າຄໍາຕັດສິນຂອງສານໃດໜ ື່ງມາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ ກ່ອນອ ື່ນໝ ດຕູ້ອງເຂ ັ້າໃຈຄວາມໝາຍຄວາມ

ສໍາຄັນ ແລະ ຄວາມສັກສິດ ຂອງຄໍາຕັດສິນຂອງສານ.               

ສະແດງວ່າ ເມ ື່ອມີຄໍາຕັດສິນທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດແລູ້ວນັັ້ນ ແມ່ນມີຜ ນສັກສິດ, ມີຄຸນຄ່າທາງກ ດໝາຍ ແລະມີ

ຄວາມຈໍາເປັນທີື່ຕູ້ອງນໍາໄປຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ, ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ຈ ື່ງເປັນວຽກງານທີື່ສໍາຄັນຄຼື ການນໍາເອ າ

ຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສິນ ແລະ ຄໍາພິພາກສາຂອງສານ ທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ ແລະ ນິຕິກໍາອ ື່ນໆ ທີື່ກໍານ ດໄວູ້ໃນ

ກ ດໝາຍມາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໃຫູ້ຖຼືກຕູ້ອງ ແລະ ປາກ ດຜ ນເປັນຈິງ, ເພ ື່ອຟ ື້ນຟ ສິດ ແລະ ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, ລວມໝ ່ 

ແລະ ພ ນລະເມຼືອງທີື່ຖຼືກລະເມີດ ຫ ຼື ສ ນຫາຍໄປ, ບັນຫາດັົ່ງກ່າວໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້ໃນກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການປະຕິບັດຄໍາ
ຕັດສິນຂອງສານ ຖູ້າວ່າຄໍາຕັດສິນຂອງສານຫາກໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດຢູ່າງຖຼືກຕູ້ອງເປັນທໍາ ແລະ ທັນກັບເວລາກໍຈະຍ ກ
ບ ດບາດຄວາມສໍາຄັນຂອງຂ ງເຂດຍຸຕິທໍາຂ ັ້ນຕ ື່ມ, ທັງເປັນການເພີື່ມທະວີຄວາມເຂັັ້ມແຂງໃຫູ້ແກ່ອໍານາດລັດ, ປະຊາຊ ນ
ກໍໍ່ຈະໃຫູ້ຄວາມເຄ າລ ບນັບຖຼືທັງເຊ ື່ອໝັັ້ນ ແລະ ໄວູ້ວາງໃຈຕໍໍ່ແນວທາງນະໂຍບາຍອັນຖຼືກຕູ້ອງເປັນທໍາຂອງພັກເຊັນດຽວ
ກັນ.  

3. ຈດຸປະສ ງຂອງການປະຕບິດັຄາໍຕດັສນິຂອງສານ 
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ເພ ື່ອສູ້າງຄວາມຮັບຮ ູ້ເຂ ັ້າໃຈເປັນເອກະພາບຕໍໍ່ວຽກງານການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ, ຍ ກສ ງບ ດບາດຂອງ

ອ ງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານເພ ື່ອຮັບປະກັນໃຫູ້ຄໍາຕັດສີນຂອງສານໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດຢູ່າງເຂັັ້ງວດ. 
ເພຼືື່ອເຮັດໃຫູ້ຄໍາຕັດສີນຂອງສານໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດຢູ່າງເຂັັ້ມງວດ, ຖຼືກຕູ້ອງວ່ອງໄວ ແລະ ເປັນເອກະພາບໃນ

ທ ົ່ວປະເທດ; ເພີື່ມທະວີຄວາມສັກສິດຂອງອໍານາດລັດ ແລະ ຂອງກ ດໝາຍ; ປົກປ້ອງສິດຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, 
ສິດຜ ນປະໂຫຍດອັນຊອບທໍາຂອງລວມໝ ່ ແລະ ຂອງພ ນລະເມຼືອງ, ເຮັດໃຫູ້ສັງຄ ມມີຄວາມສະຫງ ບ, ມີຄວາມເປັນ
ລະບຽບຮຽບຮູ້ອຍແລະມີຄວາມຍຸຕິທໍາ; ເພຼືື່ອຟ ື້ນຟ ສິດຜ ນປະໂຫຍດຂອງບຸກຄ ນ, ນິຕິບຸກຄ ນ ທີື່ຖຼືກລະເມີດຫ ຼືສ ນເສຍ
ໄປ. 

ຈຸດປະສ ງຂອງວຽກງານນີັ້ ແມ່ນເຮັດແນວໃດເພ ື່ອສູ້າງສະຕິເຄ າລ ບກ ດໝາຍ, ສູ້າງຄວາມເຂ ັ້າໃຈ  ແລະ ເພ ື່ອສູ້າງ
ຄວາມເປັນເອກະພາບໃຫູ້ເປັນອັນໜ ື່ງອັນດຽວກັນທາງດູ້ານທັດສະນະ ແລະ ພາກປະຕິບັດຕ ວຈິງຢ ູ່ແຕ່ລະທູ້ອງຖິື່ນ
ລະຫວ່າງອ ງການຄຸູ້ມຄອງ ແລະ ອ ງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານກັບພາກສ່ວນກ່ຽວຂູ້ອງ ກໍຄຼືຄະນະປະ ສານງານປົກ
ປ້ອງຂັັ້ນຕ່າງໆ ກ່ຽວກັບການດໍາເນີນຄະດີຕາມຂະບວນການຍຸຕິທໍາ; ແນໃສ່ແກູ້ໄຂບັນຫາທີື່ຄ ງຄູ້າງ, ຫາງສຽງຈ ົ່ມວ່າຂອງ

ສັງຄ ມຕໍໍ່ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ, ສູ້າງຄວາມເຊ ື່ອໝັັ້ນ ແລະ ຄວາມເພິື່ງພໍໃຈຂອງສັງຄ ມຕໍໍ່ການຈັດ ຕັັ້ງປະຕິບັດ
ຄໍາຕັດສີນຂອງສານ. 

 

4. ຫ ກັການປະຕບິດັຄາໍຕດັສນິຂອງສານ 
ຫ ັກການໃນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ມີ 6 ຫ ັກການ ດັົ່ງນີັ້4: 
ການປະຕິບັດຕາມຫລັກການໃຫູ້ເປັນໄປຕາມຂັັ້ນຕອນຂອງກ ດໝາຍມີຄວາມສໍາຄັນ, ສະນັັ້ນຫ ັກການທໍາອິດຄຼື:  

1) ຫ ັກການປະຕບິດັຖຼືກຕູ້ອງຕາມກ ດໝາຍ, ຄໍາຕັດສີນຂອງສານ ແລະ ຄວາມເປັນຈິງໝາຍຄວາມວ່າພະນັກງານ
ຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ຕູ້ອງປະຕິບັດໃຫູ້ຖ ກຕູ້ອງຕາມເນຼືັ້ອໃນທີື່ໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້ໃນຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແລະ 
ຄໍາຕັດສິນນັັ້ນຕູ້ອງເປັນຄໍາຕັດສິນທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ. 

ນອກຈາກນັັ້ນພະນັກງານຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານຕູ້ອງຮ ູ້ ແລະ ເຂ ັ້າໃຈວ່າ ຄໍາຕັດສິນຂອງສານສະບັບ
ໃດເປັນຄໍາຕັດສິນທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ, ຢ ູ່ໃນຄໍາຕັດສິນຂອງສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດນັັ້ນມີຈຸດໃດທີື່ສໍາຄັນກ່ວາໝ ່ 

ແລະ ມີເນຼືັ້ອໃນແນວໃດທີື່ນໍາມາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ, ເນ ື່ອງຈາກວ່າຄໍາຕັດສິນແຕ່ລະສະບັບກໍມີຫລາຍໜູ້າ, ແຕ່ລະໜູ້າກໍມີ

ຄວາມສໍາຄັນ ເປັນຕ່ອງໂສູ້ກ່ຽວພັນ ແລະ ສອດຄ່ອງກັນໃນແຕ່ລະພາກ, ແຕ່ສໍາຄັນທີື່ສຸດແມ່ນພາກສຸດທູ້າຍ ຊ ື່ງເອີັ້ນກັນ

ວ່າພາກຕັດສິນ ພາກດັົ່ງກ່າວໄດູ້ກໍານ ດເນຼືັ້ອໃນຈິດໃຈຄໍາຕັດສິນໄວູ້ຄ ບຖູ້ວນ ຈະແຈູ້ງ. ໃນບາງຄໍາຕັດສິນພາກດັົ່ງກ່າວກໍ
ບໍໍ່ໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້ທັງໝ ດເນ ື່ອງຈາກເປັນຄໍາອະທິບາຍຍາວ.  

ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ທີື່ຖຼືກຕູ້ອງຕາມເນຼືັ້ອໃນຈິດໃຈຂອງຄໍາຕັດສິນໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້ຄັກແນ່ນັັ້ນ ແມ່ນ 
ເປັນບ່ອນອີງທີື່ໜັກແໜູ້ນໃຫູ້ແກ່ພະນັກງານພວກເຮ າໃນການປະຕິບັດໜູ້າທີື່ ແລະ ຫລີກເວັັ້ນຈາກຫາງສຽງສັງຄ ມບໍໍ່ດີ 
ທີື່ຈະກະທ ບໃສ່ພະນັກງານທີື່ປະຕິບັດໜູ້າທີື່ຕ ວຈິງໄດູ້ໃນລະດັບທີື່ແນ່ນອນ. 

2) ຫ ັກການປະຕິບັດດູ້ວຍຄວາມສະໝັກໃຈ 

                                                             
4 ມາດຕາ 5 ກ ດໝາຍວ່າດູ້ວຍການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ, ສະບັບເລກທີ 12/ສພຊ, ລ ງວັນທີ 17 ພະຈິກ 2021 
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 ການປະຕິບັດດູ້ວຍຄວາມສະໝັກໃຈ ແມ່ນ ການຕ ກລ ງຂອງຄ ່ຄວາມໃນການປະຕິບັດ ຫ ຼື ບໍໍ່ປະຕິບັດຕາມຄໍາ
ຕັດສີນຂອງສານ ຊ ື່ງການຕ ກລ ງນັັ້ນ ຕູ້ອງບໍໍ່ຂັດກັບກ ດໝາຍ ແລະ ບໍໍ່ສູ້າງຄວາມອັບປະໂຫຍດໃຫູ້ແກ່ ລັດ , ບຸກຄ ນ, 
ນິຕິບຸກຄ ນ ຫ ຼື ການຈັດຕັັ້ງອຼືື່ນ. 
        3) ຫ ັກການສະເໝີພາບ: 

ທຸກໆຄໍາຕັດສິນຂອງສານທີື່ຖຼືກສ ົ່ງໃຫູ້ອ ງການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ແລະ ເປັນຄໍາຕັດສິນທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງ
ເດັດຂາດແລູ້ວນັັ້ນ  ຕູ້ອງເຂ ັ້າໃຈວ່າ ທກຸໆຄໍາຕັດສິນສິນຂອງສານມີຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ມີຄວາມສະເໝີພາບກັນໃນການ
ປະຕິບັດໂດຍບໍໍ່ຂຼືັ້ນກັບຄວາມຍາກ ຫ ຼື ງ່າຍ, ບໍໍ່ຂຼືັ້ນກັບມ ນຄ່າໃນຄໍາຕັດສິນຫລາຍຫ ຼືໜູ້ອຍ, ບໍໍ່ຂຼືັ້ນກັບວ່າເປັນຄະດີທີື່

ພ ວພັນກັບພ ນລະເມຼືອງລາວ ຫ ຼື ຕ່າງປະເທດ, ຫລັກການສະເໝີພາບໃນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານນີັ້ຄູ້າຍຄຼືກັບ
ຫລັກການສະເໝີພາບໃນການດໍາເນີນຄະດີຢ ູ່ສານ ໝາຍຄວາມວ່າ ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ກໍຕູ້ອງປະຕິບັດບ ນ
ພຼືັ້ນຖານແຫ່ງຄວາມສະເໝີພາບ ຂອງພ ນລະເມຼືອງທຸກຄ ນ ຕໍໍ່ໜູ້າກ ດໝາຍ ໂດຍບໍໍ່ຈໍາແນກເພດ, ເຊຼືັ້ອຊາດ, ຊ ນເຜ ົ່າ, 

ຖານະທາງດູ້ານເສດຖະກິດ ແລະສັງຄ ມ, ພາສາ, ລະດັບການສ ກສາ, ອາຊີບ, ຄວາມເຊ ື່ອຖຼື, ພ ມລໍາເນ າ ແລະ ອ ື່ນໆ. 
ພູ້ອມນັັ້ນກໍຕູ້ອງສູ້າງເງ ື່ອນໄຂໃຫູ້ພ ນລະເມຼືອງ ໂດຍສະເພາະຄ ່ຄວາມ ໃນຄໍາຕັດສິນຂອງສານໄດູ້ປະຕິບັດສິດສະເໝີພາບ
ຕາມທີື່ກ ດໝາຍ ແລະ ລັດຖະທໍາມະນ ນໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້,ເພ ື່ອຮັບປະກັນໃຫູ້ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ມີຄວາມ
ຖຼືກຕູ້ອງຕາມຄວາມເປັນຈິງ ແລະ ພາວະວິໄສ. 

4) ຫ ັກການສ ກສາອ ບຮ ມ: 
ແມ່ນການປຸກລະດ ມໃຫູ້ທຸກຄ ນທີື່ເຂ ັ້າຮ່ວມໄດູ້ເຂ ັ້າໃຈ ຕ ື່ນຕ ວປະຕິບັດ ຫ ຼື ສ ກສາອ ບຮ ມໃຫູ້ຮ ູ້ຜິດຮ ູ້ຖຼືກ ຫ ຼື 

ສາມາດຈໍາແນກມິດ-ສັດຕ ໄດູ້ຢູ່າງຈະແຈູ້ງ, ສ ກສາອ ບຮ ມພ ນລະເມຼືອງໃຫູ້ມີສະຕິເຄ າລ ບກ ດໝາຍ ແລະ ປະຕິບັດພັນທະ
ຂອງຕ ນຕາມລະບຽບການທີື່ໄດູ້ກໍານ ດໄວູ້, ການສ ກສາອ ບຮ ມໃຫູ້ຄ ່ຄວາມ ແລະ ພາກສ່ວນກ່ຽວຂູ້ອງເຂ ັ້າໃຈເປັນບັນ 
ຫາທີື່ຍາກທີື່ສຸດ, ການສ ກສາອ ບຮ ມຄ ່ຄວາມໃນຄະດີ, ບຸກຄ ນທີື່ເຂ ັ້າຮ່ວມຕະຫລອດເຖີງພາກສ່ວນທີື່ມີສ່ວນກ່ຽວຂູ້ອງ 

ກັບການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານນັັ້ນ ຕູ້ອງຕິດພັນກັບລະບຽບຫລັກການ, ຕິດພັນກັບຕ ວຈິງຢູ່າງສ ມເຫດສ ມ

ຜ ນ, ການສ ກສາອ ບຮ ມຕູ້ອງເຮັດທຸກໆຄະດີເຮັດທຸກຂັັ້ນຕອນຂອງການປະຕິບັດ, ເຮັດຢູ່າງເນ ື່ອງນິດລຽນຕິດ, ເຮັດ

ຫລາຍຫ  ບຫລາຍຕ່າວ ສ ມທ ບກັບຮ ບການ ແລະ ວິທີການທີື່ສອດຄ່ອງກັບແຕ່ລະເປົື້າໝາຍ, ເພດ ໄວ ແລະ ກາລະເວລາ

ການສ ກສາອ ບຮ ມນີັ້ ຕູ້ອງມີການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາຢູ່າງໃກູ້ສິດ ເພ ື່ອຮັບປະກັນຄວາມຄ່ອງແຄູ້ວວ່ອງໄວ ບວກກັບຄວາມນີັ້ມ

ນວນ, ແຫ ມຄ ມ ແລະ ເດັດຂາດ. 

5) ຫລັກການ ເຂັັ້ມງວດ, ເດັດຂາດ, ວ່ອງໄວ, ໂປູ່ງໃສ ແລະ ຍຸຕິທໍາ: 

ຫ ັກການເຂັັ້ມງວດ, ເດັດຂາດ, ວ່ອງໄວ, ໂປູ່ງໃສ ແລະ ຍຸຕິທໍາ ແມ່ນມາດຕະການປະຕິບັດຂອງພະນັກງານ
ປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານຕໍໍ່ກັບຄ ່ຄວາມ, ບຸກຄ ນ ແລະ ການຈັດຕັັ້ງທີື່ກ່ຽວຂູ້ອງ ໃນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນ
ຂອງສານໂດຍນໍາໃຊູ້ຄວາມຮ ູ້ ຄວາມສາມາດທີື່ໄດູ້ຮຽນມາ ແລະ ຈາກປະສ ບການນັັ້ນ ພະນັກງານຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດບໍໍ່ຄວນ
ລໍຖູ້າຟັງແຕ່ຄໍາສັົ່ງຂອງຂັັ້ນເທິງ ໂດຍບໍໍ່ມີຫ ວຄິດປະດິດສູ້າງ ບໍໍ່ມີຄວາມກູ້າຫານ ເຮັດໄປຢູ່າງບໍໍ່ມີຄວາມຮັບຜິດຊອບ, 

ການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນບໍໍ່ວ່ອງໄວ, ຊັກຊູ້າ, ລໍຖູ້າຜ ນປະໂຫຍດທີື່ຈະຕອບແທນຈ ື່ງປະຕິບັດ, ຫ ຼື ບໍໍ່ມີວິທີຈະສ ບຕໍໍ່ປະຕິບັດ 

ແຕ່ກໍບໍໍ່ໄດູ້ປຶກສາຫາລຼືນໍາໝ ່ຄະນະ, ບໍໍ່ໄດູ້ລາຍງານໃຫູ້ຂັັ້ນເທີງຊາບ ຫ ຼື ອາດຈະກວມລວມເຖິງຂາດຄວາມຮັບຜິດຊອບຕໍໍ່
ໜູ້າທີື່ວຽກງານ.  
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  “ຄວາມໂປູ່ງໄສ ແລະ ຍຸຕິທໍາ ໃນການປະຕິບັດຄໍາຕັດສິນຂອງສານ ຍັງໝາຍເຖິງການເປີດເຜີຍ ການຊີັ້ແຈງເຖິງ
ການດໍາເນີນງານ ຫ ຼື ການແກູ້ໄຂ ແລະ ຜ ນການປະຕິບັດງານຂອງການປະຕິບັດຄໍາຕັດ ສິນຂອງສານ ໃຫູ້ແກ່ມະຫາຊ ນ
ໄດູ້ຮ ູ້ ໄດູ້ເຫັນ ແລະ ເຂ ັ້າໃຈ, ໝາຍຄວາມວ່າບໍໍ່ປິດບັງ, ເຊ ື່ອງອໍາ, ເຮັດດູ້ວຍຄວາມບໍລິສຸດໃຈ, ຮັບປະກັນ ແລະ ປົກ

ປ້ອງສິດຜ ນປະໂຫຍດອັນຊອບທໍາຂອງທຸກຝູ່າຍ”5. 
6) ຫລັກການປະສານສ ມທ ບ: 
ແມ່ນເຮັດແນວໃດເພ ື່ອສູ້າງສະຕິເຄ າລ ບກ ດໝາຍ, ສູ້າງຄວາມເຂ ັ້າໃຈ ແລະ  ເພ ື່ອສູ້າງຄວາມເປັນເອກະພາບໃຫູ້

ເປັນອັນໜ ື່ງອັນດຽວກັນທາງດູ້ານທັດສະນະ  ແລະ ພາກປະຕິບັດຕ ວຈິງຢ ູ່ ແຕ່ລະທູ້ອງຖິິື່ນ  .    ການກໍານ ດຫລັກການໃນ
ການປະສານສ ມທ ບນີັ້ກໍເພ ື່ອໃຫູ້ທຸກຝູ່າຍເຂ ັ້າໃຈໃນທິດທາງດຽວກັນ ໃຫູ້ມັນສອດຄ່ອງ ກ ມກຽວ ແລະ ເພ ື່ອເຮັດໃຫູ້
ທຸກຄໍາສັົ່ງ, ຄໍາຊີັ້ຂາດ, ຄໍາຕັດສິນຂອງສານທີື່ໃຊູ້ໄດູ້ຢູ່າງເດັດຂາດ ແລະ ນິຕິກໍາອ ື່ນໆ ນັັ້ນໃຫູ້ໄດູ້ຮັບການປະຕິບັດ ທັງ

ເປັນການເພີື່ມທະວີຄວາມສັກສິດຂອງອໍານາດລັດ ແລະ ຂອງກ ດໝາຍໃນການປົກປ້ອງສິດ, ຜ ນປະໂຫຍດຂອງລັດ, 

ສິດຜ ນປະໂຫຍດອັນຊອບທໍາຂອງລວມໝ ່  ແລະ  ຂອງພ ນລະເມຼືອງ, ເຮັດໃຫູ້ສັງຄ ມມີຄວາມສະຫງ ບ, ຄວາມເປັນ
ລະບຽບຮຽບຮູ້ອຍ ແລະ ມີຄວາມຍຸຕິທໍາ  ແລະ ເພ ື່ອສູ້າງຄວາມສາມັກຄີ ເປັນເອກະພາບໃຫູ້ນັບມຼືັ້ນັບໜັກແໜູ້ນເຂັັ້ມ 
ແຂງ ແລະ ວ່ອງໄວ.  
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