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MocaanryB4aH JJoMuXa 00MIKAPYBH

Agile norinxamapHu Te3 Ba OMp BaKTHHHI Y3Wa MOCJAIIyBYaH Tap3ja Oa’kapHIll
yadyH KaHJad OOIIKApWINHKM YpraHaguran oskapaCHHu aHriataad. Agile
JOUMXaJIapHH OOIIKAPUIIT OMp HEYa TAMOWHMILIApTa aCOCIIaHAIH:

e (Opamiiap Ba y3apo TabCHUD, )KapaEHap Ba BOCUTAIAPIAH MyXUMPOKIHUP
o [llapTHOMaNapHu Ty3UIIa MIKO3 OMJIaH ¥3apo MyHOcabaTiap

e Peskara aman Kwnill ypHUTa Y3rapuiiapra xkaBo0 Oepuiil

busnec Ba um ayHécu goumMo y3rapu0 Typaad; MaxcyjaoT Ba XM3MaTJIapHU Te3,
MOCJallyBYaH Ba OMPUHYM HaBOaTAa pakoOaTOapAOll Tap3da WIUIA0 YUKHII
KOOUNUATH 3apypatra ananau. Ba Oy oxnuit macana smac. Iy caGabmu, ymoy
TypJard METOJIOJIOTHs TOOOpa MyXHM axaMHUAT KacOh 3TMOK/IA.

bup nax3ara KOMIaHMSIHM TacaBBYp KWIMHT. WIIHM OoliaraHMHTUA3Aa, CU3Ja
Kyla Kam Joduxanap Oopiauru Ba OWp HeuyTa WINYM OWiaH yJapHU amaira
OIIMPUILIUHTU3 OJIaTUM Xoiaup. AMMO Ycub yiFailiraH capu KYNpoK oJamMiiapHu
ENNALMHIU3 KEPaK.

bab3aH oOFdp WII IOKM SIHTU XOJUMJIApHU EIJIAIIHU  aHTJaTManau, Oanku
HaTWXKamap cudaTura MyTyp eTKa3MaciaH, yJapHU OHI KHCKa BakKT HYW[A
SKYHJIAIl YYyH TypyxJjapra OViuIi, JoWuxamsap yYCTHIa Te€3 Ba MOCIAIlyBYaH
UIIUTANl UMKOHUHU OepyBUYM METOOJIOTHUSTIAPHH KYJIIAIIIUD.

Kamoann keumkuiira MaxOyp KuiaauraH BakT Ba MyBad(axusIM3IMKIAPHUHT
OJIIMHM oJiiITa épaamM OepaauraH pekaJalllTUPHIN, TAIIKWJ STUII Ba OUp KaTop
KaJlaMJIapHU YPHATUIITHA TAKOMIJLIAIITHPHIIL.
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Agile nolinxa OoOIIKapyBH WINYU TypyXJjapra TasHaJH, yJapjaa JoHuxa KHYUK
Oockuuiapra OyJIMHAAM, MIYHIA Xap Oup >kamoa Oup WIITHU Oakapaau, cyHTrpa Oy
BasH(aHUHT Xap OMp SHTHIAHUIIN MIDKO3Ta MOC €KM WYKJIUTHHHA TEKIIUPHII YIyH
TEKITUPUIIA/IH.

Kuunkpok kucmiiap OmiaH uiuiam MMKOHHMSATH MyaMMOHH aH4Ya T€3 Ba OCOH Xall
KWJIMIIT UMKOHUHH Oepajy.

bomkaya xkunu0 aitranjga, Ou3 METOAOJOTHS TYpT OOCKWUYJAH YTHUINM XaKuja
ranupUITIMA3 MyMKHH:

Askpatum. baxapunumm kepak Oyiaran Basudanmap axparwiraH Ba YJIapHU
OaxxapuIl MyJJIaTH KYpCcaTUiTraH.

N, Xap kuMm y3ura Moc KejaaJaurad KUcM OWjiaH UILUIaiIu.

Cunos. Xap 6up O0ynakHu Oup xoira Kyuuu Ba yjaap Oup-Oupura Moc KejaaguMu
EKU UYKMH, MIKO3 OYHH XOXJIASTITUMU EKU MYKMHU.

Oxupu. Muxo3ra sskyHUH KaOyJl KWL YYyH JIOWUXAHUHT SIKYHUN TaKIUMOTH.
By xap 6up 0ynakna gakar 6utra gaza 6op geraHnu smac.

Macanan, CHMHOBIAH YTraH TakKAuWpja, arap Yy3rapTUpPUIILUIAp MaBxXya Oyica,
UIUIAITHU JAaBOM STTUPHUII YUYH OMp HeUTa MMFUINILIAD YTKA3WIUIIA MYMKHH.

lynmait xkuam6, Kanban, Scrum, Lean Ba Oomika Kymiad METOZOJOTHsIAp
épaaMuia JioWMXa MEHEXKEPU aHbAHABHM Kapa€Hllapra KaparaHjia Te3poK,
camMapaJIupoK Ba ¥3 BakTHAa MyBaQdaKusATra SpUIIHILIA MyMKHH.

JlonxanapHu KHCKA BaKT HYMAA SIKYHJAll OJaJMIaH KaMoa XxXap KaHjau
KOMMAHUSHUHT op3ycuaup. AmMO OyHra OJpUIIMIIIAH TallKapu, JoWnxa
OomikapyBH Oolika Ky1aad ad3auMkiapra sra, MacajaH:

o HarmxajapHu ssXmmJian.

’KamoanuHr Gapua ab30JapUHU KalO KWIMO, XaMMa y3 HIIl KHCMUHU OaKapHIiy
OpKAJIM CU3 DHT SIXIU HaTM)Kajlapra SPUIIUIIAHTU3 MyMKHWH, YYHKH XaMma Oup
TYIKUHIA Y3 UIIUHU OaKapMOK/Ia.

o SlHaza MaMHYH MMKO03J1ap.

Muxo3ra FaMxXypiuK KWAJIUII Kepak. Arap Oupop uimHM OakapcaHTW3, YHH DHT
AXIIA Tap3ga Oakapuilra xapakarT KWIuHT. M HaTwKacMHU Te3la TOMIIHUPHO,
SXIIY MapBapuyIll KUJICAHTU3, MUKO3 aH4a XypcaHy Oyiaau.
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o MoTuBanusiJIaHTaH HIIaujaap.

YyHKM yJapHUHT Xap OMpHU Y3WHM Iy ’KamMOa Ba KOMITAHUSHUHT OMp KUCMHU Ba
MYXUM ab30 e xuc Kunaauiap. by aca uim sxoira COAMKIMKHY SHAIa OUTHUPATIH.

o XapakaTJapHM KaMal THPHILL.

Cu3z mHadakaT KYyOpoK ojaMiapHW Eiamn  3apypaTuiaH  Kodacu3, Oayiku
MyBadPakuATCH3NMKIAp Ba Xarojap SXTUMOJMHHA XaM KaMaWTHUpacu3, YYHKH
XaMMa HUMa KWW KePaKJIUTHHY aHUK OWJIa Iu.

Agile - Oy Te3kop, ¢opMaurammaraH €HJIAIIyBra acocCllaHTaH JIOHUXaJapHU
amaJjira OMIUPHUIITHAHT OMp KaTOp yCyJLIapUHU OUpJIAIITHPraH aTama.

Jloiinxanu OolIKapuiura MoOCHAllyBYaH €HAAIIYB JIOMMXa MaxCyJIOTHHU
TaBcHU(Iall y4yH YHUHr Oapya mapameTpiiapuHu Oatadcui  KypcaTHil,
KOHCTUTYIIMS KaOu JIOMMXa [aBOMMJA Y3rapTUPWIMAWAWIaH KWIHII IIapT
OMACJIUTWHH aHIJIATA]IH.

Jloiinxanu OOIIKApPUIIHUHT MOCJAIIyBYaH yCYJUIapU JOMpACHIa JIOMMXaHU
00CKMYMa-00CKHY PEeKATAITUPHUIL Ba YHU aJTIOXUA XYKKATAA aKC STTUPHII IapT
IMac.

Agile Meromonorusiiapy KHCKa CIPUHTIIAPTa, BAKT OpaJUFUra acoclaHald -
KaMoa WUFIIIMIIIIApU opacuaaru MyaaaT oup €ku ukku xadra, ynapaa Basudanap
KYWMJIaMU Ba OJIUHTH WHFWIWIIAA KYyWWIraH BasudallapHUHT Oakap MITHIIH
OaxoJyaHaIu.

MocnamryByan €HJANIYB XOJIUMIIAPHUHT (YHKIMSUIADUHU PACMUNIAIITHPUIITHH,
KaMoa MYUJIaru UepapXUsiHU Ba XMUCOOOT Xy oKaTJIapyuHH Ha3ap/aa TyTMaiau.

MocnanyB4aHIMK, ITYHUHTICK, )KaMOAHUHT aTpo(-MyXUT Ba MIXKO3 OHMJIaH SKUH
ayoKkana OYIuImM Ba JIOMMXAa MaxXCYJIOTUHHMHT SIKYHWUH MIAKIW acil KOHIICTIIHSIaH
ce3usiapiii Japaxkasna Ghapk KWWK MyMKAHIUTHHA aHTJIaTaIu.

HNactnab, aifHukca omMmaBuil (oiimamaHuIl Y4YyH MYJDKajUIaHTaH JacTypuid
TAbMUHOTHHU UNUIA0 yukuiia Agile Metomonorusiiapu KysutaHuiIa OOILIaHIH.

by xonpa sKyHUH MaxCyJIOTHH PAaCMHIIAIITUPHUIL Ba XYXKATIAIITUPUIL KUHHAH
5aM Ba OyHJIail paCMUMJIAIITUPHINTA YPUHUII KyJa Ky MEXHAT Tajlad KuiaauraH
Ba KUMMaAT kapaéHra alJIaHIu.

Harmxana onuHran sSKyHHMM MaxcCyJoT Kyn XOJUlapAa JOMMXAHUHT XAKUKWAW

celr(pUKAIUSICUTa MOC KeIMac 3]1H.
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ABBaJIO, MaxCyJOTHH 6 OOCKMWIM KETMa-KeTJIMKAA WIIIa0 YUKWl “‘riapmapa’
yCYJIU KYJUTAaHUJITaH.

AmMMO 70-MMIUTapHUHT OXMPUAA UIUIAPHU KETMA-KET aMajra OLUMPUILI YCYTUHUHT
XyCyCHUATIApU YHUHI KaMUYWIMKJIApUra ailylaHa OomuIaau:

e Vy3rapyBuaH IIapoWTiapra >kaBoO OepuIinma MocCTanTyBYaHIAK-HIHT
WYKJIUTH;

e JIOWMXAaHUHT OOCKHYJIapHra HucOaTaH KaThbUNIIHNK;
® XaJJaH TallKapu TapTUOra COJIUII/OrOPOKpaTHSI.

bynapuauHr 6apyacu oMMaBHi JaCTypUid TABMUHOTHH WIIA0 YMKHUILTA TYCKUHIIMK
Kru1a OOIIa u.

AitHukca, pakoOar kyuyaiuO® Oopa€tran Oup IIapouTna Tau€p MaxCyJOTHU
Ta@bMUHJIAII TE3JIUTH, MAaXCyJoT Oupnurura cap@iaHajurad XapakaTilapHU
ONTUMAIIIAIITUPUII Macaiajlapu OUPUHYM YpUHTA YrKa OOIILIa IH.

Agile ycymnapura Ttamab aHda omia OOIUIagd Ba yjaap KJIACCHK JIOHHXaJapHH
OomkapuIn OuiiaH pakoOatiaia OOoILIa Iy,

Xosupna Agile ycnybm knaccuk JoWmMxalapHUW OOIIKapWII yciyoura Ky
XoJIIap/ia Kapama Kapiii Kyiuia Oomuiaau.

Agile-na noitnxa myBaddakuITHHUHT acocuii oMM cudaruia ojamiap Ba
MyHoca0atiaapra YbTHOOP KapaTHuiiaau.

Opamnap oJauMHIAH OeNTWIaHTaH Koupandap OVinua uuuialiiad Kypa, y3jiapura
Kepak OyuraH kapaéHiap Ba BOCUTAIapHU OOIITKapa uiap Ba KyJutaaumiap.

Agile yciyGnapauHr 6apua acocuii TamoimiuIapu OuTTa Xy*okariaa - Manudecraa
(Agile Manudecro, 2001) 6an sTrirad. YaapHUHT aCOCUH MOCTYJIATIapH:

1. Ooamnap sa y3apo mavcup sxncapaéuiap 6a 0CUMAIAPOAH MYXUMPOKOUP

2. Nwnaviouean  Maxcyiom  KeHe — KAMPOBIU — XYAHCIHCAMIAPOAH — Kypa
MYXUMPOKOUD

3. bytopmmavu Ounan XamMKOPIUK WAPMHOMA WAPMIAPUHU  MYXOKAMA
KUMUULOAH KYPA MYXUMPOKOUD

4. YVseapuwinapea maiiépnuk, Oacmiabku pedcaza puos KUTUWOGH Kypd
MYXUMPOKOUD
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Kapaéuniap Ba BocuTaIapAaH Kypa oaamJjiap Ba y3apo TabCHpP MYXMMPOKIMP
- Joinxa MyBaQ(daKUATUHUHI acocuid oMwiInd cudartuga ogamyiap Ba yiap
Yypracuaaru MmyHocabatTiapra ypry Oepui.

Opamnap onguHAaH OeNrWiIaHraH Koujayiap Oyinya MIUIANAAaH Kypa, y3mapura
Kepak OyJraH kapa€Hiap Ba BOCUTAIIApHU OOIIKapauiap Ba Kyuiaaunap.

[IyHuHT yuyyH TE€3KOp ycysulap *amoaja YHUBepcall KYHUKMaiapra i3ra OyiraH
FalpaTiu MyTaxacCUCIapHU TAHJAITHYU Y3 UUUTra OJIaJIu.

[lynga parOaTHaHTUPHUIN Ba >KapUMAJAPHUHI MYpPAaKKa® YCyJUIApUHU >KOPUH
KWJIUII Kepak OynMmaiiau, onamiap OMp-OMpUHU alMaluTHpa OJaJuiiap, MaxcyiaoT
XaKUJ1aru MyxXOoKaMaia OHIVIM Ba CaMapalid UIITUPOK dTaauiap.

Kamoa ab3onapu ypracujgaru y3apo MyHocabaTiap XyxKariap, Kouaajgap Ba
KypcaTMmanap smac, OaJku xap KaHaail Kynail BocuTanap €paamMujia KypUIHIIN
MYMKHH.

Nuuiaiiguran MaxcyJjaoT Xy#uKaTjJapaaH Kypa MYXMMPOKIUP - KOro3iapiaa
Oaradcun Ba TYNMK TaBCU(IIAHTaH HapcajapHM »5mac, OalKku MaBXyla Ba
UIUTAlITaH HapcallapHU Y3rapTUPHUILL, MOCIAIITUPHIIL, Ty3aTUII OCOHPOK.

bupuHUMIaH, cu3 oM Ba MIUIalaUraH OMpop Hapca KMIIMIIMHTY3 Kepak, KeHUH
Oaxapuiran UIUIApHU OaxoJiail Ba CHHOBAAH YTKa3TraH/aH CYHT, Y3rapTUpHUIILIAp
KUPUTHUHT €KW OYyiMaca yH/IaH BO3 KEUHHT.

AmMMoO oxup-okuOar, €KkM MaBxKyj OYynraH Ba HIUIAWIUTaH MaxCyJoT Manjo
Oynanu (XaTTo y Ty3aTHUUIap, KyIIUMYajap Ba SXUIMJIAHUIUIApHU Tanad Kuiica
xam) €KM paJ STUIMILK Kepak OyiraH TacAuKJIaHTaH apa3 ByKyAra Keiaiu.

AKc X0J171a, akcapHsT XoJiIapaa KOFo3aard TaBcudra TYIUK MOC KellauraH, JCKUH
0o30pra, UIuUIad YMKApPHUIITa Ba SHI MyXUMHU, MUKO3HUHT XaKUKUN dXTUEKIIApUTa
MOC KEJIMaUAUTaH JOMMUXa aMalira OLIUPHUIIA]IHN.

Byroprmaum 0WiIaH XaMKOPJIHMK HIAPTHOMA MIAPTJIAPHHU KEeJUIIUIIAH Kypa
MYXUMPOKIHP - XaKUKUH MUKO3 - Oy KOMITAHMSI WYMAArd TETUIUIA OYVJIMM Xam
OYyIUIIM MYMKHH - Xap JOUM XaM MaxcyjloTra KyWWJIaauraH TajaOlapHU aHHUK
udosa sTa 0JIMACIUTH MYMKHUH.

Muxo03 amanira OomMPUITaH MaxCyJIOTHU YHUHT KyTraHUra MyBOQUKIUTH HYKTau
HazapuJaH OaxojamM MYMKHH, JEKUH YJIapHH (OPMAJUTMILNTHPA OJIMACIUIU
MYMKHH.
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Muxo3 ydyH KEHT KaMpOBJIM Ba TYJIHMK TaBCU(AAH Kypa MaxcCyjloT BepcHUsiapura
BaKT Ba IyJ capgJall OCOHPOKAHp Ba OyHIail TaBcU(} Te3KOp MILIA0 YMKUIIJIAH
K¥pa KUMMAaTpOK, MaIlIaKKaTJIM Ba BaKT TaJlad KWIMIINA MyMKHH.

bynaait xonaa, onTUMaUIAIITAPHUII YCYJI MHXKO3 OWJIaH XaMKOPJUK OViu0, yHU
JIOMMXa KaMOACH MILIUTa >KaJI0 KUJIaaH.

Virapunuiapra Taiiépamk, JacTaKkm  peskara pHosl KHIJIHIIIAH Kypa
MYXUMPOKIHP - Oy, 3XTUMOJI, SHT 0axCiM MOoCTynataup. bup ToMoHaaH, amanra
OLLIMPUINI X)apaCHHUJa XaMMma HapCaHU Y3TapTUPHIN €HTHIIPOK Ba OCOHPOK OYIca,
OOIIKa TOMOHJaH, OyHJlall pUBOMKJIAHUII >KapaéHU HA30paTCU3 BAKTIra UY3WJIHIIN
Ba KyTWJIMaraH HaTHXajaapra ojau0 KeJIuIld XaM MyMKHH.

Agile noiinxanu 0KopH MpoheCcCHoHaNI, MOTUBAIMSIIN, Y3UHU-Y3H TAIIKUIT STYBYH
’Kamoa TOMOHHUJAH amalra OIIMPWIMIIKA acoCura Kypwiran Oynu0, y Te3Kop
PUBOKJIAHUILIHUHT O0apya TaMOWKJUTAPUHU KaOyJl KWJIaIy Ba TYUIYHA/IH.

Agile xyiimmaru MaxcyJloOTJIapHU SpaTHINAa TYIHMK Aapaxana Ky/UIaHWJIaad Ba
camapaauaup:

® WJTrapu Mapxyj OyiMaraH jouuxanap
e aHajorjapu OyiMaraH Jouuxanap

® TEXHOJOTUK JKUXaTAaH Mypakkad €KM MaXMyaBHM  MaxCyJIOTHHU
udoaanoBum gonnxanap.

Mynnmai ka6, Agile yeayomapaan dorigananuin KydWnaarn OU3Hec coxaiapuaa
OKJIAaHATH:

1. OMMaBuUil CErMEeHT Yy4YyH JAacTypuil TabMHHOT, LIy >XyMJaJaH MOOWI
uioBayiap, YMHIap Ba OomKaiap.

2. Crapran noiunxamapu Agile meTomonorusaapuHu aMajira OIIMPHIN YIYH
yJieal acocaup.

3. WHTtepHeT moprauiapyu Ba OMMaBHii axOOPOT BOCUTAJIAPH.

4. TuOO6uméT nmoimxanapy - MHCOH TaHACH XAJIM XaM acocaH '"Teppa nHroruura"
o6ynn6, Oy THOOMETAA FOKOPH TapakaJard HOAHUKJIUK SpaTaju.

5. Tabnum wmaxcyjoTiapu Ba Jjouuxanap. Arap OuW3 53CKH ycyuiap Ba
amManueTNap TYIJIaMu dMac, OAJIKK sTHTU Hapca XaKuja ranupaaurad Oyicak,
yVHIA TabJIUM JIOMKUXAJapyu HOMAbIyM XyAyJJard crapTariapaydp, Xamma
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CaHOAT JTYHECUHUHT 3CKU TEXHOJOTHSJIAPUHHU AJIMAIITUPUII YUYYH paKaMIIH
ACPHMHT SIHI'M YCYJUIAPUHU KUJUPAIHU.

6. Koncanrtunr - Oy coxamaru xap Kanjgai Jyoduxa Agile ManudectnHUHT
aKcapusIT TaMOWWIJIApUHU KYyJulamHu Tanad kxwiaau. MCKuncelr ymiOy
TaMOMUIIIapra MOC KeJlaJJuraH METOJ0JIOTUsIIaH 1ryOxacu3 oiganaHaam.

bu3 Oup MyXuM XakuKaTHH €11a TyTHIIMMH3 Kepak - Agile molimxanu Te3kop
PUBOXJIAHUIIIHUHT Oapya TaMOWWJUIApUHU Kalysl KWJaJuraH Ba TYIIyHaJUTaH
IOKOpHY MTpoQeCCHOHANl MOTUBAIMATA 3Ta OYJIraH Y3MHU-Y3U TAllIKWII 3TYBYH jKaMoa
TOMOHM/IAH aMalira OUIUPHUII acOCUTa Kypuirad. AKc XoJa JIoHuxa UIlljIaMaciuru
MYMKHH.

Jloiimxanapau  Oomkapumyua — Agile  METOHONOTHSCHHWUHT  WHAMBUAYyal
BOCUTaNapuaH (hoiJamaHuIl Ba KOMIAHUAIAp/1a TE3KOPIUK MaJaHUSATHHH KOPUI
ATUII Ky/1a camMapajiy €4uM OYIIUIIN MyMKHH.

bynnait xonna, 6up HeuTa GUKpIAPHU XUCOOTa OJIUII KEPaK:
e crpuHTIap 2 XxadTa EKU TEHT OYIUIIM MIapT dMac;

® CIPUHTIIAp COHM Ba ILIyHra MOC PaBHILJA y3rapTUPUIL BAPUAHTIAPU COHHU
KaHYaJUK KyT OYJica, CHHOBUMJIADHUHT MILW ITYHYAIUK KYTI OY1aau;

o "ommuinuk" TaMOMWIMHM OEMabHWIMK Japakacura ojaud OopMaciuk
Kepakx;

e Mypakkad TU3UMIIAP XOJaTHAA KJIACCHK JIOMHMXa OOLIKapyBUHU 3bTHOOPCH3
KOJITUPMAHT.

Agile, sxTumon, JoiinxagapHu OOMIKAPUIIHUHT HT MaIIXyp METOJOJOTHICHIUP.
MocnamyBuyan €HpamyB €EpaaMuaa kamoanap Yysrapuiuiapra Te3jga  kKaBoO
Oepullutapy, UNUIA0 YUKW >Kapa€HUJa MUKO3JAPHUHT (DUKP-MYJ0Xa3alapuHu
TYIUTaNIapyu Ba skapaéunap Oylinda XaMKOPJMKKA YCTYBOP axaMUST Oepuiiapu
MYMKHH. DXTHMOJI, 3HT SIXIIH caBoi Oy: “Agile cH3HMHT kamMoaHTHM3ra KaHiai
&pnam Gepur MyMKuH?".

MaxcyJIoT MEHEXEPU YUyH MHKO3JIAp IXTUEKIAPUHU KOHIAWPHUILI Ba KOMIIAHUS
MakcaJjlapura SpUIINII Y49yH 3apyp Oynaran Ou3HeC KUWMaTWHU aHUKJIAII
myxumanp. Wnoxu Oynca, wim HaTWKaJapUHU, MHXKO3JIAp CYPOBIIApUHU Ba
WHTEPBIO HaTWXXaJTapuHU 0axaM KYPUHT, IIyH/a UILTa0 YUKUII TYPYXHU MUXKO3JIap
alTraHjaapyuHu XaKUKUWA HIPOK STUIIM MyMKHH. KoMIanus Makcajinapu HyKTau
Ha3zapuJaH, ymoy MHK03 MyaMMOCHUHHU XaJl KWIMII JapOMaJHU, MUKO3JTAPHUHT
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COMUKIUTUHU €K1 0030p YIYIIMHM OUIMpUINTa KaHaal €paaM OepHIMHU sHa
MaBkyJ 0030p Ba pakoOaTIOII MabIyMOT/Iapra acoclaHnuO TYITyHTUPHUHT.

Agile noitnxa MeHekepiIapu y4yH JHT SIXIIM MacjiaxarT Koujanapra sMmac, Oaiku
HaTWKajgapra 3bTHOOp Kaparumaup. Agile Oowman numa Agile 6op Ba HuMa
IMACIUTMHU MyXOKaMa KWJIHII Yy4yH Ky BakT Ba Ky4 capduam Ba Agile-man
doiinamaHuI y9yH KyWraH MakcaJJIapuHTH3HH YHYTHIN Kyaa ocoH. JKapaéHHu
amanra omupaéTrania, pyxXHu KaOy/l KWJITaHWHTH3Ta WIIOHY XOCHJ KWJITAHWHTH3
MabKyl. Kartuk  kapa€nnapra ebTHOOp  KapaTUIJaH  Ko4yuO, ymoy
METOJIOJIOTUSIHUHT KaJpusaTiapy Ba ancadacw.

XaMMaHHM >KaJI0 KWIMII Ba TE3KOpP WMII OKMMWra WIIOHMII YYYH KYJWHTHU3AaH
KEJITAaHUHU KWIMHT. ByHUHT SHr camapanu OVIMIIM y4yH jKamoa ab30JIapu Ba
pax0apusT HUMa Y4yH TE€3KOpP MYXWTJA MIUIAETTaHIMKIAPUHHU TYLUIyHHIIJIApU Ba
YHHUHT ad3a/uiukiapura 4yuHakaMm umioHunuiapu kepak. lllynnaruna ymap OyHu
KaOyn kummamy Ba cuz Agile Takmum eraérran UMTHEIIApAAH TYIHK QoiinanaHa
ojlacu3. Arap CH3HHMHI OJaMJIapuHru3aa (ukpiam KoOuwnustu OyimMaca, cu3 Xed
Ka4yOH Te3KOp HIII )KapaéHUIaH MaKCUMaJl lapakaja oiianaHa oiMancus.

Tamkunor noituxanun myBaddAKUATIN OOIIKAPUITHUHT KaTUTUAUP. Xap Oup
WHCOH Xap OMp CIPUHTHUHT BazudarapuHu Oakapull y4yH Oapuya KajaamiiapHU
ownmuim kepak. [y cababiu, xap Oup KUl ¥3 UIIUIApUHUA camapaliy Ba UIIOHWIN
OaxapuIli Y9yH KOMIAHUSHUHT CTaHAApT OTEPAlMoOH TapTHO-KOWaJapura OCOH
Kupuinu kepak. Kamoa KaHuUalnuk TapTuOIu Oyica, Xap Oup copuHTAa Y3
UIIapUHU OakKapHIll OCOHPOK OYau.

Bockuama-6ockyy uimamnm Ba GUKp-MyJioxa3ajapHH KaiTa UInian Y9yH MaxCyJIoT
MEHEXKEpJIapy Ba aMalira OWMpUII TypyxuaaH é&paaM cypanr. Jloumui
TaKOMUJUTAIITHPUII MaJaHUATHHU PHUBOXJIAHTUPUHT Ba TYCHKJIapra >bTHOOD
KapaTHIl y49yH PHBOXKJIAHWUIIHUHT MYMKHH OVIraH TYXTaTWIWIIMHA XucoOra
onuHT. By pexanaH Ttamkapu WIIIApHU KUCKApTUpaaw, Oy 3ca OXup-oKuOat
aHUKPOK XMCOO-KUTOOJIap Ba SIXIIK HATHXKAJIapra o0 KeJraIn.

Mukpo OomkapyB kuiManr. KyHpganuk yupamryBimap Ba SCrUM-map Te3na
xabapmop OYnmuIn Ba JioWWXa TapaKKUETUAAH Xabapaop OVIMIl ydyH SIXIIA
UMKOHHUAT OYJica-ma, yJIapHH CYpPOK CecCHsUIapura aljaHTHUPHII HCTarura Kapirm
TYpHHT.

Y3uHru3 KeATUPMOKYM OynraH KuimaTHH &xna TyTHHT. by Oapua »xamoa
ab30JIApUHKA OUpJAIITHPAIUTaH JTUKKAT Mapkasuaup. Agile — Mmxo3mapHUHT
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bukp-mynoxasajgapu MyXUM OyiraH Mypakka®d MaxcyJOTJIapHU SIPATUIIHUHT
aXKONuo ycymu.

Kamoa xamkopauru myBaddakuar kanutuaup. Maxcynot sracu, Scrum Master
Ba MaxcyJoT MeHeXepH ypTacuIaru SxIiiy Uil MyHocabaTiapu myBadhakusTin
TE3KOp JoWuXa OOIMIKapyBHHM TabMUHIAaWAM. Ym0y Tpuoma Xap Oup ab30
tamkwiorna Agile merononorusutapuaun MyBad(dakusATIM amanra OMIMPHIIIA
KyJa MyXuM pod VitHaiinu. Scrum Master sxamoanapau 6up-oupura 60frnaian Ba
Agile sxamoa KoH1aTaApUHU amalira OIIMPHIIJIA MyXUM POJT YIHHANWTH.

XKamoa paxOapiapu Ba »amoa ab30Japu OUp-Oupura TYIUK UITOHUYTA 3ra OYIUIIH
kepak. Agile xamoanap y3apo daomusaT Ba Y3-Y3WHU TAIIKWIT KWIAIH, ab30Jap
KynuHYa Oup X1 GOHIaTN HATH)KAHUHT TYPIIU KOMIIOHCHTIIAPH YCTH/IA HITUTAN/IH.
Wrony 6yimaca, Agile sxamoacu y3 umman Oupiuk cudatuaa Oomkapa oaMaiim,
maddoduk ykonaau Ba Agile skapaéHaapunu cakiaad KOJUII KMAWH OYIau.

Xap AoUM y3rapululapHu KyTUHT. By Hadakar Te3kop pUBOXIAHUIIHHUHT TYpTTa
acocHil Kaapustiaapuaad oupu - "Pexara aman KMIMaciauK, y3rapuuuiapra kaBo0
Oepum", Oanku KaTTa XaB( €KW HOAHUKIMK OWIaH OOFJWK JIOWMXAaHU Xaj
KAJIUIIJA XaM CHU3HMHI pax0apiuK MaHTpaHru3 OynumM kepak. bapua
UIUIAPUHTU3HN OJIAMHJIAH peXalallTUPMaHI - JOWMXa TyraryHura kKaaap OyTyH
JOMMXAaHU PEXXANAIITHPHUHT Ba Y3TapTUPHHT.

V3UHTH3HUHT Te3KOp >KapadHIApHHIH3HH Yiina® Tonmanr. Agile manupectura
pHUOsl KWJIMHT, 0apya Kepakiii MapOCUMJIApHU JUKKAT OWJIaH Ky3aTuO OOpHHI Ba
yHra y3WHW ucOOTiam y4yH BakT OepuHr.Arap cu3 Agile meromomorusicu
MyaMMOJApUHTH3HU Xal KHJIOJIMACIUTHHU XUC KWJICAHTU3, YHH OHMpO3 KYIPOK
YypraHuImMHIu3 Kepak oynumm MymkuH. Macanan, Scaled Agile Framework xaowu
0ab3u TapMOK amanuériaapu Agile-Hu HupHuK Kopropamusiapra MOCIAIITHPHIITA
&pmam Gepanau.
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