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Scrum, Lean, Kanban

Scrum 1986 #unna sparunran O0ynu0, Agile OWTACMHUHT 3HI Ty3WJIMaJaHTaH
yCIIyom  XMcoOmaHamu. SCrUM  KITACCHK  Kapa¢HHWHT JJIEMCHTJIADUHU — Ba
JolnxanapHi OOIKApUIIra MocallyByaH EHJAIIYB FOSJAPUHU OUpJAIITHPAIH.
HaTtmkana MocnallyBUYaHIMK Ba TY3WIMAQJIAHWLIIHUHT JKyJa MYyBO3aHaTIIU
KOMOMHALIUACH BY)KyAra KeJIaIu.

Agile kypcaTmanapura amaji KWiraH xoJijaa, Scrum JOMMXaHW MUYKO3 TOMOHHUIAH
KMIUMaTHU OJMIN Y4yH Japxosl (oHjallaHuIld MYyMKAH OYJraH Kucmiapra
aXparaau, yinap MaxcyJoTHUHT 3axupanapu (product backlog) ne® aramamu.
"Maxcynor komauru" OKyda TYFpU TapKuma Oynumura Ba mpodeccuoHan
anabuéTaa KYJUIaHWIUIIUTa Kapamai, aMainéTaa oaauiiruaa " Oexyor" KymnuH4ya
UIUTaTUIAIN.

OHr myxuMm "kucmuap" CrnpuHTaa Oaxkapuil ydyH OMpUHYM OYnuO TaHJIaHAIU —
Scrum-ga 2 pgan 4 xadrarada JaBoM JTaauraH urepanusuiap O0ynamu. CropuHT
oxupuaa Xapujaopra UIUIAETraH MaxCyJoT KYIIMMYacu TaKJIUM STuiaau - Oy
AJUTAaKA4YOH UIUIATHIUIIIN MyMKUH OVJITan SHT MyXuM "Kucmiap" aup.

Macanan, kucmaH Oyiica-na, (yHKCHOHALTUKHUHT OUpP KUCMHU €KU allJlaKauoH
uniaétrad gactyp Oynran cait. llyHgan cyHr, Joluxa >kamMoacu KEWHWHTH
Copuntra yranu. COpUHTHUHT JaBOMUWIWTH OCNTHJIAHTAaH, aMMO »amMoa YyHH
JIOMMXaHUHT OOIIH/Ia JIOMUXa Ba Y3 KypcaTKhuwilapura Kapad MyCTaKI paBHUIIIA
TaHJIANIN.

Jlotinxa MIKO3HUHT BakT YTUIIM OWUJaH y3rapuiiMra Mouia Oynran Tanabnapura

*aBoO OepuIIMra WIIOHY XOCHJ KWIMII Y4yH Xap Oup CrnpuHT OOLUTaHUIINAAH
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OJIMH Xalu TyrajslaHMaral JioMMxa KylaMu KaiiTa OaxoliaHaad Ba yHra
y3rapTUpuLUIap KUPUTUIIAIHN.

By xapa€Hia xaMMa MIOTUPOK 3TAJU - JOWHMXa kamoacH, Scrum Master (noiinxa
KamoacH pax0apu) Ba MaxcysoT sracu. Ba Oy kapa€H y4yH XxamMma MachbyJaup.
FOkopuna aifTu® YTUATaHUACK, MaXxCyJIOT dracu JOWUXaJgard MIDKO3HUHT BaKWIH
¢k arap MWXKO3 Oynamaca, Kenakakiard JIOMMXaHMHT Oapya MIDKO3JIAPUHU
nudoanaiu.

Bynunr yuyn Scrum Master MUXO3JIapHUHT AXTUEXKIAPU Ba (PUKpJIAII Tap3uHU
AXmKIad OwiMInM, [IYHMHTAEK, MaxcyJoT Ba YHU MIIA0 YUKapHIl
TEXHOJIOTMSACUHU TYLIYHMIIM Kepak. Scrum Master nolnxa HIITUPOKYUIIApUTa
Scrum aMamMETMHUHT KaAPUATIAPH, TAMOMWIUIAPA Ba HOPMAJIAPWHH SXIIUPOK
TYLIYHUII Ba KaOyJl KWIHIIAA €pJiaM OEpHIll yUyH sIpaTHIITaH.

Scrum Master Tamku 1yHE Ba )kamoa ypTacUJard €Takyu Ba BOCUTAUUIUpP. Y Xe4
KUM ¥3-Y3WJaH jkaMoara apajaliMaciiurura Ba TOMIIUPUKIAD YCTHAA Oemaiion
UIUIaIHU TabMUHIaau. XKamoa cnpuHT oxupuaa Oapya kepakiau Basudanap
OaKapUIMIIMHYA Ba €TKa3u0 OCpUIIIHY TabMUHJIAI YIyH KaBOOTrapaup.

Scrum >xapaéHiIapMHUHI acOCHi TY3WIMIIM 5 Ta acocuil ydpaumryB atpoduiaa
alylaHaJu:

1. Beknoe-nu mapmubea conuu
Cnpunmnu pesxcanaumupuu
KVHOQIUK Y4paulyenap

Cnpunm HamudiCcaiapuHu capxucod Kuiuu

S

Cnpunm pempocnekmuenapu.
BekJior-uu TapTudra comu

Yoy yupawys xnaccux notiuxa oOowxapysuoacu pexcarawmupuid O0cCKuuued
yxwauou ea xap oup CnpunmHuue OUpUHYU KYHUOA YmKaA3uiaou. Y ymymau
JIOUUxXa Oyiuda HUMa KUIUHSAHIUSUHU, HUMA KUIUW KEPAKTUSUHU KYPUO YUKaou 6d
OVHOAH KelluH HUMA KUIUW Kepakiueu Xakuoa Kapop xaoyn xuiunaou. Maxcynom
seacu yuby bockuuoa Katcu eazuganap ycmysopaueuHu anukiauou. by swcapaén
Cnpunmuune camapadopiueuru odeneunatiou, yynku y Cnpunm oxupuoa Muoicos
Kauoau Kutimamea 32a Oy uuuty 6encunaiou.

COpHMHTHH peKajallTHPHIIT
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Maxcynom seacu ycmugopaukiapuu 6eneunab 0epeaHuoan cyHe, H#camoa Keuzycu
umepayusi 0a8OMUOA AHUK HUMA KUIUWAAPUHU, OJNOUHSU UUSUIUWLOA KYUUTICAH
makcadea Kamoau spumiuiHy  Oupearuxkoa xan xuiaou. Xamoanap Scrum
mamouuiapy  ea  mawmueuea 3u0  oyamaca, ywby oOockuuoa  mypiu
pedxcanrawmupuws  8a baxonaul 8ocumanapuoar  GouOANAHUWNAPU  MYMKUH.
Cnpunmuu  pesicanauimupuul Maxcyiom Kemma-Kemaueu Ooyuuda uueUIuumoan
KeUuuH umepayusiHuie dHe 6ouwuoa amaiea oumupuiaou.

Kynaaauk yupamysiap

CnpunmuuHne xap KyHu, udean Xon0a, Oup 6aKmMHUHZ Y3uUod, HcAMod avb30aapu
saszughanap xonamu 6a JNOUUXA XOAAMU XaKuoa maviymom aimawiuui yuyH 15
0aKuKa 6akm axcpamaounap. Y myammonapHu MyXoKama Kuimanou éxu Kapop
KaOyn KUmatou - azap yu4pauty8oau KeuuH Cagoulap 8a HU30ap 1o3aza Kejicd,
Scrum Master 6a dcanb Kunumean UWMUPOKYULAD VIAPHU ANOXUOA MYXOKAMA
Kunaounap. Ywoy yupauyenap maviymom aimawiuul 6a oapia 2ypyx av3olapuHu
JIOUUXA XONAmUOaH Xxabapoop KUIuul y4yH Kepax.

CHpHUHT HATHKAJTAPUHH CAPXUCO0 KMJIMIII

bockuunune  maxcaou - Apamunaémean  MaxcyliomHu — meKwupuul - 6d
mocarawmupuw.  XKamoa  bapua  manpaamoop  momouaapea  haoausm
Hamudcalapury maxoum smaou. Acocuil eazuga — ywoby bocxuuda apamuieau
MAxCcyiom UWmupoOKYUIApHUHe Kymeaniapuea iHcagod oOepuuiu 6a Jouuxa
Maxcaonapuea Moc Keauuea UUoHY X0CUl KUIUUOup.

CnpHHT peTPpOCeKTUBACH

Cnpunum Jlebpueguneoan cyne 6a KeuuHeu CAPUHMHU PENCATAUMUPUILOAH OJIOUH
oapxon ymkazunaou. Yuoa ocamoa OOCKUYHU amanea Ouwupuul dcapaéHu
KAHYAIUK aHUK 8a MYyamMmoCu3 Yymeanaueunu anuxiauou. Muwoa, memooono2usoa
84 y3apo MyHOcabamaapoa 103aea Kelean MYaMMOadp CYpPo80aH YMKA3UIAOU.
Avnan wy 6ockuu ocamoaza kKetuneu CRPpUHMHU AHAOA CAMAPATUPOK AKC
SMMUPULL 84 YMKA3UW UMKOHUHU Oepalu.

Scrum adgzaukIapu

Scrum  y3rapummapra ToJiepaHTIMK OwiaH — Oupranukna 'te3ga Faimaba
KO30HUIITHU" Tanad KuiaJuraH JoHuXanap yuayH MyJDKaJUTaHTaH.

Scrum Oapua xamoa ab30JlapH JIOMHMXa amalira OmMpUiIaéIraH coxajla eTapiu
Takpubara sra OyiMaraH Xosariap y4yH TYFpHU Kelagu - jKaMmoa ab30JiapH
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Tydaitnn 6ab3u XOIUMIAPHUHT Taxkpubacu €KM MajJaKaCHHUHT ETHIIMACIUTH
naHj OepMaiiin. Scrum cusra "te3 ajammuira’ UMKOH Oepaau. Y30K Ba KUMMaTra
TyIIaJAUTaH BepCus YpHUTA, SCrum eTKa3uo OepuIll XaKMH KUYHK.

Scrum 3aundg TomMoHIapH

Scrum noiiuxa ’xamoacura sxkyga TanabyaH. Y kuwuuk (5-9 kumwm) Ba ¥3apo
daomuAT GyHKIIMOHAT OYIIUIIN KepakK - ShHU jKaMoa ab30Japy JIOWUXAaHU amara
OILIIUPHUII YIYH 3apyp Oynran Oup HeuTa KyHHKMAara sra OyIuIim Kepax.

By >kamMoaHUHT OMp KUCMU JIOMMXAHUHT TypJid OocKuaiapuma "oy Koamaciaura'”
y4yH, MIYHUHTJCK, XOoAumiiap Oup-Oupura &€pmam Oepuilld Ba YpHUHHU OOCHIIU
y4yH amajra OIfpuiIau.

Kamoa ab3onapu "xamoa YiinHurcH" OYIUIIN, MAChYIUITHH (Ao ¥3 3uMMacura
OJIUILIM Ba Y3WHU Y3U TAlIKWJI KWia OJUIIM Kepak. byHaall eTyk »KaMOaH! TONUII
Kyaa KHivH!

Scrum 6apua )kamoanap yayH MOC dMacC, YyHKH TakiIu( KUJIUHTaH XKapaéH MyausH
MaxCyJIOTHU WIUIA0 YUKUII Y9yH MOC KEJIMaclIUrd MyMKHH - MacajaH, caHoat
MalIuHacu €Ki OMHO KypHIIL.

Lean

Agile, kUMK Ha3zopaT KWIMHAJAWTAH HWII TaKeTJIapura OVIHII KepakIUTUHU
aiitaan, aMMo ymiOy MaKeTHUHT PUBOXKJIAHUIINIA KaHJIal MyHocabaTma Oy
XaKuJa Xed Hapca alTMaiau. Scrum jkapaéHiap Ba MpoleaypalapHUu TakiIud
sraau. Lean, ¥3 HaBOatuga, Agile npuHIMIUIapuTra oOlepanusaap OKUMHU
cxemacunu (workflow) xymanu, myHna xap Oup urepauus Oup xuia cudataa
Oaxkapuiiaiu.

Scrum-ma  Oynaranum  kabu, wWII ajoxuja Ba MYCTaKWJ paBUILIA amalira
OIIMPHWJIAIUTAaH KHYMK TABMHHOT TakeTIapura oyiauHaan. Ammo Lean-ma, xap Oup
€TKa3u0 OepuIll MAKETUHU PUBOMKIAHTUPHUIN YUyH OOCKMIMa-00CKUY OIepanusiiap
MaBxkya. Lean Ba yJJapHUHT MOCIIAlTyBYAHIUTH OOCKUWIAPH, IOMMXAHUHT Xap Oup
KUCMH 3apyp OVyiraHjga amaira OIIUPIIMIIKNTA aMWH OYJIUIIAMU3TA HMKOH
Oepanau.

Lean OOCKMWIApDHWUHT aHWUK 4Yerapajapu OeJrujiaHMarad, amMmo Scrum-iaa
CIPHUHTIIAp Yerapaiapu OeNTHIaHraH.

B orauume 0T KiIacCcM4ecKoro IMPOCKTHOI'0O MCHCPKMCHTA, Lean mno3Bosser
MMapaJuiCJIbHO BBIIIOJHATH HCCKOJIBKO 3a/lad Ha Pa3HbIX 3TalldaX, YTO ITOBBIIIACT
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TUOKOCTh U YBEJIMUMBAET CKOPOCTh HCTOIHEeHUs npoekToB. Kak u Agile, Lean 310
CKopee KoHIenuus, oOpa3 MmbinuieHus. Mcmons3ys uaen Lean Bbr moxere
CaMOCTOSITENIFHO CO3[aTh CHCTEMY, YAOBJIETBOPSIOIIYIO BallMM TpPEOOBaHHSIM B
yIIPaBJICHUH MPOCKTAMHU.

Lean ad3aukaapu

Arap cu3z Agile rosmapunu EKTUpCaHTU3, JIEKUH JIOMHMXa Kyaa cudatin Ba aHUK
UIUIamHy Tanad Kuica, Lean Oy TamabmapHU KOHIUPHIN YIYH TYPJIA BOCHTAJIAP
Ma)XKMyaCHUHH TaKJAUM 3Ta/IH.

Lean xamM Scrum kabu MOCIAIIyBYAHJIMK Ba TY3WIMAIMKHU  Yy3uJa
My’KaccaMJIalTUPAIH, JIEKUH OMpo3 OolIKava Tap3za.

Lean kamumjmkiIapu

JloiinxaHuHr xap OMp KUCMH XaM TEHI Japaxazna Oatadcuia Ba CUHUYKOBJIMKHU
tanab kuwiMmaiiau. AMMo Lean xap Oup Basuda Ba Oockuura myHaail €HaanryBHU
y3 nunra onaau. by karra Ba aHTHKa JioMnxanapaa Lean ydayH acocuii MUHYCUIUD.

[ynunraex, Scrum-gaH ¢apkiaud ynapok, Lean JOWMXaHUHT ILAPTIAPUHU
y3aitupunira €paam OepaauraH aHUK HII OKMMHHHM Takiaug KuiMaiaun Ba Oy
JolnXa MYJJAaTUHU y3aUTUPBOpaad. YOy MyaMMOHHU camapaiud WYI-Wypuk Ba
aHWK aJioKa paamMuaa Xajl KWIHII MyMKHH, OyHU €/1a cakJjia JO31M.

Ky cuHOHMMIap MaBKy/: Ercn3 mmab 4uKapuin, o3FWH GONIKAPYB, ETHITyBYaH
ne6 yinmadau ... Oukpnam Ba y3raptupuil (MHIIN3 TAIUAa, "yirapumm' Y3u
"Amanuér" Qancadacu Ba HazapusICH, UILIA0 YUKAPUII Ba OOIIKAPHUII HA3apUSICH
cudaruna "Jleu" cy3u, unnad ynkapwuii Ba OOIIKapyB Hazapusicu cudaTtuia Y3uHU
V34 eTapiu Japaxkaaa OyaIuIim MyMKUH.

Cyzmap fos, wunuiad YUKAPUIIHM, [IYHUHTAEK, Toérara, KOHBeHep
KOHBEWepJIapyHU UIUIA0 YUKAPUITHUHT OMPUHYM MOJIEIN Ba JOWMHUN paBHIIIA
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUHT OUPUHYN MOJIeTu cudaTtuaa amanra omupuiaau. Tanitu
- 0y UWkkunum JKaxoH ypylmd sSKyHJQHTaHUJIAH KEUMH TEKaMKOPJIUK
TaMOWMJIJTAPUHUHT MyXaHAUC-UIIa0 YHKAPYBUKCH.

YHUHT nIOCTyaTIapu:

1. YukuHauiIapHu WYK KATUII,
2. XoIUMIIApHUHT XyKYK Ba UMKOHUSTIAPUHU KEHT AU TUPUIII,
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4. VMumnad 4yrblapyIIHA OIIMPULI.

Kymnma®b caHoar crapraruiapy MaxCyJIOTHU KYJUTa0-KyBBATJIANTHUHT OXUPTH
OockMupaa WNUIad YMKApUIl OOLUTaHTaH yCyJd Ba BocHUTajapiaH (QoiganaHra
XoJia y3rapuiuiap oonriananyd. Kym #ummk Ou3Hec, IyHUHTACK, eCKU "pekum”
JIaH SIHTY (pUKpJalira THKJIAHUWIIA MyMKWH, aMMO Oy paxOapiapiaH KaThbu Hazap
Ba caOp-TOKaTHMU Tajgad Kuiaaau. by Wy y30K BakT rorypuiijaa Kymnpok doraa
KEJITHUPA]IH.

Lean wumma® 4YMKapuil TU3UMHU HEpapXUsSHU KOMIAHUWS Ty3WiIMacuaa KaHjan
V3raptupuinu xapariaanapiau. PaxOapnap Ba xoaumiap YpHHTa KYI TapMOKJIU
XoaAuMIIap jkamoacu IakuianMokaa. KommnanusHuHr Oapua manOanapu, XaTTo
MHCOHJIAP XaM TYJIMK UILIATUITaH, XaMMa TaKOMUJUTAIITUPUIIIHYA TaKJIU( KAIUIIN
MYMKHH, XaMMa YyJIAapHUHT FOSJIAPUHU aMalijla CMHA0 KYpulllJlapy MYMKHH Ba
yIapHUHT Xap OWpu Xap TOMOHJIAMa HaTWwkajga kaBoOrapaupiap. bynnai
MOCJIAIIYBYAHJIMK CHU3TA Y3rapTUPUII KUPUTHUIITa UMKOH OepaJy Ba IIYHUHT y4yH
UCTEBMOJYUIIAP CYPOBIApPUTA, PaKOOATUMJIAPDHUHT Xy)KyMjapura Ba O030pHU
XAsHKOHI'A COJIUHT.

EMOHIMK 6KM MO wHuiad YUKAPUIIHUHT HOTHJAOMM TawpOupuaa wuIuiabd
YUKAPUIIHWHT Oapya apajallyBUHM WYK KWJAIUraH KOMITAaHUSIA JOMHMXaJlapHU
OOIIKapUIl y4yH METOIO0JIOTHSI MaBxXyj. Bakr Ba maHOanmapHu Y3IalITHUPHUIL
HATWXKaJapuHU y3 UYura oysaau. Arap kapa€H Te3poK, SXIIHPOK Ba ap30HPOK
Oyiica - xo3upaa OyHU amalira OIIUPHUIIL KEpaK.

Kanban

Lean y3ura xoc abcrpakT kypunuiira sra, ammo Kanban Ounan Oupraiamkia
JoMuxanapHu OOIIKAPUITHUHT Y3 THU3UMUHM SIPATUI y4yH (oWganaHuin aHda
oconnamanu. by 1953 linnna Toéra MyXxaHIuCIUTd TOMOHHUIAH sipaTUirad 0yiuo,
KanOan caHoaT unuiad yukKapuiil CXeMacura >Kyjaa yXxImai.

Ymly kapaéHHUHT KUPHIT KUCMHJIAa KHYUK OMp TEMHUpP KUPUO, YUKUII KUCMHUIA
taii€p Maxcynotr osmHaau. I[llynaunraex, Kanbanmga wmaxcyiaoT OOCKHYJIaH
Oockuura yTaau Ba skapa¢H oxupua Tau€p aIeMeHT eTkazub Oepuiaau.

bynnan Ttamkapu, Kanban spaTyBumcum cymepMapkeTiapaaH, SbHU YIapHHHT
NPUHLIUNKUAAH WIXOMJIaHTaH - '“>KaBoHyapjaa ¢akaT MIDKO3ra Kepak OyiraH
HapCaHU cakjal kepak'.
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Mynunrgexk Kanban-na yctyBopiuk y3rapu6, Oomika IIOMMIMHY Basudaiap
103ara KeJjca, XajiHu TyrajjlaHMarad Ba3udanu y3 Oockuymga Kojaupca OYynaau.
Kanban Scrum-ra kaparajga aHua IOMIIOK - CIPHHT BaKTJIapH 4YeKJIamaras,
MaxCyJIOT TacuiaH TalIkapu O0mIKa posuiap Hyk.

Scrum-man dapkau ymapok, Kanban xarro Oup BakTHUHT y3uja Oup Heua
Bazu(amapun Oaxapumra Wyn kyaau. LlyHunraex, JoMuUXaHUHT —XOJaTH
TYFPUCHIATH YUpalIyBiIap Xed KaHJaald Tap3ja TapThOra COJMHMAWIN - cu3 OyHU
KyJail BaKTJa KWIMYUHTU3 €KUM YMYMaH KAJIMACIUTUHTUA3 MyMKHH.

Kanban Owian wmmam y49yH ofneparusuiap OKUMUHUHT OOCKUYJIApUHU aHHKJIAII
kepak. Kanban-na ynap ycTyHnap cMHTapu TacBUpJIaHTaH Ba Basudamap maxcyc
KapTaysap OmiaH OenruiaHraH. 3aBojAa CTAHOKJAH CTaHOKKA MaxCyJOT Ky4raHu
kabu, Kanban pockacujga kaptoukajiap yCTYHJIaH YCTYHra Kydaqau, Ba xap Oup
0ocKuY1a OaKapUITUII SXTUMOIJIH YCUO Oopaiu.

Kapa€uHUHT OXHpHAa MIDKO3 DXTUEKWHU KOHIUPAIAWTAH MAaxCyJoT Taimao
oynanu. Kaproukanapaan nbopar Kanban nockacu xakukuii €Ku 3JEKTPOH Xam
Oynumu MyMKMH — xaTTto OyHaa xam Kanban ¢oiigananyBuura Kymnaiimk
spaTaju.

Kanban-ma OyTyH TH3UM yILIaHUO TypaauraH 4 Ta SJIEMEHT MaBXKY/I:

1. Kaproukanap: Xap Oup Bazuda ydyH ajoxuja KapToOyka spaTHiiagud Ba
yHIra Kepakiau MabiaymoT kuputunaau. lllynna xap Oup Basudara oup
MabJIYMOT KYJ1 ocTuAa OVianu.

2. bocknuymaru Basudanap MUKIOPMHH dYekJamr: butra Oockuumaru
KapTouKaiap MUKAOPH KaTbuil 6enrunanrad. [y cababmu, 6yTyH xapaénia
Oaprapad KUIUII Kepak OyJIraH THFU3JIUK SKKOJ KYPUHAIH.

3. V3aykcu3 okum: 3Bazudanap 69KIOTIaH TYFPU OKUMTa TapTHOIU paBUIIIA
KenO TyIaau Ba NIYHUHT YYYH OKUM X€4 KauOH y3yJIMaiu.

4. Jloumuii TAKOMUWLJIAIITHPU I («xkam3en» (kaizen)): Jloumuii
TaKOMWUIAIITUPHUII TymryH4dacu 20-acp skyHuna Snonusga maiimo Oyiau.
YHUHT MOXUATH TTYHJIaKH, U0 YUKAPUII KapaéHUHU JOVUMHUIN paBHIIIA
TaxJIUJI KWITaH X0Ja UIurad YuKapyuITHA OIIUPHUIIIaH HOopaTt.

Kanban a¢g3anaukiaapu

Scrum kabu Kanban xam sXiy >KUIICTANITaH Ba fAXIIKM ajgokKara 3ra OVyiras
xamoara Tyrpu kenamu. Jlekun Scrum-gan dapxmm ymapox, Kanban-ma anHUK
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OenruiiaHTaH BaKT dyerapajiapu WyK, Ba Oy TaxpuOanu Ba pyxJIaHTaH )amoajapra
KyZa MOC KeJaIH.

Tyrpu mocnamtupuin Ba 6oykapuimiga, Kanban noinxa >kamoacura katrta ¢oiiga
KEITUPHUIIN MyMKHUH.

Kamoara Oepunran BazudaIapHUHT OFUPIUTHHH XHCOOHW, YeKIaHMaJIapHHUHT
TYFpHU TAKCHMOTH Ba TIOMMHI TaKOMUJUIAIITHPHUINTA MHTHIUII PCYPCIIapHU TEXKAIlI,
XamJla BaKkT Ba OIO/KET MehEpapura TYFPU KEIHUIITHU TabMHUHIIANTH.

Kanban kamunankiaapu

Kanban-ra kypa, cu3 gesapnu xap KaHmad xkamoa OwWiaH WILIAIIAHTU3
MYMKHAHJIMTUHY T€3-T€3 SIMIUTUIIUHIU3 MyMKUH. AMMO aciuja yHJaal smac.

Kanban Oup-Oupu OunaH y3apo KeCHIUraH >kamoajap Y4YyH SHI MOC KEJaJiu.
[lysnait kuiaud, ynap MyaMMOJIapHU XaJl KWwiMijaa Oup-Oupnapura €paam
oepunuiapu mymkuH. bycus Kanban Oynaait 6yaumm MyMKUH 3Mac.

[llynunraek, ajutakadon aitud yrunranugek, Kanban orup mynnarinap 6ynMaraxn
xoJuiap/ia AXIMHUPOK KyJulaHwiaau. KaTTuk My aaTiap yuyH KJIAacCUK €HIAIyB KU
Scrum SXIKAPOK MOC KENaIH.

Kanban Toyota ¢abpukanapuna o3fuH WINLIA0 YUKAPHUIN, YHUHT MPHHIUATHHA
anuknam "dakat ¥3 Bakruma' TtymryHuacu. KanOaH, OomikapyB J1aBpuna,
XaKuKaTaH XaMm ToéramaH KeTau. SIMoH TWIMIaH TapKMMa KWIMHTaH, Oy cy3
"curnan" €xu "kapta" HU aHrIatagu. ABTOMOOWIUTapAa OyHAaill kaptanap Oup
OOCKHMYJaH MabIyMOTHHM OWp OOCKHWYJaH OOINKa Ba KAalCH KUCMIJIAPHH Tajiad
KWINII Y9yH QoiaJaHuIl YIyH UIIaTHIITaH.

Kenunr, xucka MucoiaHu KypubO yukainmuk. bu3 ydyra mammHanu "y3 BakTHaa"
KWIMIIUMHU3 Kepak. By IIyHUW aHTIataauky, MabiyM Oup OocKuuiapaa KaHua
TaCUIIOTIIApHU OJJIMHJAH Oenrunad KYHUIIMMU3 MyMKUH Ba ymiOy MalllMHaHU
SApaTUIll YYYH KEpakid MHUKIOPJIArd KUCMJIApHU aXpaTHO OJUIIMMHU3 MYMKHH:
"Kanua nutp 6y€éx 6usra kepak? "," Kanua runaupakiap? "," Kanua nsurarennap?
" Ba xokazo. lllynmaii kunmb, OM3 OpPTUKYA €XTUET KUCMIIAPHU KOJIUKJIAP
maKkiIuaa spaTMaMMu3 Ba oMOopiapia, JOTHCTHKA Ba OOINKa XapakaTIapHU
TeXarra Maxoyp KuiManMus.

KanbGan ycynu, mynuHraek, "dakar y3 BakTHaa' TylmryHYacwra amai KHIaju,
ammo Toéra ¢abpukamapugan ¢Gapkiau Yiaapok, OM3 WHTEIUIEKTyal WII XaKua
ranupamu3. bomkada kunnb aiTranaa, JacCTypYMHUHT KOAW €KU OCITUHUHT FOSCH
¥3 XUC-UIIMHU ce3u0 OYynmaiau Ba oaauii ojaMHU y (y) SKYHHH MaxcyJoT €Ku
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Xu3MaTra aunantupmaryHua kyponmanau. Ulynmait xwnu6, Kauban ycynu
MHTEJJIEKTYall WII OKMMHUHHU TacaBBYp KWIMII Ba YOy TYIMK OyIMaraH Wil
XKMUHU KamMaWTupuil yuyH unuiatunanu. lly cababnu, skyHMH HcTebMOTYMIra

XU3MaT KYpPCATUIIHUHT STOHAa Ba OJJUHJAAH aWTUO OViagurad Te3JIMru
SPUIIMIIAIN.
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