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Xaaxkapo Jgoiuxajaapau oomkapum yrommacu — [CB 4.0

IPMA (JloiimxamapHu OOIIKapWIl XajaKapo accommanuscu) 1965 iwmina
[ropuxna HOTHXKOpAT npodeccuoHan yromma cudarnaa TamKul STUWITaH. Y HUHT
acocuit Makcaau OyTyH nyH€ OVinad noimxanapHu OONIKApHUIL yCyJulapu Ba
BOCHUTAJIAPWHMA WNUIA0 YWKWI, KEHT TapKaTUIl Ba aMajiuil KyJulamra
kyMaknmamunaup.  IPMA myctrakun npodeccuonan uHTH30M — cudaruma
JoMMXamapHu OOIIKAPUINHKA PUBOXKJIAHTHUPHILNTA Ba YIONIMA JIOMpacuaaru
JoluxanapHu Oomkapuil Oyiinya MyTaxaccucliapHu ceptudukarnamra ¢ao
&pnam 6epanau.

Xosupru Baktna IPMA 70 nan opTuk MWUIMKA JoWMXalapHU OOIIKAPHIII
accollMalysUIapuHy  OupnamTupagn.byryHru KyHIa MWeTMHINTa MUUIANA  ab30
acconmanusuiap ¢eneparusicu cudaruaa IPMA Oyryn nyné OVitnad maxciap,
Jouxanap, TAlIKWIOTIAp Ba )KaMUsTIapra Xu3maT KypcaTau.

IPMA a®b30 acconmarusiiiapu Mandaataop TOMOHIAp OUJIaH XaMKOPJIMK KUJIHUII Ba
JaBJaT uaopajapy, KOpropamnusiap, YyHUBEpCUTETIap Ba KOJUISKIIAp, ITYHHUHTCK,
TQBJIMM TAIIKWIOTIAPDH Ba KOHCAJITHUHT KOMITAHUSJIApU OWIaH ajoKalapHU
PUBOXIIAHTHPHUII OPKAJIW  Y3JTapUHUHT TabCHp JOWpajiapuja JIOWHXaTapHU
OOITKAPUII BaKOJIATIIAPUHU PUBOKIIAHTHUPAIHIIAP.

IPMA Egpomaman Ocué, Adpuxa, SAxun Illapk, ABctpanus Ba Awmepukara
tapkanau. IPMA opkanu Typiau MagaHuaTiaap Ba AYHEHUHT Typiu OypUakiapuiaH
KeJTaH Iaxcliap Ba TAIIKWJIOTIAp y3apo MaH(]aaTin XaMKOPIUK OpKaiu (UKp
ayMaraauiap, TETUILIY BaKOJATIapHU Ba KACOHUHT Y3WHU PUBOKIIAHTHUPAIHIIAP.
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IPMA muccuscu:

o Kacb-xyHap, UKTHCOIUET, )KaMUAIT Ba aTpod-MyXuT MaH(paaTu yIyH riaoban
TapMOKHUHT  XWIMAa-XWUIMTUHA  OWpraJiMKaa  spaTUIl  Ba  YHJIAH
dboinananuIra KyMaKiammiil.

o Jasmar, Xycycuii Ba >KaMUAT CEKTOpPJIApUIArd IIaxciap, JIOMHUXajgap Ba
TAIIKWIOTJIap MaH(}aaTu y4yH IJ1o0ajl TApMOK OpKaJId HOY-Xay, MaxcyJoT
Ba XU3MATJIAPHU TAKIUM ITHILL.

o bapuya ap30 OupnamMamapHUHT SXTHEKIIAPUTA Kypa PUBOKIAHUIINTA €pAam
Oepulll yuyH ri100ajl TapMOKJIard MakCUMall CUHEPIHsL.

o Jlolinxa OOIIKapyBMHUHI TaH OJIMHUIIMIA €pAam Oepuil Ba ymiOy COXaHU
PUBOXIIAHTUPHUII YUyH OyTyH IyHE OYitnad MandaaTaop TOMOHIAPHU ka0
KUJIAIIL.

Jloitmxanapia  UIOTUPOK  JTa€TraH  OJAMJIAPHUHT  Majakacu  Jioluxa
myBadpakustuauar  kanutugup.  IPMA  noitmxa, gactyp Ba  moptden
OomkapyBuga WIUIAWIUTaH IIaxciap Y4yH [Io0an Majaka CTaHAapTIapyuHH
TakauM 3Taau. MHauBuIyal KOMIETeHIUS OMIMMra acoCciiaHad, JeKUH y OuiaH
YeKJIaHMauIH.

Kepakin HaTwkamapra HSpUIIUIT Y9yH KOMIETEHIUsS OuWiuM, KYHHKMa Ba
MajakajgapHu y3  uuura onaau. HWHauBuayan — 0azaBuMl  mapaxajaaru
komneTeHnusiap (IPMA ICB®) koMIteTeHITUSTApHU yuTa KOMIIETCHCHS COXAcHra
(«<Eye of Competence») axparran xonga 29 Ta KOMIIETCHIIUS 3JIEMEHTIAPUHH
TaBcu(JIaliI1: MEPCIeKTURA, OJIaMJIap Ba aMaIHUET.

Onpnamuap.  "Opamnap" — KOMIOETEHIMSICHHUHT  3JIEMEHTJIApU  JIOMUXAHU
Ooowkapunaa MyBad@akuATIM  MOUIAIL  YYYH  3apyp OyiaraH  miaxcui
daswiatnapan, OWIMMIApHW, KYHMKMaJapHM Ba  Iaxciapapo  ¥3apo
MyHOca0aTIapHu OeIruiann.

AManuér. «AManuér” KOMIETEHIIUS JIEeMEHTIIApH JIoMnXanapHu MyBadpakusTiu
amaJira OUIMpUII YUyH 3apyp Oyaran Omimmiap 3apyp Oyiaran ycymiap, BOCUTaIap
Ba yCyJUIapHU OeNTuiIanu.

Kontekcr. "KoHTekcT" KOMIETEHUMSICHHMHT OJJIEMEHTIApU JOoMUXa amanira
OMMPWIAETTaH MyXUT OMJIaH MIILJIAIIIa HABUTATOP OYIMO XU3MaT KUJIaIH.
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bapua koMmmeTeHITMS DJJIEMEHTIApPU KEpakiau OWIMM Ba KYHUKMalap OwuiiaH
Oaradcun taBcudaanran. Acocuit manaka kypcarkuaiapu (KCI) myBaddakustim
JoWrXa, 1acTyp Ba MOPTQETHN OOMIKAPHII YIYH AKYHUH KYpPCAaTKUWIAPHUA TaKIUM
sramu. IPMA ICB, naBosumujan Karbu Haszap, JIoWHWXa, AAacTyp Ba MopTden
OomrkapyBua UIUIAdIUTad O6apya TypAard maxciap YIyH KOMIETEHITUSJIapHUHT
TYIUK TYTJIAMUHU KaMpal OJIa/Iu.

Cu3 noitnxa MEHeXepH, JIOMMXaH! pexalallTHPYBUU, Xapua0p, XOMHUM €ku OOIIKa
Ooupon 6up pyHkuMa 6ynacu3Mu HYKMHU, OapuOUp cU3ra Maxcyc JIOHUXa MyXUTUIa
MyBadPakuaT KO3OHMII yIyH Majaka Kepak Oyimaau.

Amvamuéramnap IPMA ICB nan y3mapuHUHT MachyIHsIT coxXajaapua 3apyp Oynraxn
BakoJiatiapra sra oynum Ba IPMA-4-napaxanu ceprudukaTialiTUpun TAZUMHIA
cepTudUKaTiamra Tanéprapiauk Kypuil yayH ¢poiigaianaaumiap.

Xoaummnap Oyiuda MyTaxaccuciap, YKUTyBUmiIap Ba mypaOOuiimap IPMA ICB
JlaH TETWIUTH BaKOJATJIapHU PUBOXKIAHTUPUIN YIyH VKYyB pexalapyd Ba YKYB
JNACTypJapUHM UILIA0 YUKHII y4yH doiigananaguiap.

IPMA ynapHu onavHAaH Ty3wiraH YKyB AAacTypiiapyu Ba pyHWxaTAaH YTraH YKyB
Jactypiiapu €ku YKyB MpoBaiifepiiapu OwiaH TabjiuM Ba ykutum yuyH IPMA
DKOTU3UMU OpKAJIU KyJU1a0-KyBBaTJIAMIH.

» Komnemenyusnu pugosxcianmupuud’

IPMA unauBuayan Bakonarigap Oyiinua Y3MHUHT TJIOOQJT CTaHAAPTUHU TAKAUM
STUII OpKainu Kymiad-kysBaTnaian. IPMA ICB cu3ra manakamm OYUII Ba OXHP-
oKuOaT/Aa SAXIIW JIOMMXa HaTWKaJlapura 3pUILIMII y4yH OMIMMIIapJaH TallKapura
YUKUII KIMKOHUHU O€pYBUYM KEHT KYJaMJIM aMaIuETuu poJJIapUHU ¥3 MUUra OJaju.

» Komnemenmau waxcrapuu cepmughuxayusnaud:

IPMA PM Bakonatnapunu 6axonami Ba TaH OJIMIN YYyH W3YWJI TU3UMHU Takiaud
3Taau: y TYPT Aapaxanu ceprudukatian tTuzumu (4-L-C) cudartuna Tanuiras.

» Jlotiuxa bowkapyeu oytiuua gaxoaam.iu MACIAxXamyuiapHu
cepmughukamiaui.

IPMA  noiuxamapuu  Oomkapum — OYiiMua  Maciaxatdd — BaKoJaTJIapuHU
cepTu@UKaTIall OpKAJM TAIIKWIOTIApra JIOMUXaJapHW, JacTypJiapHU Ba
noptdenyapHi  SAXIMMPOK Oolikapuiura €paaMm Oepull Y4YyH JOMUXalapHU
Oomkapuil Oyiinya MaciaxaTyd BakoJATIapUHU IJ100ajl TaH OJUII WMKOHUHU

oepanu.
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PM OVyitmua TpeHHMHr MYyCTaKWJI TPEHUHI TMpoBaiiiepiapd TOMOHHUAAH
TabMHHIaHca-Aa, IPMA Tterunumm TtamkwioTiaapra ymapHuHT kypceiapu IPMA
Majaka MOJIeJId Ba YHUHT cepTU(UKATIANl TU3UMUTA MOC KEJUIIMHU TabMHUHJIAII
OpKaJiid 0030p KYPUHUIIIMHY TOIHUII HYJIMHU TaKIu(} KUIaau.

IPMA anabuérnmapuu Jnoinxa, gacTyp Ba mnopTdenHu Oomkapuin Oyinya
BaKOJIATJIADHU PHUBOXJIAHTUPHUII HMKOHUATH cudaruga TaBcus kuiamu. IPMA
y3unuHr “Young Crew" nacTypunH joinxa OomIkapyBura UIITUEKK OYiraH €mr Ba
pUBOXJIaHAETTaH MyTaxacCHCIap - APTaHTM KyHHUHT €TaKuWjaapu YYyH €TaKdu
rioban TapMmok Ownan tabmunmaigu. IPMA Young Crew - Oy noluxanapHu
Oomkapum Oyiimya Myraxaccuciap Ba 35 é€mrava Oynrad Tanabanap Y4yH
mwiatdopma. lynnait kunmu6, IPMA Young Crew gactypuHu Kydugaruiap y4yH
Takaud KUIaau.

O ab30JIapHHU €I Ba pHBO)KHaHaéTFaH J'IOﬁI/IX& MCHCKCPJIIAPUHUHI XaJIKapO
TapMOTUIra HHTCTpalus KUJIUII

O coxa Ba 0oIlKa TapMOKJIap BakuJulapu OusiaH 0€BOCHUTA aJIOKa YPHATHUIII
O TaxpuObanu JIonuxa MeHeXepaapH OuaH MyJOKOT YpHATHUII
o dernpMmajiu Hapxiapaa Young Crew TagOupiapura KAPHUII

O JoMuXamapHH OOIIKAPHUII COXAacHaa WIMHUH TaIKMKOT TE3UCIAPUHH JTaBOM
STTUPUII Ba OOIIKaIap.

o JloWiuxa, pnactyp Ba mnopTdenHu OOIMIKApUII coXacuaa WHAUBUIYAI
BAKOJIATJIAPHU PUBOXKIAHTUPUILLL.

o JloWiuxamap, nactypiap Ba mopTdeinnap YCTHIAa HWIUIANl HATHXKACHUIA
OPUIITAaH HOTYKJIAPUHTU3HUHI JKAaXOH MHUKECHAA TaH  OJIMHUIIWMHU
TabMUHJIAIIL.

o JloWinxa, mactyp Ba mopTden OomkapyBuiaru maprada Oyiinua Maxcuid
Macjaxariaap Oepuri.

o Jloitnxa OomKkapyBUHUHT Ti00an AyHECHM OWIaH TapMOK Ba ¥3apo ajloka
KWJIHII Y9yH MyXUTHU TabMHUHJIAIIL.

o I'mo6anm Young Crew cemuHapiapuaa KaTHAIIUIN, €M1 JIOWWXAa MEHEKEpPHU
TaHJIOBHJIA, JIOWKXa OomKapyBu yemnuonaTuaa Exu riodan eCollaboration -
GeCCo TansioBuIa KaTHAIIINIII,

o Koyuunr Ba MypaOOUNINK AaCTypH.
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Jloitnxa Ba mactypmiap HOEOaup. Jloimxanap Ba qacTypiap/ia UIian yciayOuHTu3
omatmard  BasudamapHu  OaxapummaHn —dapk  Kwiagu, Jloiimxamap Ba
JaCTypJIapHUHT MypakKkaOJIWUTd Ba JAWHAMUKAacH Oab3aH XaaJaH TallKapu KyII
oynmu6, Gapua ojmamiapiaH Oy KUWMHYWIMKIAPHW EHTHUIIHU YpPraHWIIHHU Tayiad
KHJIAIH.

Jlotiuxa cudarununr acocu (IPMA PEB®) noitnxa Ba nactypiapHu OOIIKapHIIa
MyKaMMaJJTUK TyHIyH4acuHu TaBcuduaiau. LyHUHTOEK, y TamKWioT/iap Ba
aManuéryuiap y4yyH @ y3  JIOWMXQJApM  Ba  JACTyPJIAPUHUHI  JIOMHXA
MyKaMMaJIJTUTUTa 3PpUIINII KOOWIMATHHMA Oaxonamiia Kyiaanma Oynud Xu3mar
KUJIQ/IH.

IPMA PEB xap xannaii KOHTEKCT/Ia Ba MabIyM OUp caHOAT, CEKTOP EKU JIONUXaHU
OolIKapuIl EHJANTYBHIAH KaThU Ha3ap (oiganaHuil yuyyH myipkamuianrad. IPMA
PEB acocuga IPMA xap #wim nynénarm »SHr MyBaddakusaTiv Jonuxa
xamoanapuan Xankapo Project Excellency Awards mykodotmapu opkaau TaH
onamu. baxonam sxapaéuu IPMA PEB nunr acocwii snementu 6ynran IPMA
JOMMXACUHUHT MYKaMMaJUJTMK MOJIEJIUTa aCOCIaHa H.

Jloitnxa OomkapyBuaaru axonu6 rotykiaap IPMA  mykopoTuHMHT Typiiu
tToudanapuia TaH OJIMHAH:

Project Excellency Awards: 6apua acocuii Ou3Hec coxanapuHu noIaIoBUYH YpTa,
WHPHK Ba Mera Jiouuxaiap.

FOTyk MmykodoTtiapu: Xankapo MOJUSIAIITUPUIITAH TyMaHUTap €pliaM JOUHUXACH,
KaMusiTHU pUBOKIAHTUPHUIL/XU3MATIAP JIOWUXAcH, VMWIHUHT SHT SXIIHM JTOMHXa
MeHexepH Ba MunHuHT € ioiinxa paxoapu.

Muumii mykogotnap: IPMA HuHT Oup HeuTa ab30-acCoUaIMsuIapy JTOMMXaHUHT
MYKaMMaJUJTUTH Y9YH MAJUTHH MYKO(OT CXeMalapuHU UIITa TYIIUPIH.

Kamoa KOMIETEHITUSACHHN PUBOKIAHTUPHUIIL. ByryHTH pako6aTdapo1l xaMusITaa
Jonxa Ba JACTyp HaTKajmapuHu sximam Tamxad stunamu. IPMA skamoanapra
OmnMM JoMpacuaaH TalllKapura YHKWINTa, SXITWIAHUIUIAPHY aHUKIAIlra Ba
JIOMMXAHUHT SIXILIM HATHXKalapura puinuira épaam oepaau.

Project Excellency Awards moiinxa camMapagOpJIMIMHU OIIMPHUIN y4yH ME30H
O0ymn6 xu3mat Kuiaau. Mykodot yuyH 6apya HOM30/j1ap MalaKaid Ba TaXpuOanu
Joinxa 0axoJIOBYMIAPH >KAMOACHJIAaH MOCJAIITHPHUITaH, KCHI KaMpOBJIH (UKp-

MyJI0Xa3a XMCOOOTHHHU OJaauiap.




[Maxcuit mykodotriap OWTTa XaKUKATHU TaH ojanau: MyBaddaxusTinu joiuxa
oomkapyBu MyBabPakuATIM ETaKYWIMKHM Tajgad Kwiaau. Ym0y JgabBOHU
Ky1a0-KyBBatiain yuyH, Project Excellence HoM3oqmapuHuHr askoiu0 TypyXuHH
mykodotnamgan Ttamkapu, IPMA Oup Hedra acocuil Tomdamaru ImaxciapHu
MyKoQOTIaiIu.

MyBaddaxkuar xukosutapu: IPMA mykodoTinapu Kymiad XuKOsJIapHA aWTHO
Oepullii MYMKHH, aMMO VJIapHUHT Oab3wiapu ¢akar roaubnap Ba €TKa3uo
OepyBumiap Ba yJIapHMHT €TKa3uO OepyBUWIapuW XaMmKopiapu ypracuia
Takcumitanaau, yyHkd IPMA ToMoHMmaH TaH OJMHTAH OMIULIAP PaKoOATIOMNI
YCTYHJIUK cudaTuaa Kypuaam.

[Ipectmxk: IPMA xankapo noinxa MyKaMMauTurd MyKO(GOTH apu3adyd TAIIKHIOT
BaKWIM OYJraH Xajakapo IiaTpopMaHd TaKIUM 3TULI OPKAJIH KaTTa 00py-3bTHOOD
oepagu. Myxkodbor dunHamumiapu, MyKohOT FoiauOIapu Ba  MYKO(DOT
OJlyBUMJIAPHUHI HMCMJIapH TYpJIdK OMMaBUM axOopoT BOCHUTaJapuja IbJIOH
kuauHaau Ba IPMA International Project Excellence Award moroTunu KoMmaHus
XYXKaTJIapy Ba HalllpJiapuaa MaBxKy/I.

Taxpuba ammammm: bapya coBpunHmopnap goumuii  paBumga IPMA
KOHT'pecciIapyia Jolnxa Ba JacTypiliapiard WIFop TaxpudanapHu 0axaMm Kypuiira
takiud kuwinHagu. llynunrgek, ymap IPMA mykodotnapu kiyoura, Mmyko@ot
buHamumiIapy y4yH BSKCKIo3uB Trypyxra, IPMA wmykodoriaapu rypyxura Ba
eTak4YM 0axoJOBUYMIAPTa KYIIMIUIITa TAaKTH( KIIWHAIH.

Jloitnxa rypyxjapuHu Oomkapui: bomika ronubinap Ba (uHanuunap Ouian
npodeccuoHan Taxpuba aJIMaliuIil KYNMUHYA KeJakKak[ga SXIId JIOWHXa
HaTWXKajlapura o0 Keyiaau.

HUIIMA bytynxaxon Konrpeccu: IPMA Bytynxaxon Konrpeccu xysxkatiapu Ba
OolIKa Hampiap amoa JOWHXAacH Ba MAaChYJIUSITIMA TAIIKUIOTHUHUHT a)KOHUO
HATWKAJTAPUHUA HAMOMUII KWIMII YUYyH KYIIMMYa UMKOHUST sipaTa/iu.

JloiixanapHUHT axaMUSATH Ba COHU OPTUO OOpAETraHy TAIKWIOTHU TAUIKUI ATHIL
YCYJUHU Y3rapTUPUIIHY Tajlad KUJIaaHu.

Ty3unmanap, xapa€Hinap Ba MaJaHUATIAP KYIPOK JIOMMXara WyHaJITUPUITaH
oYM Ba IMHUA (PaoTusATH OMIIaH XM XaMOXAHT OYJIMIIN Kepak.

Jloninxamap TAIKWIOTHUHI YMYMHUH CTpPaTEeTMK MakcaJjapura Ba KyTHJIAETraH
¢oiinanapra puILINLI YUyH aMalra OLIMpUiIaiu.
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[Ty cab6abmu, roKkopu OOIITKApyB Ba IOKOPH Japakagard paxoapiap Joinxa, 1acTyp
Ba MOpTQeaHu OOIKApHUIl, Kapop KaOya KWIMIN Ba KYyjulad-KyBBatiamiga (ao
UIITUPOK 3TUILIAPH KEPaK.

IPMA OCB® Tamkuiaor y4yyH OapKapop Kapail, MHCCHUS Ba CTpPaTErHK
MaKCa/UIapHU TaKIWM JTHIN Y9yH TAIIKWIOTIAp YYyH YVH CaKKU3Ta BaKOJIATHU
TaBcUdIIaNIH.

bynnan Tamkapu, yHaa oiuxaiap, AacTypiap Ba noptdesiapHUHT HYHATUIINA Ba
OOLIKapyBU KaHAail KWiINO TOMMUMN paBulAa KYpuO YMKWIMIIN, OaXOJaHUIIN Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIUIIN KEPAKIUTYA TACBUPJIAHTaH.

Pax6apnap IPMA OCB ® naH TamkuJIOTHUHT YMyMUH Kapaluiapu, MUCCHSICH Ba
CTPATETUSICUHU amajira OLIMpHINA JIoHuXajiap, JacTypiap Ba MOpTheUIapHUHT
POJIMHU TYIIYHHUII Ba IIYHTa MOC PaBUINJA V3 TAMIKWIOTIAPUHU IIAKIUIAHTAPHUIIT
yuyH (oitnananaauiap.

Tamkunornapaun IPMA Delta® 6axonam Ba cepTuduKaTiani yjaapra HIFOpP
XalKapo aManuérra MyBO(HMK MallaKaHMHT XaKHUKUH XOJIaTWHU TYIIYHHUINTa Ba
yIApHUHT TAIIKWIUN BaKOJATIAPUHU SHAa PUBOXKIAHTHUPHUII YUyH 3apyp Oynrax
XapakaTiapHu Oenruiamra épaam Oepaau.

Tpenepmap Ba wmacnaxaruwinap OCB  IPMA-gan  tamkuiotiapHu — ¥3
BaKOJIATIADMHA PHUBOXKIIAHTHPUINA, MacallaH, JIOWMXa MEHEeXepllapu Yy4YyH
WHIMBUIyal MapTada Ba YKyB JaCTypJapUHU MIILTA0 YMKHIIA KYI1a0-KyBBaTIIAI
yayH (doiganananunap.

Tamxkunornap IPMAra ab3o accoumanusnap opkaiu Kymmiaaayd Ba Typau IPMA
TaaOupiaapuaa, Maxcyc Kusukmm  rypyxjgapuga  (SIG)  ékm rimoOan
cepTU(PUKATIAIITUPHUII OPraHu cudaThAa TAKPUOA aTMAITUII UMKOHUSITUTA 3Ta.

Tamkunmii KOMIETCHIUSHU PUBOXIIAHTUPUIL: JIoMMXa HaTMKATApUHU SXIIAIIALI
Y4yH TalIKWIOT JOWMXara MNYHaNTUPWITaH TAaIIKWIOTHUHI  y3Ura  XocC
saxtuéxiapura mocnamuiy kepak. IPMA y3ununr IPMA OCB I'no6an tamkunmii
KOMIIETEHLIMSI CTAHJAPTUHU TabMUHJAII OpKaJW TalIKWIOTiIapra Jionuxa
HaTWKAIAPUHU SAXIIWIAI YYyH OUJTMM/IAH TalllKapy ypranuiira épaam oepajiu.

Tamxkunor ceprudukaru: IPMA Tamkwnmii qu3aiiH Ba TacTypHUHT €TYKJIWTH Ba
camapanopiuruau Oaxonaiinn. IPMA Delta - Oy sxmum Ou3Hec HaTwkamapura
SPUIIMIN YUYH 3apyp OYJraH xapaxkaTjapHu OeNruiaiiIural TalIKWIAK €TYKJIMK
cepTU(UKATH.
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IPMA Delta - 6y OyTyH TamIKWJIOT y4yH JIOWMXaHU OOIIKAPUITHHHT SHT TYIUK
oaxocu: 360° IIEPCIIEKTUBA - 100% MYCTAKWUIMUK - BUP KAJAM
OJIFA.

IPMA Delta TamkuioTiapra Xain KWJIYBUM YCTYHJIMKHHM TakauQ Kwiaaw. Yoy
nenta 3(pGeKTH TAKUWIOTIAPHUHT PaKo0aTOApIONLTUTHHY OIIMPAJAUTraH SIHTU
Vn4oBHU ouaau. by ynuanaauran KuiMat Ba HKOOHH Y3rapuIliapHy KYIIIa Iu.

®dakar IPMA opkaiu OytyH Ttamkwiotunrus (O), mry xKymuiaaaH >KUCMOHHM
maxciaap (1) Ba nonuxamap (P) xaM Tamkwiuii jgoMuxaJapHU OOIIKAPHIII
MaJiakacura 3ra Oy MyMKHH.

1697-tinnnaék mamxyp €3yBum Januen [edo “Jlormxamap xakuma scce” acapuaa
JOMMXAJAPHUHT JKAMUAT YUYH XaJl KWIYBUM POJUHU TYIIYHTUPUO Oeprad sau, Oy
OYryHIM KyHJla siHaJia MyXUMpPOKIUp. Xap OUp MKTUCOAUET KaxOoH O030piapuia
pakoOarOapoml OYIUIIM yYyH IOKOpPW Majlakaliu Kajapjiap Ba IOKOPH caMmapalid
TaITKWIOTIIApTa MYXTOX.

JlaBnaT TOMOHHMJAH MOJIMSUIAIITUPHIIAJUTAaH JoWHXajap AaBiar MaOiarjapuiaH
yHymsIn ¢GoipanaHuinl Oyinya XaM IIaxciaaplaH, XaMm TallKWJIOTIapAaH HOKOpU
MaJjlaka Tajla0d KHIaIu.

Kamusatauar Oapya qapakafgard pUBOKJIAHHIIN: KUCMOHUHN IIaxciaapaaH TOPTHO,
MaxaJsiuil kamoanap Ba OM3HEC KOpXOHaJlapu OpKajdM [aBiaT OpraHjapuraua,
JolMxanapHu OoWKapull OyiiMua BakoJaTIapHU Tajlad KWiaau, YyHKU YTHUII,
KOHUJa TapuKacHuaa, JJonuxaiap opKajiu amaira ommpuiaiu!

IPMA - noiiuxamapHud OOMIKapUIl MWUIMA acCOUUALMSUIAPUHUHT  XaJKapo
aCCOLIMAIIUSICH.

IPMA opkanu >xaMHSATHHTH3 OOLIKA >KaMUATIAPAAH Y3 KAacOMHU SXIIMJIANl Ba
KEpaKJId KOMIIETEHCHSUIAPHU PUBOKJIAHTUPUILIHM ypranaau!

IPMA axiiokuii Ba kacOuil XyJK-aTBOp KOJEKCH JIOWHXa, AacTyp Ba MOpThenHu
OOLIKapuIl coXacuja WIUIaaurad xap OWp IIAaXCAaH KyTWITaH MyHOCAOaTHH
TaBcU DIk IH.

IPMA tanbupnapu nyHEHUHT Oapya Oypyakiapuiard 3HT SIXIIH TaKpUOaapHU
y3apo anMamuiHu pardatiaHTupuil Ba PMHUHT MaBXyl JuiieMMarnapura e4uM
TOMMII YYYH MaxCyC MaB3yJIapHU YPTraHUIl yUyH dyerapajapHu KecuO yTaiu.
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IPMA noitnxanapuu OomKapuil MUJUTMA acCOLMALMSATIAPUHN PUBOXKIAHTUPUILIHU
KYJ1a0-KyBBaT/Iaau Ba 11y OuiaH QyHEHUHT 70 ra SKWH Mamiiakartiapujaa HOEO
ax00poT Ba TapMOK IIaT(GopMallapuHU SpaTaIq.

IPMA uunr "Vkurumia €paam nactypu' JoMuxaiapHu OOIIKAPHII CAHbATH XaJH
Oonutanruy Oockuumuaa OYiaraH AyHEHUHT 0ab3u KUCMIIapuja JOoWMHXalapHU
Oomkapuin Oyiindya HOy-xayHu Takaum 3taau. Coaching4Development mwxrumonii
Joiinxa MEHEeXKEpJIApUHU XYCYCUU CEKTOp JIOMUXajaapu MEHexepJyiapu Ousian oup
XUJ BakoJlaTiap OwiaH JKuXo3jialra KapaTwiran pgaBoMm dtaétran  IPMA
JONUXACUIUD.

IPMA  AxageMuscu  TpeHEpJapHHM  JIOWHMXalapHH  OolIKapum  Oyitnua
npodeccuoHall  TpeHepjiap  OYiaum  y4yH ¥3  BakoJlaTJlapuHU  sHaja
PUBOXKIIAHTUpUIIAA KyJu1ad-KyBBaTiaiau. KacO y3 mumra kacOuil (aonusTHH,
TaAKUKOT (HAOJIMATUHU, MaxCyC TabJIMMHHU, YKUTHII Ba cepTU(UKATIAII
Takau(IapuHU  SIPAaTUIIHM,  YHHUBEPCUTET  Japaxajapd  Ba  MUJUIMH
accoLMalUsIapHH, IIYHUHI/IEK, axJIOK Ba KacOMil XyJK-aTBOp KOJEKCUHU KamMpad
OJIaJIH.

IPMA ym0y taknudiaapHu Y3uHUHT reorpaduk MUHTAKACHa TAIIKWI ITHITAH
MUJUTUN JTOMHMXaJIapHU OOIIKAPHII acCOMAIMsIapH, )KyMJIaJlaH, TabIuM, YKATHIII
Ba cepTU(UKATIAIT OPKAIN TaKIAM dTaIH.

IPMA noitnxanapHu OOIIKAPUIIT COXACHUIArd TAAKUKOT (DAOTUSATUHU TapFrud
KWIaau Ba V3 ab3ojapura y3 MHUHTaKadapuja KaOyJd KWIMHHUIIM Kepak OyiraH
IPMA axjiok Ba kacOWil XyJIK-aTBOpP KOJEKCHHHM TaKIUM JTaJu. Em aBmogan
Kyuta0-kyBBaTiam Makcaauaa IPMA muumii €umap >XKaMOacHHM SIpaTHUILHU
parOaTIaHTUPAIN Ba XAIKAPO XaMKOPJIUKHU PUBOXKIAHTUPAIH.

IPMA mykodotnapu AacTypu JOMMXaHMHI MyKaMMaJUIMTMHU MyKo(doTiamra
Kapatwirad. |IPMA, myHUHTIEeK, HWWUIMK TagkKUKOT MyKodoTiapu OusaH
TAAKAKOTAArd  MYKaMMQJUIMKHM  TaKIUPJIAiau. IPMA  TtagkukoTuuiap,
AKCIIEPTIAp, OJIUMIIAp Ba aMaTUETUUIAPHU TaJKUKOT Ba JOWMXAJTapHU OOIIKApUII
aManuéTu MaB3yjapu Oyinua TaAKUKOT IOTYKJIapud Ba FOSUIApUHU MyXoOKama
KAJIUII Ba aJMalluil Y4YyH OWpIalITHPUII Y4YyH Xap MWWIM TaJKUKOT
KOH(pepeHUUsITapUHU TAIIKUI KUJIA/IH.

IPMA noimxamapau OOMIKApUIN WHTU3OMUHHU TapFud Kuiaagud, OHUp KaTop
aMaMuETIUIIApHU  cepTUUKATIANINA, MYKOQOTIap JacTypu OpKAJIM JOWHXa
IOTYKJIAPUHU TaH OJIaJ Ba CAaHOAT TEHACHIUSIAPH XaKH1a MabIyMOT Oepaiy.
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Taakukor yuyn wmykodotTmap: IPMA €m TagkukoT4miiap, TaIlIKWAI OSTHITaH
TQIKUKOTYWIAp Ba JKaMoalap YYyH JoWuXaJlapHu Oomkapuin Oyiinda
TaJIKUKOTIapAaru MyKaMMaJUIMKHU TaH ojiaau. LllyHunraek, y ymp O0yin spuiiran
IOTYKJIapU  YYyH Xajlkapo oOpyra sra OYyJraH TaHUKIM TaJAKAKOTUYHUIIAPHU
MyKo(OTIaiIu.

IPMA Family wxrumounit Tapmoru: IPMA ounacu OyTyH ayHé Oyitnad Tapkairas,
IIYHUHT Y9yH y TAKCUMJIAHTaH TaPMOK OMJIaH XaMKOPJIMK KWIaan. Y KaMUSTHUHT
xaétuii amanuériapu Ba TaxpuOadapuHU Kampad ojaaud XaMJa XaMKOpPJIUK Ba
Oupranukaa sPaTUITHA TXITAIANRTH.

Jloitmxanap onxamiap, ’>kamoayiap, TAIIKWJIOTIAp Ba >KaMHUSATHMH3 Y4yH TOOOpa
MyXUM axamusiT kacO 3TMokJa. KYnruHa puBoKJIaHTaH Mamulakatiapia MUUIANA
SUIMA WYKU MaxcyJoTHUHT 40% rava joliuxanap opKajiud uIuiad 4yuKapuiiaad Ba
TEHJICHLIUSIAp sTHAJa YCUIITHU KYPCAaTMOK/IA.

[llynnait  kunuO,  soknxanu — myBaddakusTam  OolIKapu  JioMuxara
WYHAITHPWITAH KaMUAT ODKOTHU3UMHIArHd Oapdya WINTUPOKYMIAPHUHT JTUKKAT
Mapkazura aimananud. IPMA HUHT Kapaiiu, yHUHT ab30 OupJamimanapu OusiaH
Ooupranukaa, 6apua noinxanap myBadpakuariu Oyinaaurad TyHEHU SpaTUIT YIyH
KAMUAT/IA KOMITETCHIIUSIHA PUBOAIIAHTUPUIIINDP.

IPMA kumra dovina xkenrupaiu?

o Jloitmxamap, gactypiap Ba  nopTdeiapia  UIOTAPOK  ATaaUraH
aMaaueTyuiap Ba )amoasap.

o XyCycHid, naBjaT Ba HOTMXKOpAT TAIIKWJIOTIAPUHHUHT TOTI-MEHEXepJIapu Ba
I0KOpY MapTabanu pax0apiapu.

o Jloitnxa MmeHexkepiapu €ku Joitnxa oomkapys uaopaitapu (PMO).

o Mmra kaOyn KWIMIl, Majlaka OLIMPHIN Ba 0axoJaul OWIaH MIyFyJUIlaHaIuraH
XOAUMIIap OUJIaH WAl MYTaXacCUCIAPH.

o Jloitmxamap, nmactypiap Ba noptdemiap coxXacujaa — UIUIaRguraH
VKATYBUMIIAp, TpeHEpap, MypaOOuiiiap Ba MaciaxaTdauiap.

o Tanabanap Ba JjoWmxanap, Jactypiap Ba moptderuiapia cepTUdUKATIAIT
y4yH Oapua HOM30/J1ap.

IPMA-gUHT acocuil ad3aUIHKIapU:

o Jlolnxa O0MKAapyBU XaM>KaAMHUSATHAA TAPMOK.

Graduate School of Business and Entrepreneurship
Bakhrom A. Kholbaev, PhD 10




o JloWinxanapHu OOMIKAPHUII COXACHUATH HAIIPJIAP:

* Kutobmap, axOopoTHOMamap, JKypHaUIap Ba OMMaBUH ax0opoT
BOCHTAJIAPH, KyMJIaJIaH eJIeKTPOH KUToOIap, BeOMHapap, MoaKacTiap Ba
HarmpJap.

« IPMA ab3omapu y4yH €HI' KaTTa KH3UKHUII YHFOTaJUraH HOTYKJap,
MyBadPakuaT XUKOsIIapu Ba OOIIKA MabIyMOTIap XaKUAard sTHTHIUKIIAP
Ba Ipecc-penusiap.

» Be0-caiit, 6mornap, Facebook Ba LinkedIn miaTdopmanapua mxkTUMOMIA
Meua MakKoJiaapy Ba XUKOSIIAPH.

o MyBaddakuaT xXukossiapy Ba ab30 acCOlMalMsUIApUMH3 paxOapiapuiaH
TaxpuOa aaTMaliuiI.

o IPMA taabupnapuia ssHTY Fosuiap Ba riao0ain TaKKocaall aMaauéTiaapu.

o IPMA ceptudukaru opkaiu maxc K TAIKWJIOTHUHT OYTYyH HyHE OYiinad
TaH OJIMHHUIIIY.
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