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Masaymor yuyH: Oapya Mabpy3a Te3uclapuia, TaKkauMoTiaapaa “MapkeTuHr
meHekMeHTH (Myamumpiaap D.Koraep, K.Kemnep) Ba “bank MapketwHrw”
(myammug T.II.HukosaeBa) kuToOnapu Marepuasiapd HILIIATWITAH, YJIApHUHT
ym0y KuTOOJMap KYpPCHUHI acOCHMl Japciurd, aMMo OoIlika MaHOanapaaH Xam
dbolnananunagm.

Pewxa:

1. MapkeTUHITHU pexaIamTHPHUILI Ba 0aHK CTPATerHsICHHHU
HAK/JIAHTHPHUIIT

2. bank crparermsicuHu uHLIA0 uyukKum. “Crpaterus” TYyUIyH4YacH,
cTparerusi TyIIyHYAJAPUHUHT 3BOJIIONHUACH, MAKCALJIAP MUPAMUIACH.

3. TagOMpKOPJIMK CTPATETHSACH TYPJIAPUHUHT TACHU (DU

4. baHKHUHT paKo0aT crpaTerusjiapu

1. MapKkeTUHITHA pexaalTHPHIL Ba 0aHK CTPATEerusiCHHH
HAKUIAHTUPHUIIT

MapKeTUHTHU peXaNallITUPUITHUHT MaKcaAu OaHKHUHT XO3UPTU XOJIATUHH,
YHUHT QaoyusaT WYHaATUMNUIAQpUHU Ba Makcaajapra OHpUIIHUII BOCHUTAJIAPUHU
aHUKJIAAnp. MapKeTHHT pexacu MabiayM AapoMaj oJiuill Oyitnda ¢haousITHI aMmajra
OIIUPUII HYKTaW Ha3zapuaaH MapKa3uil YpUHHU drajulaiiin xaMmaa y OaHKHUHT OOIITKa
Oapua QaonusaT yuyH acoc OynuO xusmar kuinaau. LyHuHrmek, MapKeTuHT
CTpaTteruscu Oyinda KyHJaIuK Kapopiiap KaOysl KAIUHAIH.

MapkeTHHIHM pekaJAIITHPUII — MapKETUHT MaKcaJJlapuHH Oeruiail,
MAapKETUHT CTPATETUACUHU TAHJAI Ba PEKAHU amaira OMIMPUIIHUHT KeJIaKaKIaru
MYMKHUH OVJIraH mapT-mapouTiIapyu XaKuJard TaxMUHIapra acociaHuo, MabiayMm Oup
JaBp MoOalHMUIa yjapra 3puIuil OViinya yopa-Taa0upiaapHu Uiiad YuKui 0yinya
daomuaT Ba TApTUOJAPHUHT MAHTHUKUM KEeTMa-KeTJIIMTUIUP.YMyMUM MabHOJA
MApPKETUHTHU PEXKANAIITHPULL — MAPKEMUHSHU PENCATAUMUPULYL MUZUMU DIIEMEHTH
0ynu0, y MapKEeTUHT PEKACUHU MIILIA0 YMKUIIJIAH TAalIKapu, YHU amMalira OIIMPUII Ba
HA30paT KWIMIIHYA XaM y3 UUUra OJaau.
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Typnu OaHkmapaa MapKETHHTHH PEXANAMTHPULI PEXKAHUHT Ma3MyHH,
peXKATAMTAPHUIT TOPU3OHTUHUHT JTaBOMHUMINTH, WIUTA0 YUKUIIT KETMa-KETJIUTH Ba
PEKANAIITUPUIIHUHT TAIIKUI JTUIUIIATa Kapa® Typiauda amaira OIIUPHIIAIH.
CrpaTteruk MapKeTHHI pekacd OyTyH OaHK Ba YHHHI TapKuOuii OynmuHManapura
HucOaTaH MapKETUHT (PAOTUSATUHUHT YMYMUI CTpaTeruk BazudamapruHu Xal KAJTUIIra
Kapatwirad. ¥ 3-5 €k yHJAaH OpTUK WHJI JaBOMUAa UILTab YuKuiarad 0ynub, 6aHkra
TabCUP KWJIYBYM aCOCHUA OMWIUIAp Ba KywilapHM TaBcudiIailav, ylapHU amalra
OLIMPHUII YYyH 3apyp OViran pecypciapHM KypcarraH Xojja y30K MyZIAariv
MakcaJjap Ba MapKETUHT CTpaTerusulapuHu y3 muura ojaau. Opataa y xap Wuim
KYpuO YMKWIIAU Ba STHTUJIAHAW, YHUHT acocuja WWJUIMK peka UIUIad YUKUIaIu, y
aH4a OaTaCUIIPOK Ba KyWMHJArujIapHU Y3 WYUTA OJIAJIU: MApKETUHT TaJKUKOTIApH,
MaxcyJIOT, HApX, MAPKETHUHI Ba KOMMYHHUKAIUsI CUECATH.

YMyMan pexanamtupuil  (DaoSUATHHU — peXaNallITUPUILL  KapaCHUHUHT
Ma3MyHH, 11y )KyMJIaJaH MapKETUHT (Pa0IUATHHU PEKATAIITUPHUII Ba OOIIIKAPUIITHUHT
MapKasJallyB Aapa)kacura OOFJIHK.

bab3una 6ank (haonusATUra Karra TabCUp KypcaTUIIM MYMKHH OYJraH BOKea
(pakobaTum 6030pra sSTHrU MaxcyJaoTyiap OWIaH KUpraH, MUHTaKaJgaru CUéCUil Ba3usr
y3rapraHn Ba XO0Ka30) Ba3UATHU PEKAIAMTUPHUIIL OOBEKTHTa aljaHaau, U1y OuiaH
Oupra xapakaT peXaJlapuHU UILIA0 YMKUII Makcaara MyBoGUKAUp. ONauHIaH. Bakrt
Oy mapouT/ja XaJl KIIyBYM OMWITa ailjlaHaAu Ba PeKalalITUPUITaH Taléprapiukcus
0aHK KUWWH Ba3HATra TYIIUO KOJUIIA MYMKHH.

bankra TaannmykiM mauwiku Ba uuku Y3rapulUIapHA XucoOra OJIMIITra UMKOH
Oepanuran stHa Oup €HpanryB MapKeTUHT (aoJIUITH pekaapuia MyHTa3aM, TaBpuid
Vy3rapunuiapHd  TabMUHJIANAUTaH MApKETHHTHU peXaJalllTUPUIT  TU3UMIIAPUIaH
doipananuiuaup (y3:1yKCU3 peXallallTUPUIL TU3UMIIApUAAH (oiiTanaHu).

bo3opHu Ha3zopar KWJIyBYM Ba MallaKalM peXalallTUpyBUMJIapra sra OyiraH
HUpUK OaHKIapAa YHUHT peXaallTUPUIL OYJIMHManapyu (paoausiTMHU 3HT caMapaiu
TaITKAI ATUII MyMKHH.

Pexxa OaHKHUHI IOKOpM paxOapHsTH TOMOHUAAH TACAWUKJIAHAIA Ba YHUHT
acocua YHUHT (DAONMATUHUHT TYypJd coxajapujia MapKEeTUHr (PaoJUATUHU
MyBOGUKJIAIITAPAIH.

MapkeTuHr pexacu TacAWKJIAHTAHUWJAH KEWMMH YHM aMaira OLIMPHII
Oonutananau. bomkapyB HyKTaw HazapujaH MapKETHHT PEKACHHHU aMmalira OITHUPHIIL
Kyhugara Oemn 3JIeMEHTIaH MOopaT: Xapakariap nacTypiliapH, TAllKWINKA Ty3WiMa,
Kapopyiap Ba MyKoQOTIall THU3UMIIAPH, Kaapiap, OOMKApyB HWKIMMU Ba OaHK
MaJIaHUSATH.

Kapopnap ea pazbamaanmupuws muzumu - 0y pexanalliTUPUII, MabIyMOT
TYyIutam, OO/KETHH HIUIA0 YMKHUII KapaCHJIAPUHUHT Ma3MyHM Ba MaHTUKUHU
Oesrmnaiiiurad pacMui Ba HOpaCMUM UII TapTHOJIApH; XOTUMIApHU ENIall, YKUTHIL
Ba YJAQPHUHI WIIMHM MOHUTOPUHI KWIMIL, HIYHUHIJIEK, XOAMMIJApHU Oaxonaml Ba
parOaTaHTUpHII OYitnya Tagoupiap.
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MapkeTtuHr (GaoNMATHHN PEKATAMTHPUITHUHT OWp HeYa TaMOWWIUIapu
MaBXy/I:

* peXaNamTHPUINTa TU3UMIA EHIAIIUII, YYHKH peka OoIKa pexajlapHu V3
WYUTa OJITaH TU3UM OYH0, ynapaad OMpu MapKETHUHT PEXACUIND;

* TypJd Typlard OaHKJIap, YJIapHUHT MakcaJl Ba Basudanapu, wuiwIad
YUKapuiIa€Tran MaxcyiaoT (XU3MaTiap) MApKETUHT (HaOTUSITUHU PeKaIallTHPUIITHA
TAlIKWI THUIIIA Typiauda €HIallyBIapHU KEJITUPUO YuKapau;

* peXANTAMTUPUIITHUHT KYTI KUPPaJIX CUTYallMOH XapaKTepH;

* PeKATAMTUPUIITHUHT JUHAMUK, Y3ITYKCU3JIUTH, KOpXOHa (DaoausiTura Tabcup
ATyBUM Oapya y3rapuiliapHu pexkajgapra 1apXoJl KUPUTHUII;

* MapKETHHTHU PEXKaJallITUPUII KOHTCENTCHSICUMHUHT MaBXY/UIMTH Ba YHU
MapKEeTHHT PEKAaCHHH aMalira ONTUPYBUU Xap OUpP XOJAUMM TOMOHUAAH TYITYHHIIUIIIH.

CrpaTeruk Ba TaKTMK MAapKETHHI peXallapu KyHujaru OYIMMIIapHU Y3 WUUra
OJIAIIT MYMKHH:

* MaxCyJIOT pekacH (KaHJail Ba KaiiCH BaKT/1a UIILIa0 YMKAPUIIAIN );

* SSHTU MaxCyJIOTJIApHU TAJAKWAK KUJIHIII Ba UIIA0 YAKHIIL;

* MapKeTHHT peXach - COTHII CaMapaJOpJNTHHH OIMUPHUIN (COH, SHTH
3aMOHAaBHI yCKyHalIap OWiIaH >KMXO03Jalll, CaB0 XU3MaTJIapy XOIUMIIAPUHU YKUTHUIII,
yJIIAPHUHT MEXHATUHU ParOaTIaHTUPHUIL, XYIyIUNA Ty3UJIMACHHU TaHJIAIII);

* peKJiamMa UIUTapy Ba CaBIOHU parOaTIaHTUPUII PEKACH;

* TApKATHUII KaHAJUIAPUHUHT WIUIAN pekacu (KaHaJUTApHUHT Typyu Ba COHH,
yi0y KaHaJUTapHU OOIIKApHIII);

* HapXJIap pekacu, NIy *KyMJiaJaH Kellaxak/1a HapXJIapHUHT Y3rapHili;

* MAPKETUHT TAJKUKOTIIAPHU PEKACH;

* )KHCMOHWW TaKCHMJIAIl TU3MMHHHUHT HIUIAII peXacu (TOBapHU CaKJIall Ba
HCTEebMOJTUUIapra eTkazuo oepuii);

* MapKETHHTHU TAIIKWJI JTUII pexacu (MapKETHHT OYJIUMHU WIIWHH, YHUHT
ax00pOT TU3UMHMHM TAKOMWLIAIITUPHUIL, OAHKHUHT OOlIKa Oynumiapu OuiaH ajloka
KA ). MapKeTHHT pekaiapy OVIMMIIapHU Y3 MIHUTra OJIUIITH MYMKWH: HKPO dTYBUH
XyJ0ca, KOpUH MapKETHUHT XO0JIaTH, XaB( Ba UMKOHHATIAP, MAPKETHHT MaKcaIapH,
MapKETHUHT CTpaTeTUsIIapy, XapakaT JacTypJiapy, MapKETUHT OIOJIPKETH Ba Ha30paTH.

YOy 6yaumiap cTpaTeruk Ba TAKTHK MapKETHUHT PEeKalapUHU TaBCU(IIANIN.
dapKu MApKETHHT PEKACHHUHT aJoXua Oy IMMIapruHu UITUTa0 YNKUIITHUHAT O6aTadcut
napaxacuna 6ynn6, yHu unurad 4ukuin OyTyH OaHK pekacHHHM UIIad YMKKaHIaH
KelinH amanra omupwiagu. CTpaTeruk MapKeTHHT pekach OaHKHUHT yMYMHM
CTPATETUK PEXACUHUHT OYIuMIIapuaaH Oupuaup.

baHKHW pPHBOXJIAHTHUPHUIIHUHT YMYMJIAIITHPWITAH MaKcaJjlapyu  ojaTaa
MOJIMSIBUN JKUXATAaH IaKJUIAaHTHPUIAAW, OaHKHMHT KelaKakaaru (aoHsITHHH
TaBcuaiiin Ba MUKIOpUi €ku cudar xxuxatuiad udoaaiaHaau.

Keitna OaHk MaKkcajjiapura SpUIIHII YI9yH CTpAaTeTHUsyIap TaXJ M KWJIMHAIA Ba
TaHJIaHaAW. Yjaap MyKoOws Tabuatra sra OYIuIIM MyMKHH. Yjiaap OaHKHHUHT
OynmuHManapuia MyassH (Gaonuar Typiaapu Oyinuya KeNMIIWITaH —pekajiapra
(pyHkuHOHAN pexanap) Tap>KUMa KWIMHAIU, yJap opacuaa MapKeTHHT Xam 0op.
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baHKHU PUBOXKIAHTUPHUIITHUAT MAKCaJ Ba CTPATETUSIAPH aCOCHIA MAaPKETHUHT
baomuATHHY Tax) I KWJIWI aMajira OIMpWiIagv, y VY9 KUCMIa OYIuHaIu:
MAapKeTUHTHUHT TalllKi MYXWTHHUA TaXJWI KWIWI, OaHKHUHT WYKA MapKETHHT
(haonusITH Ba YHUHT MapKETHUHT TH3UMHU.

MapkeTuHr pekacMHH HWIIa0 YMKUIIHUHT HaBOaTAarm OOCKWYM OaHK
daonmusaTHUra TabCUp KWIYBYM Oab3u TallKKM OMWUIApra OHJ TaxMUHJAp,
TUINIOTE3AIApHU  MAKIUIAHTUpUIIIUP. TaxmuHinap Kydujaard WyHamunuiap Oyiinua
tacHU(IaHaaIu: OyTYyH MaMJjlakaT, MyaisiH caHoaT, yii0y OaHK.

KeiinHru kajaM MapKeTHHT MaKcaJlapyuHu Oeruianiaup. Y 1apHu aHUKJIall Ba
TapTUOTa COJUII MAPKETUHT (hAOJIMATUHUHT MYXUM JKHXaTU XucoOmananu. Kynruna
XyXKaTiap (MapKeTHHT pekacHu, MabliyM MaxcyjloTiap OWiaH Mabiym Oo3o0pra
KHpUII JAacTypy Ba OOILIKalap) Makcaajiap pyHXaTUHU Y3 Wyura ojiagud, aMMo Oy
Makca/yiap TU3MMUHU KyPHIIIa MaxCyc ycyiuiap Ba EHaanryBiapaan GpoiaaaaHuITHA
Tanald Kujaaau, MacallaH, CTPYKTypaJlall yCyJu. €K MaKcaaiap JapaxTH.

Keiimarn OOCKWY - MapKeTHUHT (AOJUATHHHHT MAaKCaJlapura >SPHUIIHINTa
KapaTWiITaH MYKOOWJI cTpaTerusuiapHu wunniad gukumi. CrpaTerusiap MapKETHHT
apajaliMacMHUHT dJeMeHTIapura HucOaran Oatadcun OaéH sTwiran. MacanaH,
MaxcyJIOT coXacuaa KyHuJard CTpaTerHsHH aMalra ONIMPUIIl MYMKHH: MaxcCyJoT
ACCOPTUMEHTHUHU JJOMMUUN SHTHJIALLL.

MapkeTuHr MakcajJiapu, CTpaTerusulapyd Ba ylapra spuinuinl Oyiindya yopa-
Tagoupiap MaXMyU CTPATETHMK MapKETUHT pekacu OVinO, y pekalallTHPUITHUHT
KeMMHTY OOCKMYMIA WIMYM PEXAJTAMTUPHUIIT XYXOKATiIapura KEeNTUPWIHIIUA Kepak,
STbHU. OTIEPATUB-KAJICHIAP PEKATAIITHPUII aMalra OITUPUITUIIT Kepak.

Onepayuon xanenoap pedxcarawmupuws 0ockuuuaa (€ku Oaradcun xapakar
peKalapuHd ~ WNUIA0  YMKHUII)  MapKETHHT  CTPATETMsUIApUHA  MapKETHHT
KOMITJIEKCHHHUHT Xap OUp AJIIEMEHTH KOHTEKCTHA OaTadcui pexanap Ba 1actypiapra
AHUKJIAIITUPHII Kepak. baHKHUHT Xap Oup OVIMHMACHHUHT U peKachaa MapKETHHT
pekanapu Ba JacTypiapu BaszudalapuHU amanra ONIMPHUIN YIyH KUM, HUMa, KadoH,
Kaepaa, KaHaai pecypciap OmiaH Ba KaHIal KUJIHII KEPAKIUTH XaKUaru caBoJuiapra
*aBoOsap OVIUIIM Kepak.

MapkeTuHr pexanapy 01aT/a MEHE)KMEHTTa UKKU OOCKHY/Ia TaKIUM DTHIIAIIH:
OWpUHYUCH - cmpamezuk pedxca cudaTtuia, UKKUHUNACU - Yuiby cmpamesusiiaphu
amanea owupuul pedxcacu (Xapakar pexacu €Ku ONepalrfoH pekanaap Ba Jaactypiiap),
Oy cu3ra gactiad MapKeTHHT CTpaTervsUIapUHU MIUTa0 YUKHINTa YbTHOOpP KapaTHIIl
MMKOHHMHH O€pajiy. yJIapHU aMajira OMHpHUIll TadCUIOTIAPUHH Y3JIapura FOKIanIu.

Keitnaru xagaM MapKeTHHT OIOJDKETUHU WUILIA0 YUKUIIIUP. YHUHT TYTJIaMU
MapKeTHHT (AaONMATHHUHT MaKcajylapd Ba CTpaTeTHsUIapu  ypTacuja TYFpH
YCTYBOPJIMK OEpHUIITa, pecypclapHi TaKCUMIIAII coXacuaa Kapopiap KaOyil KUJIHIITa
Ba caMapaJii Ha30paTHHU aMmalira omwupuira épaam Oepanu. bromkerna KenTupuiaran
MapKETUHTHUHT aJlOXHIa JIEMEHTIaApUHU aMmajira OlUpHUII XapaxaTiaapu O0atadcui
MapKEeTUHT peXacuJaH Kenud uyukaaud. MapkeTuHr OKeTH ToBapiap Ba
UCTeBbMOJTYWIAPHUHT TYypJd TypyxXJjapu (Makcamm Oo3opiap) ydyH Oartadcun
TaBCcU(JIaHTaH.
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Opnatna, MapKeTUHT OOJKETH KyWuJard KeTMa-KeTJIHKAa WIUIa0 YMKUIaIu:
06030p curuMu, 0030p YJIYyIIW, HapX, COTUIIAAH TYyIITaH TYIIyM, y3rapyB4aH Ba
JOWMUH XapakaTJIapHUHT OamopaTin 6axonapu aHUKIaHa u; suiu oiiga xucobaad
YUKWIaaM, Oapua XapaxaTlapHH, Iy >KyMiaJaH MAapKEeTUHT XapakaTJapuHU
KOIUIaiiu Ba Makcauii ¢poiianuHr Oepuiran KuiiMatuau 6epaau. Keitmnuanuk, simu
doitnanan y3rapyBuyaH Ba JOMMHUN Xapaxkariap, NIYHUHTACK, MaKcaid (oTaHuHT
kuiimatu yernpunaau. Ly Tap3ga MapkeTHHT Xapa)kaTiapy aHUKJIaHa u. MapKeTHHT
Xapakatjapu MapKeTHHI apalialliIMAaCUHUHT aloxXuja dJieMeHTiIapu OuiaH Oaradceui
TaBcudIaHaIn.

AkcapusT GaoJMATHM HA30paT KWINAII OaHKHUHT KOpuUi (PaoausiTHHU
OOIIKAPHUIITHYU COANANIAIITUPUILITAa UMKOH Oepaju. bup kaTop pexanamTupunn TapTuo-
Kouganapu (Xap Xwi TypAard TaxJIujuiap, MapKeTHHT MaKCaJJIapuHHU OeNrHiall Ba
Oolikanap) xap JOMM XaM pacMHU acoclia amajra OUMpUIMaiIn Ba Xap JOUM XaM
Koro3ga OenrwianMaiiin. MeHexep MyxuMm TaQCcuiIoTIapHH €n1a TyTaad Ba
MapKETUHT PEeKaCUHU UIIad YuKuIIga kKepak Oynranaa doiganaHagu.

Kyn connu 6030piapaa MaxcyJOT COTaJUraH IKOPU AUBEpCUDUKALIMSIaHTaH
OaHKJIapJla MEHEKMEHT Bas3usITHU Oatadcus Hazopar kKuia onmaiiau. Iy ca®abmwm,
MapKETUHTHU DPEXKaTAIITUPUILI Kapa€HU SHA/a PACMUMIAMITHPUIMOKAA, UIyHJa
MEHEXepJiap Ba MyTaxacCHcliap YHJAH Yy3Japura Kepakiid MabIyMOTIapHH
OJIMIIUTAPH, TaXJIMJ KWJIHILIapu, OOIIKa MEHexepyiap OWIaH allokaaa OYyiuIiapu,
Kapop KaOyn KWIMIIapW Ba HUMa Ba KAYOH KHWJIHII KEPAKIUTHHH OWIHIILIApH
MYMKHH.

MapkeTuHnr TaxJMiad acocujga om0 Oopuiaran  06030p  TaaKUKOTIApH
HaTWXaJTapy MaBXKy]l pakoOaT CTpaTErHsUIAPUHUHT TypiapuaaH OMpUHU TaHJIAI YIyH
acoc 6ynmanu. Ctparerus TypJapyHH TaHJIAII TYPJId ME30HIapTra acocIaHaIu.

bo30p Ba XM3MAaTJIADHUHT SHTWIMK IPUHTCUINNWIA Kypa yJjap KyWHaaruiaapra
aXpaTaauiap: 3CKA 0030pAa ACKM XHU3MATIapHU Takiaud KWIHII CTPATETHsCH,
reorpauk €xku MIDKO3 XyCycuATSapu OwiaH OenruiaHagu; 3CKH 0o030pAa SIHTH
XU3MAaTIApPHY TAKJIA( KUIHIIL, SHTA 0030pTa 3CKH XU3MaTIapHU TaKau( KUJIAIIT; STHTH
0030pra sHru xu3matiapHu Takaud xkunumi. borika 6anknap 6usian pakodat Tabuatu
MPUHTCUIIUTA KYpa, ITAKYH, paKoOaTYH Ba KyBUO YUKAPHIII CTPATETUSICH MABXKYI.

Tanmanran crtparerusi OAHKHUHT CTpaTeTUK pekacuaa akc STTUPUIAIN Ba
KOPUN PEKATAMTUPUIITHUHT aXpajiMac KUCMU OYiIraH MapKeTUHT pekacuaa
KypcaTuiaau.

2. bank cTparerusicuuu uniad yukum. “Crparerus” TylIyH4YacH, CTpaTerus
TYUIYHYAJTAPUHUHT BOJIOLHMSICH, MAKCAJIap MUPAMUIACH.

bank MapkeTHHT BOCHUTaJlapd THU3UMHHUHT SHI MYXUM JJIEMEHTH Oy pakoOat
CTpaTErusICUHU IIAKJUTAHTUPUIILIUD.

“Ctparerus” aTramMacu HKTHUCOAMETra XapOWM JICKCUKOHJAH KUPUO KeJraH.
Hactna0, y uniad yukapuiira Hucoaran kuuuk A.Yaugnep Tomonunan “Crtparerus
Ba Ty3uiaMa” (1962) kurobuaa unuiatTuwirad O0yau0, YHUHT acOCHUi MaB3yCH HUPHUK
KOpIOpaIusaga MEHEKMEHT ABOIMIOLMAICUHN TaxJ AW KUIUII 314U. by KOHIENUUSHUHT
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keiimaru Kymtanwmmu 1. dpykep («Camapamu Oomkapys”, 1963) Ba M.Iloptep
(«PakoOar ctpaterusicu”, 1980) Homnapu OusiaH OOFJIUK.

Kenr mapHONA TagOMPKOPIMK CTpaTEruscu JAeraHAa KOPXOHAHUHT Y30K
MYJJIATId PUBOXKIIAHUINIUTA WYHAITHPWITAH XapaKaTJapHUHT YMyMJIAIITAPYBYH
MO/JICITH TYITYHHJIAH.

Crpaterust 6aHK Makcaajapyu TU3UMUHUHT MabiyM Oup Aapaxacu cudaruia
Kapaiaau. Y Kyn Japakaind MUpaMuja Makiuaa TakauMm dTuirad. Kymmaua, TYpT
napaxaaaH noopat Makcajap nupamMuaacu Kypuod uukmiaau (1-pacm).

Crpareruk makcannap

TakTue Makcanna)

1-pacm. Tamknanii Mmakcaaiap nupaMugacu

Taoobuprxopruxk  ¢ancagpacu - Oy KOPXOHAHUHI KUMMAT TU3UMHUHU
Oenruiaiiurad Me3oHIap TYIUIAMM:

* KOPXOHAHUHT (PAOJIUSIT COXACH;

*  XOAWMIIAp, MIDKO3MAp, AaKIUsAIopiap, JMJaBiaT Ba JKaMUAT OwIaH
MyHOca0aTIapHUHT aCOCUI HOpMaJlapH;

« Oomka KopxoHajmap OwuiaH MyHocabarinap Tamouwiapu (OupJanIuiII,
UIITUPOK THUII Ba XaMKOPJIMK COXacHaaru cuécar);

* KOPXOHAHUHI HWKTHUCOAWW  YCHUIN, WIMHU-TEXHUKABUU  TAPAKKHET,
pecypcnapaan QoiinaiaHui, atpod-MyXUTHH Myxodasa KUIUII Macaianapy oyrinya
MO3ULUSICH;

* KOMIAHUSHUHT (oii/1a OJIUIITA HHTHIIUIITH.

Tanoupkopiuk ¢ancadhacuHUHr udogacu KOPHOpaTUB MHCCUA OYIuob, y
KOHJUPWITaH HCTEbMOJYUIIAp AXTUEKIAPU, MIUIA0 YMKAPWITaH MaxcCyJoTiap Ba
pakoOaTIonl YCTYHJIMKIAPHUHT WUFUHAWCH OujaH OenrunaHanu. Koprnopatus
MUCCUSIHUHT Ma3MYyHH Kyinaaru tanadnap OusiaH Oenruianaiu:

* oguii Tabpudaap OunaH, TYHIyHApIH Makiaa udogalaHuIln Kepak;

* UCTCHMOTUMIAPHUHT KU3UKUIILIApH Ba TamablapuHu KOHAUPHIN Bazudacura
aCOCIIaHUIITU KePaK;

* HMMA YYyH HCTCBMOIUMIIAD YOy KOPIOPAIUSHUHT TOBapjiapu Ba
XU3MaTJIapUHH OOIIKACH SMAc, OaNIKU COTHO OJIauiIap JeraH caBoJjra xaBo0 Oepuiiu
Kepak,
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Tanbupkopnuk ¢ancadacu Ba KOPIOPATUB MUCCHSICH OJAMHIAH OeNTHUIaHTaH
MyzjaaTra ara sMac Ba HuUcOaTaH GapKapopaup.

Crpareruk mMakcajuiap BakT OWIaH YEeKJIaHTaH, Y30K, aMMO OJAMHIAH alTHO
Oynanuran gaBpra MyJDKajlaHTaH. Yiap TaaOupkopiuk dancadacu, KOpIoOpaTUB
MUCCHSICH, TaXJIWJI Ba MPOTHO3 HATHKAJIapu acocuja aHUKJIaHaIu, MyalsH 6030piap
Ba MaxcyJoTjiapra Taajulykiauaup. MacanaHn, xap KaHnal coxara kupud Oopwi,
0030pHU KEHTaUTUPUILL, MUYKO3TAPHUHT MAabIyM OUp TYpPyXUTra KU3UKHIIL.

CrpaTeruk Makcaajiap >KOpui pakoOaT BazUSATHHHM XHCOOTa OJraH XoJija Ba
Kepakiii MappajlapHu aHUK Oenrunad oJraH XoJija, TaKTUK Makcajjap HyKTau
Ha3zapuJaH KOHKPETIAITUPUIaAN. YIap KUCKa MyIJIaTiIH, OllepaTUB XapaKTepra ara.
Macanan, Mabiaym MUKAOpAA poiia €Ki peHTa0eIIMKKA IPUIITUII, COTHII XaKMH EKU
0030p yiylly, UIIa0 YMKAPUII Ba COTUILHUHT YCUII CypbhaTiapu Ba OomIKanap.

Makcaqnap nupamuaacu Oyiinald IOKOpHIAH MacTrada xapakariiaHa€Trasiaa,
Makca/Jylap aHWKJIAIITHPUIAAN Ba YJIApPHWHT aMajra ONIUPHIN JaBPH TOPasIu.
Crpareruk Makcajyiap HucOaTaH y30K MyJaTiau 0yn1u0, 0aHK Makcaajlapyu TU3UMU]IA
MapKa3uil YPUHHH drajulaiiau.

3. TagOMpPKOPJIMK CTPATErusiCH TYPJAPUHUHT TacHU (U

IToprden Ba pakodaT cTpaTerusiiapu

VYpyugan KeHUHTH JaBp yuyH OaHK CTpaTerusiC KOHLEMIUSICH MabiyM Oup
HBOJTIOIMSIHU OOTIIIaH KeYUp/in, Oy pakoOat TabuaTu Ba MHTEHCUBIUTUHUHT Y3TrapHIlu
Owran OeBocuTa OOFIMK »au. MKKMHYM >KaxOH ypyIIMAaH KeWuH OaHk 0o30pu
TYIAMPHIMAAN Ba TaJaOHUHT IOKOPHM Japa)kacd oJaThil xoauca cudaruga Kadys
KWIMHaM. PakoOaT mact WMHTEHCUBIUWKIA OYnuO, OaHK CTpaTErHsICHHUHT aCOCHMA
MyaMMOCH pecypciapHd, OMpUHYM HaBOaTAa KaNMWTAIHUA OOIIKApHUIN 31d. YOy
cTparterus nmoptden crpaTerusicu Ae0 aTanaim.

IMoprden crparerusick MHBECTHLMUIAP YUYYH WYHaIUIUIApHU (MKTUCOAUI
O0OBEKTJIApHU) TaHJIAIIHN, OAHKHUHT UHBECTULUS NOPTHETNHN IAKIUIAHTUPULLIHU V3
nuura onaau. by Kylingaruiap ousian OOFIHK:

* SHTH TAPMOKJIapAa Xapuiap;

* COTHO OJUIII OPKAJIM MaBXy]l Oy TMHMAaIapHU MyCTaxKaMJIall;

* HOMaKOyJ1 TapMOKJIapIaH 00CKUYMa-00CKIUY YHUKHIIL;

 ymap Yy4yH KyJalpoK WHIIOOTIapAa KypWIHIIM MyMKHH Oyiraxn
OYIMHMAaNapHU COTHILI;

* pecypclapHH KaruTal Ba XapaxaTiap KYpUHHIIN/IA TAKCHMIIAI;

* OVIMHMAIAPHUHT CTPATETHK OOIMKApyB OOBEKTIApU IKAHIUTHUTA HUIOHYHH
IaK/UTAHTHPHIIT;

* poprdengaru  KOMOAHUANAp  ypracupgarn  cuHeprus  ddekTunan
(ol ananuii.

Camapanu pakoOar 3apypaTd ToOOpa opTuO OOpap »dKaH, CTPATETHUK
MEHEXMEHTHUHT  JIMKKAT  MapKa3uja WHBECTUIMOH  MOPTQENIaH  IOKOpU
pako0aTOap0NIIMKKA SPUILHUIITA, CTPATETus 3ca mopTdesaaH paKkoodaToap 10ITMKKa

VTIH.
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Pako0at cTpaTerusici y30K MyJaat/a pako0aToapA0IUIMKKa SPUIINII Ba YHU
cakJ1ad KOJUII y4yH OaHK aMaJjl KWJIMIIY Kepak OYJiraH Koujaaiap TYIUIAMUAHHU Y3 HUUTa
onaau. Y 6aHK Makcaagapyu TUBUMUHUHT aKpaMac KUCMU XUCOOIaHa/IH.

CrpaTeruk ajirepHaTUBajgap Opacujia SXIIHUPOK HYHANTUPHUII YUyH UKTUCOIHMA
¢aH Ba aManuET cTpaTerus TypiapuHU TacHUbamia Oup Karop EHAaIIyBIapHU
UNU1a0 YUK/IH.

bank Makcajiapu TUSUMUHUHT AJIEMEHTH (apaxxacu) OYJraH cTparerus Kyn
Ooockuwin TU3uMaup. Jlemak, Amepuka HMKTUCOAMM anabuéTuaa TaaO0UpKOPIUK
CTpaTerMsCHHUHI TYPT Japakach MaBxXya: 1) kopnopamus, 2) o6usnec; 3)
@yuxyuonan; 4) onepamus.

Kopnopamuse cmpamezusi - 0y 0yTyH OaHKHUHT CTpaTerusicH. Y KOPIIOpaTHUB
Muccusira OeBocuTa “Kymunanu’, OaHK Kaiicu Ou3zHec WyHanumuapuaa (Kaiicu
0o30psapaa) ¢GaonusAT OpUTAETraHWUHU, y AUBepcUUKanMsiaHTaH EKU  SITOHA
MaxcylnoT  Oymamgumu, KeHr EKM  TOp  JOMpaJard  HCTEhMOJYHIIApra
NYHANTUPWITAHJINTUHA AHUKJIAWIH.

busnec cmpamecuscu (OuzHec ctparerusicn) OaHKAAa aHUKIAHTAH Xap Oup
OM3HEC coXacu y4yH uIliad unkuiagu. Arap 6aHk OuTTa Maxcysot Oyica, y Xojaa
KOpIopaTuB Ba Ou3Hec crparerusuiapu Oup xwi Oymanu. JluBepcubukanusianran
OaHk (1ry >kymiagaH 6aHk) Oup HeuTa OM3HEC cTpaTerusiapura ara.

@yuxkyuonan cmpameeusi (PyHKIIMOHAN CTparerusi) OaHKHUHT Xap Oup
(GyHKIIMOHAJ COXACH, MacayiaH, Uu1ad YMKAPUII, COTHUII, MOJIHS YUyH OeNTHIaHaIu.

Onepayuon cmpameeus OAHKHUHT ajioXyja OVIMHManapu - (GyHKIHOHAT
oynmumap, 6ynmumiap, punuamiap, BakojJaTxoHajaap Ba OOIIKatap yayH Ty3UJITaH.

CrpaTerusiHu  MAKIUTAHTUPUILT ~ OOCKMYMIATHM OSHT MYyXHM Japaxkanap
KoprmopatuB Ba Ou3Hec napaxamapuaup (QyHKIIMOHAT Ba OMEPAIMOH Aapaxkanap
CTpaTEerusiHA aMaJira OIIMPUIIl OOCKHYHTA KYTIPOK MOC KeJajn).

M. Iloprep, U. Ancod¢ Ba OomIKATAPHUHT OAHKHUHI PaKo0aT cTpaTerusijiapu

KopnopatuB 0aHK CTpaTErusICMHUHI aCOCHHU TAalIKWJ ATYBUYM (PyHIaMEHTas
cTpareruk KapopiapHu KaOyn kunuin yayH M.I[loprepaunr IlopTepHuHT ymymui
CTpaTeruk Mojenu cudartuja TAHWITAH KIACCMK KOHTCENTCHUSICMTa aMall KUJIUII
KEpak.

Hopmep “Paxobam cmpamecuscu” KutoOUAa pakoOaTOAPIONUTUKHH
OIIMPUIITA KAPATWIITaH TUIIMK CTPATETUSUIAPHUHT y4 TypUHU aHuKiIaau (1-xkaasan):
1) xapakaTiapHu KaMalTHPUIIAA €TAKYWINK CTpATETHsICH; 2) apKiall CTpaTeTusCcH;
3) IMKKATHU >kamuiall (KOHTCEHTPALIUs) CTPaTeTrusiCH.

1-sxkaaBai.
IHoprep MaTpunacu
Kap reat xXapakarJjap nuddepeHunanusicu

0030pu
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Xapakatja eTaKInIuK Juddeperumanus
KUJIMII CTPATETUSICH cTparerusicu

Karra

PoKvCe CTDATErHACH

XapaxxatiaapHu
Kuank KHCKADTHPHIITS YPEY I[Hd)d)epeg:;;;mra YpFy
Gepu

XapaxaTiapHu OOIIKapuIl CcTpaTerusicd OaHKHUHT KEeHI 0o3opra 3bTHOOp
KapaTUIINHU Ba KT MUKJIOp/la MaxCyJOT UILIa0 YAKAPUIIMHU Ha3ap/a TyTau.

OmMaBwuii unuiad yuKapuil Ouiian y ypraya HapXUHU MUHUMAJUTIAIITUPUILN Ba
HucOaTaH ap30H HapxJapja COTHIIM MyMKHH. By cu3ra pakobaruunapra HucOaTtaH
KYTIpoK ¢oiia yIyIIMHU OJUII, KYTapuiral Xapaxarjapra sXImupokK kaBood Oepwuii
Ba HapX Jlapa)kacura acoCIaHraH UCTEbMOTUMIIAPHU KaJI0 KUITMII MMKOHUHU Oepaju.
bynpaii crpaterus craHgapTJAalITUPWITaH TOBapiap Ba Xu3Mariap Oo3opiapuiaa
KyJUtaHuiaau. bank coxacuaa - axoaura OMMaBUNd XA3MAT KYPCaTHII COXACUA.

Huddepencuanus crparerusacu OaHKHMHI Y3 HynMaa y3ura xoc Oyiras,
axpanubd TypaauraH (au3aiiH, cudar Ba X.K.) MaXCYJOTHHM TakJIu(] KWW OpKaIu
KarTa 0030pra WYHAITUPWIMIIMHKA aHriatagu. by Hapxra Kywin Oofiuk Oyiamaran
UCTEbMOIUMIAPHUHT ad3aJUIMKIAPUHN [IAKUIAHTUPUII MUMKOHHMHU Oepaau. Yoy
CTparerusi TabakKaJalITUPWIraH MaxcyjaoT Oo3opnapuaa ad3amauk Oepuiaiu.
banknap yHu KOpXoHaap yuyyH XU3MaT KYpCaTHIll COXaCH/Ia Ba aX0JIUTra UHIMBHUya
XU3MaTiIap Kypcaruiijia, 0030pra sHIM XW3MaTJapHU KUPUTHILIA Ba XOKa3oJjapia
KYJUIAIIApU MyMKHH.

dokyc crTpareruscu OaHK YBTHOOPUHH TOp 0030p €K 0030p CerMeHTura
(Mabiym Oup Xapujopiap Typyxura, MabliyM OUp MaxcyjoT €K XU3MaT Typura,
MabiIyM OMp MHUHTaKaJla) KapaTUIIMHM HazapAa TyTaau. Arap OMpUHYM HMKKHUTA
cTparerus OMpHUHYM HaBOaTAa yHUBepcand OaHKIap TOMOHUAAH KYJJIAHWIMILA
MyMKHH Oyica, yHaa Oy cTpaTerusi MXTHCOCIAUITaH MOJMS MHCTUTYTJIApU YUYH
MakOynaup. MacanaH, axojura Xu3Mar KypcaTuilra HYyHaITUpWIraH OaHK Y4YyH
HUpUK OUpJIAIIMAHUHT “UYHTaK” OaHKH €KUM “dnuTap” Xycycuil OaHK.

®oKyC CTpaTeTHUSICHHUHT HMKKHTAa BapUaHTH MaBXyA. YJapaaH OWPHUHUUCH
OwWIaH TaHJAHTaH CETMEHTAArn OaHK MKTUCOAMM ad3auIvKiiapra SpUIIUINra XapakaT
KWW, UKKUHYUCH OWJIaH MaxcysoT AuddepeHIInanusICHHN KydauTupaau Ba Iy
Owiran OoIlKa IIyHTa VXIam KOpXOHAJapJaH axpaiud TypuIlra xapakaT KWJaJIH.
BapuanTHu TaHnam MaxcyJIOTHUHT TabUaTura Ba Makcaaiu 6030pra OOFIIUK.

VYyta cTpaTerustHUHT Xap OUpH Y3UHUHT KaMYMJIUKIIApHUTra 3ra, YyHKW YIapHUHT
Oapuacu y éku Oy mapaxkana xaBhiauaup.

Hudbdepennmanus Ounan 60rmuK xaBdaap KyduaarmiapaaH noopar:

« V3 maxcynornapuan QapkioBun GaHK Ba XapakaTiap OyiMYa eTaKuMIMK
CTPATEeTUSCUHU TaHJaraH pakoOaTumiap ypracujaru xapaxar (apku Kyjaa Karra
oYUM MyMKHUH, Oy OaHK ¥3 MUKO3JIapura Takiug KAJUIIN MyMKUH OYJIraH Maxcyc
ACCOPTUMEHT, XU3Matiap €K1 o0py-ebTuOOp OMIIaH KOIJIAHUIIIN MYMKHH;

* XapuIOpJApHUHT TOoBapHM (apkiamra OYAraH -HXTUEXKUA YIAPHUHT
xabapAOpaury Uiy Tyayin KaMauImm MyMKHH;
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* CTYKJIMK OOCKWYMTa YMKKAH TAapMOKJAp y4yH XOC OYITraH MaxcysoTiapra
TaKJIU KUJIAII.

JlukkaTHU >kamutain XaBhu Kydugarmiapaad noopar:

» QOKyC cTpaTerusCMHU TaHjaraH OaHkiap Ba OOIKa WIIA0 YHKApyBUYHIIAP
Yypracuna KeHraiumO OopaértraH xapaxaT (apkd TOp MaKCaaiu Typyxra Xu3mar
Kypcatuin OuiaH OOFNMMK (HONIaHM MHKOP ATHUINM €KUM JUKKATHHU >KamJlalll OpKaJld
SpUIIUAITAH QapKiall caMapacuiad YCTyH OYIUIIN MyMKHH;

* TOp MakcaJjlud MIKO3Jap TypyxXu Ba ymymaH O0o30p Tanad KujaJuraH
MaxcCyJIoT Ba XU3MaTiap Typiaapu ypracuaaru ¢papkiap KaMaluig MyMKUH;

» PakobGatuunap Qokyc cTpaTerusiCHHU TaHJaraH OaHK TOMOHHJAH XU3MaT
KypcaTaJiiraH MakcaJlyld TypyX HYua MaKCa/UI TYPyXJapHU TONHUIUIAPU Ba SIHTU
tTamad0ycnapuaa MyBadpakusTra SpUIIMIUIAPA MYMKHH.

4. baHk Ou3HeCH CTpaTerusijapu

Tuxopar Oankinapu OaHK OO30pUHUHI acoCUi CyObeKkTiIapu OYiauod, Kym
TapMOKJIM TaIOMPKOPIUK Ty3uiaManapu xucoodnanaau. HucOaran axparuirad OusHec
coxasiapu (MacajiaH, KpeIUTalll, JeMo3uTiiap, Kacca Ba XUCOO-KUTOO XU3MaTiiapy Ba
Oomkanap) yuyH MmyBadghakusTiin OM3HeC CTpaTeTusJIapuHN aHUK a1l 0aHK 0030puaa
MyBadPakusaTIn pakodoaT yuyH KyJa MyXUMIUp. baHKHUHT OW3HEC CTPAaTETUsSICUHU
Oenrunaniia cus3 )KaxoH UKTUCOUHN NIIMU Ba aMaJIMETH/IA aJUTAKAYOH UIILIA0 YMKUITaH
énpamryBnapaad GoWgaTaHUIIIMHTU3 MYMKUH. YJIADHUHT aKCapHsITH WKKUA YITYOBIIU
MaTpHUIaTapHU KypHIITa acocliaHraH 0yiau0, yITapHUHT Xap Oup ceKTopu (KBaapaHTH)
MabJIyM OUp TUIHK CTPATETUATA MOC KEJIaJIH.

buszHec yuyyH yMyMH# CTpaTerMK aJTE€pHATHUBAJap yCUII Ba KUCKApPULILAUD.
banknapHUHT acocuid KUCMH YCHIII CTPATETUsICUTra aMall Kujiaau, Oy 3ca KHCKa Ba y30K
MYAJATId Makcaajap Aapa)xaCuHU OJJIMHTY JaBpiap KypcaTKU4YJIapH Japa)xacuaaH
MYHTa3aM PaBUII/A OLIMPHUII OUIaH TaBCU(IaHAMH.

Yeum crpatermscu. M. AHcodd MaTpumach. YCHII CTPaTerHsSCHHUHT TypIIH
XWJI BapHaHTIapu MaBXyld. YJIapHU TU3UMIAIITHPHINAA SHT MyBaddaxusTim
énaairyB amepukanuk uktuconun M.Anco@duunr “roBap — 6030paap” maTpullacH
xucoOmanaay (2->kamgBan).

AHcohd maTpuiiacu caBIOHM cakjiad KOJUII Ba (€KM) OIIMPHUII YYyH TYpTTa
MYKOOWII cTpaTerusiian (porjamaHuIHa Ha3ap/a TyTa Iu:

* 0030pra KUpHII,

* 0030pHH PUBOKIIAHTHPHIII;

* MaxXCyJIOTHU UIIIA0 YUKUIII,

* TuBepcupUKaus.

2-KaaBaJ
N. Aucodd marpunacu

MaxcyJoTiap

BosopJiap Jckn SAurn
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Ocku 0030pra Kupuu 0030p pUBOKIJIAHHUIIH
Anru MaxcyJnoTHH uiriad unkapum | JIuBepcudukanus

bozopea rkupuw cmpameeuscu OaHKHMHT ajlakadoH VYpHATWIraH Oo3opra
KrupuO OOPHUIIIMHM Ba yHTa pakoOaTdmiiap Kabu OUp XU MaxCyJoT (XHU3MarT) Takaud
KWIAITWHY Hazapaa Tyraau. Makcaamm 6030p ycub 6opaétran €Ky Xaid TYyHMHMaran
Oynca, ymOy ctpaterust ad3anpoxaup. by Mammakatumusna, OWpUHYMIAH, SHTH
TaIlIKUJ STWITaH OaHKJIApHUHT aJlJTaKauoH srauiad ojuHraH Oo3opiapra Kupuo
Oopu MyHocabaTy OujiaH, MKKMHYUAH, MaBXyl OaHKJIap TOMOHUIAH yjap Y4yH
SHTU OYyJraH, aMMo 0030pAa MaBXy OYJraH onepanusiap TypJapuHUHT OOCKUYMa-
O00CKMY PHUBOXJIAHMINK MyHOcabaTh OwWjaH KEHr TapKairad. (MacajaH, BaJiOTa
XU3MaTiIapH, IJIACTUK KapTajap).

Ymly cTpaTerusiHUHT y4yTa BapuUaHTH MaBXyJ: 1) MaxCyJoTIaH MaBXy[
doipananuim kynamMuau (QoiaJaHUII TE3MUTHUHHU) OIIUPHUIN; 2) MHUKO3JIapHU
pakoOaTunIapaaH ka0 KWIHII, 3) SHTM MIDKO3JIAPHHM JKaJI0 KHJIHUIIL.

Dotioaranuw Kyramuru owupuui, OUpUHYIN HaBOATAA, UCTEHMOJ TOBapiapu
unuiad YUKApYyBUYWIApDM TOMOHMJAH KEHT KYyJulaHunaau. bankmap xam ymoy
CTpaTeTUK UMKOHMATAAH (ornananunuiapy MyMmkuH. lynnmait kummb, Awmepuka
Kymma [ltarnapuaa OupuHYM MapTa MaXCUil IEHCUsT XUCOOIapH KOpHUM 3TUIITaH/a,
KYMUWIMK OaHknap Y3 cabil-xapakaTjiapuHM OKOpU JapoMajyld  [axciapra
KapaTauiap, YyHKH ylap ymoy Xxucobiapra SHT MyXUM MaOJyiaFiapHi KUPUTHIIIapU
MYMKHH 3A41. BO30pHUHT ymIOy 3HT “XOCHJIIOp” CEerMeHTHa Tajald Tyraiu OuiaH
Oankyiap Oomka cermMeHtiapra yTuO, ymoOy XxucoOBapakiapaaH (oiinalaHUIIHUA
KYTIaWUTHpHUINTa XapakaT Kuiumad. Pecrybnukana, apruman, ymOy cTpaTerHsTHUHT
FoJIMO BapMaHTH aXxOJIU y4yH "UIll XaKku'" skaMFapMa XUcoOJIapuHHA TaKCUMJIAILITUD.

[yxu €nma TyTuHTKY, ymi0y Typaard crpaterust 0apya Xu3maTiap y4yH MOC
smMac. MacayaHn, UCTEBMOJI KpEeIUuTIapy TaTaOHUHT XaJJaH TallKapyu OIIMIIA OaHK
yayH Qoitnanu OYiIMaciura MyMKUH Oyiran maxcynotaup. Pecrybnuka mapoutuaa
OMOHATJIapra XaJJlaH TallKapu KU3UKUII KUYUK OaHKIap yuyH XaBdum Oymub, Oy
WHBECTUIIMSI KaHAJUIADUHUHT JTapid COHM Ba XAKMUHUHT WYKIUTH (aKCapusT
KpeIuTiap xyaa XxaB(hiu), MIYHUHTJeK UHPISATCUSHUHT Macaiiumm (OyHIAaH KeWWH
IOKOpHU (pouziap) OusaH OOFJIMK. JAEMO3uTiap Oyiinua kymiad OaHkIap TOMOHMJIAH
BabJla KWJIMHTaH CTaBKaJapHU TYJall UMKOHCU3 OYJIMO YUKIN).

bosopea kupuwoa xammu-xapakamnapHune uKKuHuu eapuaHnmu - 0Oy
MIDKO3JIApHUA pakoOaTuuiiapjan OpakoHepiauk Kuiuil. byHaa sHr katta (paosTuKHU
SIHTH TAIIKWJI STHITaH (€KMW ylap ydyH SHTH 0030pra KHpUINTa WHTUIAETTaH) XaJo
(pexnaMa, skaMOaTYWIIMK OMJIaH MIIUIAII) Ba YHUAJIMK XaJloy OyiMaras (pakoOatuumiap
XaKkuga canOuii MabIyMOTJIAPHM TapKaTulll) ycyiapuaan Qoigananran Xxoiaa
kypcaraau. Karra pakobaTtuniap, onataa, paxaT ¢poiiaan MIKO3Iap YUyH Kypalaim,
yIapHU WHIWBUIyaJl acocia JKajad KWwiaad Ba KUHYMK MHKO3JIapra Xu3mar
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KypcaTulian OOl TOPTaAu, YyHKH. KYIUIad KUYMK MHKO3JIapra Xu3maT KypcaTHII
Oyiinya IOKOpH XapakaTjiap yJIapHUHT MaOnarnapujiaH (QoWJalaHUIIIaH OJUHTaH
napomajyiap OwiIaH dTapiau Japaxajga KoIulaHMaiau, Oy »3ca OaHK TOMOHMIAH
oNMHAAUTaH (OoNIaHN KaMalTHpaIH.

Yyunuu cmpameeux umkonusam - 0y Typjaru 6aHK Xu3Matiiapyu UCTEbMOIYUCH
OYnMaras ssHTM MAYKO3JIapHH >KaJI0 KWJIMII. Y HU aMalliii amalira OIUPUITHUHT aCOCUA
BOCUTACH pekiama XucobOiiaHaau. SlHa Oup Mucol, OaHK XHU3MATIAPUHUHT ¥3apo
CaBJOCH, MIDKO3 OHUTTa MOJUSBHM XU3MaTHU OJUIN Y4yH OaHKka Tampud
Oyropranuja, 0aHK X0JUMJIapU YHU OOIIKA XU3MatTiaap OuilaH KU3UKTUPHUILTAa XapaKat
kunmaan. AKlllna 6y BapuaHT UIIOHYIN XU3MATIap YUyH KEHT KYJUTaHUIIaIH.

bo3opHU pUBOXIAHTUPHUIN CTPATErHsICH OAaHKHUHT TaKIuM OJTHJIAETraH
XU3Matiaap OO30pMHU KEHTaUTHpHILNTa WHTWIMIIMHM, JIEKUH MaBxXyl Oo3opiapra
KHPUII OPKAJIM 3Mac, OanKu sHru 6o3opiap KM 0030p CErMEHTIAPUHU SIPATHIL HYIIH
OwiaH XapakaT KWIMIIMHA Oungupand. YmOy CTpaTerusiHd — KyJulamjaa
KyHUJarujiapHu aXpaTtud KypcaTuill MyMKUH: 1) 6aHK MaxCyJOTIapUHU KYJUTAITHUHT
SAHTM MYHAIMOUIAPUHU aHUKJIANl; 2) MaBXyJ MaxCyJOTJapHH OO30pHHUHI SHTH
CEerMEeHTIapua Wirapu cypuil; 3) reorpaguk KeHraluiil.

Ymly crparerusi TAHUKIM MaxCyJjoT (XU3MaT) SIHTU KYJlall coxajapura sra
OynraH Ba UCTEHMOJYUJIAPHUHT SIHTU TYpyXJapu YHU COTHO OJUIIHU OoluiaraH
xXoJapaa KyJulaHuiaaau. Maxammii 6ank wimmmaa OyHjai skapaéH adHukca, 1980-
WWJUTApHUHT WKKWHYU SpMHJIa Te€3 cypbariap OujgaH JaBOM OTIW, VIIaHaa
TKOPATIAIITHPHUIN JKapaéHua OaHkIap uiarapu (pakaT KopxoHaiapra KypcaTuiran
axojau  Xu3MarTiapuHu  Takimud  Kwia  Oonutaaunap.  baHK,  UIyHWHTJEK,
UCTEebMOJYMIIApTa aJUTAKa4oH OwuiradH Xu3MatriapjaH (QolJaJaHUIIHUHT —SHTU
HYHaNMIIIApUHU Takiu(] KWIMIIra xapakaT KWIMIIA MyMKuH. Fap0 Oanknapu
MCTEHMOJ KPEAUTUHUHT SHTH HYHATUIIITIAPUHH KOPUN STUII Ba (Paoi peKIamMa KUITHIII
OWwIaH ILIyFyJUIaHAIU: YHU-)KOM, aBTOMOOWJ, TYpPUCTHK Bayyep COTHO OJMII YYYyH
kpenut. Ilynmaii kunub, OaHk Tamabra OWJIBOCHTa TabCUp KWJIATd Ba SHTH
MUKO3JIAPHHU Kaja0 KUJIaIu.

Bo3opHH pUBOXKIAHTHPUIN CTPATETUACH SHTH KUPUTHITAH MaxCyJOT IacTiad
MYJDKaJUTaHTaH Makcam 0o3opiapaa MmyBadhakusTin Ka0ya KHJIMHTAHa MaBxKYy/l
MaxCyJIOTJIapHU SHTH 0030p CErMeHTJIapura WiTapyd CypUll MAaKIuaa OYiIuim
mymkuH. [llynnaii kim0, OGaHKIap acTa-CeKWH AapoMaj] Japakacu MacT Oyirad
MakcaJyli Typyxjapra npactiad ¢akar OamaBmar uctebMomumiapra (IJIaCTUK
KapTajnap) WYHaNTUPWITaH XuU3MarTiapHu Takiud kuina Oonuiadguwiap. Yoy
napamMeTp TypMyIl Tap3u Ba jgemorpaduk OMWUIAPHUHT Y3rapwild HaTHXKachaa
TyOJaH SHTH CerMEHTJap Mmaiigo OynraH Takaupaa xaMm goiazapoaup. Muku OaHk
0030puaaru OyHail SHTM CETMEHTIIAp MaXCHil Xu3Matiiapra Ba Tallkyd MocliaManapra
Tanab opTud Oopaétran xyna 6amaBiaT XyCyCuil MUKO3JIapra Xu3Mmatiaap 0030pUHU
Y3 M4UUra oJiaau.

Bo30opHu pUBOKIAHTUPUII CTPATETUACUTA MUCOJT KUJITHO MOJIMSE MHCTUTYTUHUHT
sHTU reorpaduk 0o3opiapra (Ooiika TymaH, IIaxap, BUWIOSAT Ba OomIKagap) KUpuO
OOpPUIIMHYU KENTUpHIl MyMKUH. Wnrapu reorpaduk KeHralum sHru Quivaiiap,
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BaKOJIaTXOHAJIAp, OJIMC WII O°‘pUHIAPH, 1I0°0a KOpXOHajmap Ba OOIIKAJIApHH OYHIII
OpKaJIM amajra OWUPWIAU. DHIA 3aMOHABUN TEJIEKOMMYHHKALUS TEXHOJIOTHSIapU
épramuaa aBTOMATIAIITUPWITAH KACCATAPHU YPHATUII Ba AJOKAIAPHHU YPHATHII
OpKanu Oup KaTop aHbaHABUN XU3MATIap SHrU 0030piapra KupuO OOPHUILIN MyMKHH.

MaxcynoTHH NIIUTa0 YUKUII CTPATETUSCU IPUHTCUIINAT )KUXAT/IaH SIHTH, JICKUH
KYIIMHYa MaBXyJ TOBapyiap Ba XU3MAaTJIapHUHI MOAM(DUKAIMUIApUHU SpaTHILI Ba
yJIapHu 3CKH 0Oo30opiapja amajira OIUMPHUII OpKaJd amMajira OLUMPHUJIAJIM.
CrparerussHuHr yumly TypuaaH, alHUKca, cu(aT KypcaTKuwiapu OUpUHYU YpHUHTra
YUKaJAUraH Hapx OyiMarad pako0aT XyKMpOHJIUTH IIApOUTHAA OaHKIap TOMOHHUIAH
¢daon poitnananunaau. Ymoly CTpaTerUsTHUHT BapHaHTiaapu: 1) MaBxKyl XU3MaTilapHU
y3raptupui; 2) xusmatiaap cudatunu ¢apkiai; 3) SHIU XU3MaTJIapHU SIPATHIIL

Magxyn XusMarTiapHu y3raptupuil - Oy OaHKJIap TOMOHMIAH TYypJu
HOMUHAJIJIard  JENO3UT cepTudukaTiapuHu (Ba TypJid IIapTiap, Myjajaatiap,
MUKJIOpJIap Ba OolIKanap OyJjraH Aeno3umiap) Takiu@ Kuiaaurad crparerus 0yiauo,
yJIap Typiu JapoMaj Japaxacura sra OYJIraH UCTEbMOJYWIAPra TAKAUM STHIIAIU.
Tama® xamaiin® Oopa€TraH SCKM MaxcyJoTjiapra sHIM XyCycustjap Oepull
MCTEbMOYUIIAPHUHT yJIapra 3bTUOOPUHU OIIHUPALIH.

Xu3zmatnap cu(paTUHUHT (apKJIaHUIIM IIyHW aHIJIATaguKy, OMp XWI TypAaru
Xxu3MaTiiap 6030paa Typau Xui cudaraaru Oup HeuTa y3rapuiuiapaa MaBxy] Oyauim
Ba Xap XWJI HapxJapja TakKiu@ KWIMHUIIM MyMKUH. AP30HPOK XHU3MatTiap OMMAaBHM
0030pra MyHanTupwiIaaIM, KUMMaTPOK (Ba IIYHUHT YYyH FOKOPHU cU(DATIN) XU3MaTIap
IOKOpU J1apoOMaJi CeTMEHTIapUra MyHanTupwiaad. XyAau 1y Xu3Martiap cudaTtuHu
dapknam mMucoyapu 6ank kapranapu ("ontud", "ruiatuHa'), aHBaAaHABUW Ba HAKI
MyJIHA OOIIKApHIII XU3MaTiapH (JIOKC XU3MaT) Ba OomIKagap OYIuIg MyMKHH.

PecnyOiinka 0aHk 0030puja MaxCyJOTHU PUBOKIAHTHUPHUIL CTPATETUSICUHUHT
OWp BapHaHTH SIHTU XU3MATJIapHU spaTtuuiaup. PecnyOnuka OaHKIapu XOPHKHMA
MOJIMSI-KPEAUT MHCTUTYTIApHU Taxkpudbacuuu (aon y3mamtupuO, Fapd yuyH ymymuit
oynran, ammo PecryOiinka ucTebMOTUMIIApH YUYH SHIY OYIIraH Xu3maTiap KyJlaMUHA
KEHralTHPMOKJa. baHK MHHOBALIMSUTADUHUHT Y4 TYPU MaBKYI:

1) mocnamryBuaH WHHOBalusuiap. by maxcyioT €k Xu3maTaard MHUHUMA
Y3rapuiuIapHu Y3 WYHWTa OJITaH Ba MCTEBMOIYM XATTHU-XAPAKATIApHUIA X€4 KaHIau
y3rapunuiapHu Tainad KuaMaiaurad SHT KaM Mypakka0 HHHOBalus TypH. by sHrumuk
pakoOaTumyap Y4YyH OHT OCOH Hycxa XucoOnaHaau. Mwucon Tapukacuaa
MCTEeHMOJTUMIIApTa AJUTAKAYOH TaHUII OYNTaH OaHK XW3MaTIapuaaH ¥3apo OOFIaHTaH
NakeTJIapHU MAKIJIAHTUPUIIT MyMKUH;

2) (yHKIMOHAI WHHOBANKA. YIIOY TypAard WHHOBAIMSsIIApIa MaxXCyJIOTHHUHT
dbyHKCHSICH CaKJIaHUO KOJaIu, JIEKMH (PYHKUUSHA amajira OLIUPHUII XapaKTepH
Vyarapaau. Xapugopiap ¥3 SXTUSKIAPUHU SHTU (SXIIMPOK) YCyJija KOHJIUPHII
MMKOHMSITHIa »dra Oymamgunap. YmOy TypJard WHHOBALMSUIAD HCTEHMOIUH
oJaTIapuHu OUpO3 Yy3rapTUpUIIHU Tanad Kuiaau. XOpwxuid OaHKiIap yuyyH OyHaan
SHTWINAKJIAp - 110YTa OpKaJd OaHK XU3MaTJapu Ba aBTOMAaTUK OaHK MallMHAJIAPUHU
YKOPUM ITHILL,
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3) dyHnaMeHTan UHHOBAIMS. by MHHOBAIMSHUHT SHT Mypakkad Typu OYyiuo,
yVHAQ SHTH KOHTCENTCUS €KW FOSI aMajira OIIUPHIIAIN, HaTHXada SHTU (YHKCHOHAT
cudarnap maigo OYmamu. TakauM STUITAaH MaxCyJOT MYTIAKO SHTH (Wirapu
HOMAabJIyM) Ba WJITApH CE3UIMarad €KM 3Tapiu Aapa)kaja KOHIUPUIMAraH dXTHEKHH
KoHaupaau. PecryOnvka ydyH OyHIai SHTMIMKJIApHM OaHK KapTajapuHHU >KOPH
ATUII, UHAUBUyaNl ceddiapHu Takiaud KUIUII Ba XOPXKUNM OaHKIApAaH OJMHIaH
Oorka Xxu3Matiap aed Xucooan MyMKHH.

Jusepcudukaiust crparerusick OaHKHUHT ¥3  aCCOPTUMEHTUTa  SIHTU
XU3MATJIapHU JKOPUW HTHUII OpKAIA SHTH 0o30piiapra YHMKUIITa WHTUIMIIAHA
owinupaau. Ym0y ctparerus OUTTa MaxcCyJOT €K OMTTa aCCOPTUMEHT TypyXura
KapaMJIMKHU OapTapad ATHII YYyH HILIATHIaaAd. YOy CTpaTerusHu Kysuiaml OaHK
(GaoMMATHHUHT yHHBEpCAJUIANIYBUTa, TYPAHM MOJHUS HMHCTUTYTIApH YpTacuaaru
yerapaJapHuHT Ce3WIapyu napaxkazna WYKOJIUIIINTA Ba MOJIUABUN
KOHTJIOMEpaTJIapHUHT Taiao Oynummura oaul keinau. Y TwkopaT OaHKIApUHUHT
O0aHK/aH TallKapu pakoOaTymiiapu TOMOHUIaH (aoit (oiiananunaiu.

AHcohd Marpumacu OyiiMua YcHUIl CTPATErHMSICUHUHT BAPUAHTHMHU TaHJIALI
OO30pHUHT TYWHMHIaHIWK Japa)kacura Ba OaHKHUHI y3 aCCOPTUMEHTHHM SHTHIIAII
KOOUIMATUTA OOFIIHK.

“ToBap - 6030p umonun” marpuuacu. 1. Aucodd matpuniacuHuHr y3ura xoc
MoaudUKaAMICH “mosap - 6030p aHukiueu’ MaTpULIACUIUD. YHUHT “‘TOBap —
6030pnap” marpuniacugan apkiapu Kympok kBajapantiapaa (4 smac, 6anku 9 ta) Ba
Xap OWp KBaJpaHT/Aa MabliyM OUp MaxCyJIOTHU COTHUII WMKOHUSTIAPUHU MUKIOPHIMA
(3XTUMOJITHK) OaxoJiall MaBXyIJIUTHIA. CTPATETUK Kapopiap Kadys Kuiumira épaam
Oepaaurad MabliyM 0030p sHaJa OKMIIOHA (4-)KaBa).

Matpuia “roBap - 6030p anukauru’’, %

Maxcysnotiaap SIarv, aMmmo
Masxyn, MaBXynd Ouman  (ByTkyn sErm

bosopiap OOF/INK
Mapxy1

90 60 30
STHTT, aMMO MaBXy[I, OvTaH
OOFIINK, 60 40 20
byTky1 stHTM 50 20 10

AManuéTr myHU KypcaTaauku, Xapujaopiapra sSHTH MaxXCyJIOTHU (XWU3MaTHH)
COTHII yJIap aJijlaKauyoH COTHO OJIMIITa OAaTIaHTaHUAaH Kypa KUHUHPOK. Taxkpubanan
MabJIyMKH, OyTYHJIal sSTHTH 0030pJIapHU Y3IaIITUPHUIIIAH KYpa, MaBXKY1 MaxCyJIoTaap
ACCOPTUMEHTUHM YyJIApHU COTHO oOJiraHjiapra SKAH OYJaraH HCTEhbMOJUUIIAP
toubanapura Takaud Kuiaum ocoHpok. Iy wmyHocabaT OunaH, pean COTHII
XQKMUHUHT moTeHTcran 6o3op curumura (90%) spuiminn SXTUMOJIUHUHT HT FOKOPH
napakacu OaHKHUHT MaBXKyJl UCTEhMOTYIIIApTa XO3UPTH BaKTAa MaBXy XHU3Matjap
KYJTaMUHU aMajra ONIIMPUINTAa CTPATEeTHK WYHaNTHUpWITaHuaa coaup Oymaau. bus
yi0y OONUTaHFUY XOJaTAaH STHTU XU3MaTIap Ba SHTH CaBI0 0030pJiiapu MyHaIUIIIaa
y30KJamap 3KaHMH3, OaHK OyTyHJIaii SHTH XU3MATJIapHU WNUIa0 YWKapWInra Ba
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VIapHA MYTIAKO SHITHA IIAKJIJa amajira OUIMpHINra WYHAITHpWUIraH Oyrca,
SXTUMOJUIMK KaMasiiu Ba wMuHuMan kKuiimatra (10%) »tagu. 0o030p, SIbHWU.
nuBepcuUKAIISI KATUIT YIYH.

Martpunagan ¢oiinananranga yHUHT KaTakjlapyd MOC KelaJuraH 3XTUMOJLIUK
MaxCyJOTJIapH Ba MOTEHTCHAI CaBJ0 XaKMJIIapu KuiMaTiapu Ouinan Tynaupunaan. by
peXKANAMTUPWITAH CaBI0 XAKMHUHU €KUM OM3HECHU PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT YCTYBOD
HyHaIuIIapuau MUKJIOPHI aHUKJIaII y4yH amasira OILIUPHUIIAIN:
UCTEHMOYUIAPHUHT Kalicu Toudanapura ybTHOOp KapaTUlll MAHTUKHMA, Kalicuiiapura
»pTHOOpP  OepMacinuk, Kailicu TypJard TOBapjapHM HIUIA0  YUKAPUIIHU
PUBOKIIAHTUPUII KEPAK Ba Kaiicu Oupu myk.

Kamaiitupum crparerusicu. Kampox omma0011 Ba KamIaH-KaM TaHJIaHAIUTaH
Oy KUCKapTHpHUII CTpaTerusicu OynmO, yHIa SpUIIMITaH MakKcajuiap Iapakacu
VTMUIIIA SPUILIWITAHUJAH MACTPOK Oynanu. YOy CTpaTerussHUHT Oup KHCMH
cudarrga OMp HEYTa BAPUAHT XaM OYIIUIIIN MYMKHUH:

* TYTaTWIl, YHUHT S3HT pPaJdKaJl BapUaHTH HWHCTUTYTHUHT TOBAP-MOIHMA
3axupajiapy Ba aKTUBJIAPUHU TYJIUK COTHILL;

* OPTUKYACHHU KeCcHO Taluiall - MyalsitH OYJIMHMAaJapHU COTHII €KW MYyausH
daomusaTHN pan otuml. Jlemak, TWKOpaT OaHKM axoJjura Xu3MmaT KypcaTHIIaH
OyTyHJIail BO3 KeYMIIH, (DAKTOPUHT E€KU JIM3UHT XU3MATIApU OVIMMHUHMU ENMWINN Ba
X0Ka3oJap;

e WyHanmumHM Y3raptupuil. MKTucoauér cycTiamraH MapouTuaa Kyriad
Oanknap doigaHu KynmaWTupuin Makcaauaa V3 GaolusTIapUHUHT OHp KUCMUHU
KUCKapTUpUIIHU 3apyp nAe0 Ounumamu. Illynra yxmam crpaterus kymiabd
WHBECTUIIMS HHCTUTYTJIapu TOMOHHIaH PecyOnrkana BaydepHU XyCyCUMTAIITUPHUIIT
JaBpH TyraraHuJaH KeMuH KYJUTaHWIUIINIa Maxoyp OYiau.

Kuckaptupui ctparerusici KynuH4a OaHKHUHT (PaoausITH MyHTa3aM paBHUIIIa
E€MOHJTaIIAETran/1a, UKTUCOAMM TaHa33yd €KUM 0030p MIAPOUTIAPUHUHT y EKH Oy
cababiapra Kypa KeCKWH y3rapuild maTuaa KyulaHuiaau. banknap kabu Hupuk
auBepcudukanysiianrad 0aHKIap y9yH, KOHWIa TapUKAacH/a, YCUII Ba KUCKAPTUPHUII
CTpaTerusIapMHUHT KOMOWHAIMSICH XapaKTepIUIUp: YCUIll 6ab3u Oy TuHManapaa Eku
aCCOPTHMEHT MO3UIUsUIapuaa, OoUIKazap/a 3ca KUCKapuIia cogup Oynamam.

[ynaait kb, 6aHK OM3HECHHUHT aCOCHUN CTPATETUK alTePHATHUBIIAPH YCHUIII
Ba KUCKapumaup. AMmo OaHK Kaiicm HyHamuIaa YCWIM Ba KalicW WyHamuIaa
MacauIM KepaKkJINTUHU KaH1ail aHUKJIal MyMKUH? By caBosira wiMmuil acociianran
KaBOO OJUI Y4yH OaHK OM3HECH CTPATETUACUHH UILIA0 YUKHUIIIA TOPTQENT TaxIHIn
BOcUTaNapuiaH (HogaIanuin Makcaara MyBOUKInp.

MaxcynoT Typiapy CaHOAQTHHHT YCHUIII CyphaTH (S’IbHU, MabIyM OUp MaxcCyjoT
0030pu) Ba OaHKHUHT Ym0y 0030paaru HUCOUM ylyliu (S’bHU, 3TaKYU paKodaTuusiap
OWJIaH COJMMIITHpPraHia yiylu) Owiad OenrunaHaau. YOy TypJapHUHT Xxap Oupu
y3Ura Xoc CTpaTerusira ara.

bank moprdenu xyga keHr Oynrannurua cababiu, YHM BocToH Marpuiiacu
éplaMK/ia TaXJIWJ KAJIUII Ba XU3MATIApHUHT Kalcu OupH “myn curup” GyHKUUSICUHU
OakapuIllM MyMKUHJIUTUHU Ba “KUWMH Oojanap” HUHT Kalicu OupH “roimy3” Oyiuiil
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MCTUKOONNTa 3ra dKaHJIWTUHU aHWKjam MaHTuUKaH. [llybxacus, OMpuHUM poJT YUyH
aHbaHaBUN OAaHK XW3MATIApH, UKKUHYUCH yYUyH MOJHUSBUNA MHHOBAIUSIIAP DHT MOC
KeJlau.

Bank MaxcyJJOTHHMHI XaéT ailJIaHUII JaBPHU TYIIYHYACH

[TopTden EnmgamyBuaa Xxap KaHmai 0aHK MaxCyJOTH Haijao OYiraH mautmaH
oomiadb Oup KaTop PHUBOXKJIAHUII OOCKUUJIApUHU OOCHMO YyTadau, yinap Kamu
MaxcynoTHUHT Xaétuit nukian (MXL) HomuHM onau. MaxcylnoTHHHT XaéT
TCUKJIMHUHT OOCKUYJIapU COHM Xap XWJ, aMMO MyTaxacCUciap acoCUd TYPTTaCHUHU
aHUKJIauInIap:

1) kupuin 60CcKUYH;

2) ycum 60CKUYH;

3) eTyKJIUK OOCKWYH (KaMOJIOT OOCKUYH);

4) nacaiuii 60cKuuH (rmacauin OOCKUYM).

MaxCcynoTHHHT Xa€T alIaHUIIMHUAT KUPHII OOCKAYHU TMACT COTHII XaKMU Ba
KYTIMHYa caiOuii MOMSABUM HaTkanap (MykoTunuiap) owiad taBcudianaau. Onaria
Oy y30K JaBOM 3TMaiJM Ba KyWHJard OMIJIIAPHUHT TahCUPH OWJIAH M30XJIaHAIH:
HUCTEHMOJTUMIIApTa HOMAbIyM MaxCyjIoT Ba IIy OWiIaH OOFJIMK XOJJIa YHU WITapH
CYpHII XapaxxaTJIApUHUHT I0KOPH JapaXkacu; YEKJIaHTaH TapKATUILl UMKOHUSITIIAPU Ba
oomkanap. Iy mynocabart 6wnan, 6as3u OaHkiIap OMpUHYM OVIMIIHUA dMac, OaaKu
0o030paa Y3uHU UCOOTIaraH MaxcCyJaOTJapHH >KOPUM KUIUIIHU ad3ayl KYpuIaau.
Macanan, 6ank kaptasnapu PecnyOmimkasa (acocan BUIIOST 0030piapuia) >KOPHil STUII
O0ockuunia. BaHKHUHT MaKca Iy MIDKO3JIApHU YIIOY XU3MaT Typy OUJiaH TaHUIITUPHIILL
o0ynu6, acocuit >pTHOOp TadcuioTiapra sMac, Oanku OaHKHUHT ymIOy Typaaru
XU3MaTIapHU KYpCAaTUIITHU OOIIaraHura KapaTUiraH.

Kupum 6ockuunaan yTraHaaH CYHT, MaxcyJjoT ycuil Oockuuura yraau. by
Oockuyga pakoOaT Kydasjid, YyHKH. Oomika OaHKJIap XaM ¥3 acCOPTUMEHTHHHU
MyBadPakusITIN MaxcyJoT OwinaH tyiaaupumra uHTwidmaau. [y Owunan Oupra,
aJI0Ka CUECAaTUHUHT MaKCaaAJlapy y3rapaan: MaxCcyJaoT aJuUTaKauoH MabJIyM OYITaHIuTu
cababmu, acocuid >bTUOOP YHHM TAHUKIM KWW, MaxCyJOTHHTM3HU YXIIall
MaxcynotiapaaH (Qapkiamra KapatwiradH. by Oockuu xaM jgactiad  HKOpHU
0axolaHraH MaxCyJIOTJIap HapXWHWHT T[acallMIlid, XaM ap30H MaxCyJoTiap
HApXWUHUHT OMmUIKM Owiad TaBcuduianamgu. Maxcynotr V3 XyCyCHSTIapuHU
HUCTEBMOJTUMIIAP OXTUEKIAPUTA SXIMUPOK MOCTAMITHPUI YUyH Y3rapTHPUIIUIINA
MYMKHH.

Veumr GockMuMaaH CYHr MaxCyldoT STYKIMK OGOCKHYMTa KHMpajd. Yoy
OOCKUYHHMHT XapaKTepiu XYCYCHSTH CaBAO YCUIIM Ba (POWTAHWHT CEKWHJIAIIMIIN
xucobysanaau. PakobaT macaiiuminu Oonutaiad. MaxcysloT Ba TalIKWINK CUECATHU
y3rapTupuiuHu Tanad kuwiaad. Hapxmap Oupo3 nacalTupuinuiy MyMKUH. TapkaTuil
daomuru macasau, bTHOOpP OOIIKa MaxcyloTiapra yTkaszuiaad. JlapoMaaHUHT
nacaiuim OuiIaH XapakaTJIapHA KaMaUTUPHII YOopaJapHHU KYPUIIT MyMKHH.

TymyHum OocKu4HMaa MaxcyjaoTiap COTHIIHMHIT KECKHMH Tacaluiiy Ba
dboitmaHuHT 1OoMMUN macaitumu Owinan TaBcudaanagu. bankHuHr Bazudacu KoJiraH
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MOTEHTCHUAIIHA “‘TYIjanl” Ba MaxXCYJIOTHH AaCCOPTUMEHTIAH oau0 Taumamaup (y
doiinacus 6ynryHYa KyTa oOIMancus).

baHK XM3MaTIapUHUHT ¥31UTra X0C XyCYCHUSTH UTyHIaKu, 0030pra Kapad, MabiyMm
XU3MaTiaap XaéT TCHKIMHUHT TYpiH OocKudiapuaa Oyiumm MyMkuH. bup 60o30pma
MaxcysoT ycub 0opaérran 6yiica, 6omkacuaa y STyKIUK 00CKAYNIa OY U MyMKHH.
PecniyOnukaga Oyam MockBa Ba MHUHTAaKaBUW OaHK Xu3Matriapud O030piapHHU
CONUIITAPTAaHa KYpuUIl MyMKUH. Typiau wMaxcylnoTinap YYyH HHIWBHIYal
OOCKMYWIAPHUHT JABOMHIIIUTH XaM Xap X OVJIMITN MyMKHH. YTIIOy MaxCyJIOTIapHU
COTHII HaTWKajlapu Typiinua OYiauO, Oy OaHK MeHeXepiapuHH Yy3rapyB4yaH 0030p
mapouTiapura Kapad Typiid KapopJiap KaOyJ KHIUIITa YHIAHIH.

PakoOar cTparerusiciHyd WNUIA0 YUKW YYYH MaxCyJOTHUHT Xa&TUH TCUKIH
KOHTCENTCUACUHUHT aXaMUATH 0aHK MEHEKEPJIAPUHU COTYBIJIAp Ba JapOMajJIapHUHT
Oapkapop OapakacMHU TabMHUHIAIIra épgam OepaauraH YMKyBYM MaxCyJIOTIapHU
AIMaIITUPUII YIYH SHTH MaxCyJOTJapHA WNUIA0 YWKHIN 3apypJIdrd  XakKuja
OTOXJIAHTUPHUIITUD.

YMyMaH ofTaH/a, CTPaTeTUsIHU MIAKIAHTUPUII MaKCcaaal 0030pHU Ba yMyMaH
0aHK yuyyH pakoOaT ycyJlapuHu (MMacT Xapakarjiap cTpaTerusicu, Qapkiamr Ba
WYHANTUPUI), IOIYHUHTJEK ONTUMAaJl JUHAMUKaHW (YCUII Ba KUCKAPTUPHII
CTpaTeTUsUIapy) aHUKJIAIIra TYFPH KeJlaJu) HHIUBUIyall OM3HEC coXalapy y4IyH.
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