Курс номи: Кичик бизнес субектларини бошқариш 
                       (Management of Small Business Entities).

Назорат саволларива Тест.

3-МАВЗУ. Кичик бизнес субъектларини бошқариш ва бошқариш усуллари

Мавзу юзасидан назорат саволлари.

1. Тадбиркорлик фаолиятини бошқаришнинг моҳияти ва аҳамияти нималардан иборат.
2. Бошқарувининг асосий функциялари.
3. Кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик фаолиятини бошқаришни  ташкил этиш.
4. Тадбиркор ўзлаштириши керак бўлган 3 йўналишни кўрсатинг.
5. Кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорликни бошқариш усулларига мисоллар келтиринг.
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Жавоблар:
1. Тадбиркорлик фаолиятини бошқаришнинг моҳияти ва аҳамияти нималардан иборат.

Тадбиркорлик – бу иқтисодий фаолиятнинг алоҳида тури бўлиб, унинг замирида мустақил ташаббус, жавобгарлик, тадбиркорлик ғоясига асосланган, фойда олишга йўналтирилган, мақсадга мувофиқ фаолият ётади. 
Тадбиркорлик иқтисодий фаолликнинг алоҳида тури бўлиб, унинг бошланғич босқичи, одатда, фикрлаш фаолияти ёки унинг натижаси билан боғланган бўлади, фақат у кейин моддий шаклни олади.
Тадбиркорлик янгилик киритиш, товар ишлаб чиқариш фаолиятини ўзгартириш ёки корхонани (шу жумладан, кичик корхонани) ташкил қилиш соҳасида ижодкорликнинг мавжудлиги билан таърифланади.
Тадбиркорнинг ўзи тадбиркорлик фаолиятининг асосий субъекти бўлади. Аммо тадбиркор ягона субъект эмас, ҳар қандай ҳолда у ишлаб чиқарилган товар ёки хизматнинг истеъмолчиси ҳамда ҳар хил вазиятларда ёрдамчи ёки рақиб сифатида бўлувчи давлат билан ўзаро ҳамкорлик қилишга мажбур. Истеъмолчи ҳам, давлат ҳам, ёлланма (ишчи) ходим ҳам тадбиркорлик фаолияти субъектлари қаторига кирадилар.
2. Бошқарувининг асосий функциялари.
Бошқарув функциялари масаласи бошқарув назариясининг бош буғини ҳисобланади. У бошқарувнинг барча буғинларига, жумладан кичик ва ўрта бизнесни бошқаришга ҳам хосдир. Кичик ва ўрта бизнесни бошкаруви функцияси кичик ва ўрта бизнесни ишлаб чқариш фаолиятининг алоҳида соҳаси ҳисобланиб, у ўз ичига барча бошқарув жараёнлари йиғиндисини қамраб олади. Кичик ва ўрта бизнес бошқарувининг асосий функциялари қуйидагилар ҳисобланади: 
- режалаштириш;
- ташкил этиш; 
- рағбатлантириш; 
- ҳисоб ва назорат; 
- тартибга солиш. 
Режалаштириш ишлаб чиқариш бошкдрувининг асосий воситаларидан бири ҳисобланади. Режалаштириш бу кичик ва ўрта бизнес субъектлари макрадини белгилаш ва шу асосда ишлаб чикдришни амалга оширадиган барча тадбирларни иқтисодий жиҳатдан самарали эканлигини асослаб бериш каби муҳим вазифани амалга оширади. 
Ташкил этиш кичик ва ўрта бизнесни олдига қуйган асосий вазифаларни ҳал этади, яъни кичик ва ўрта бизнес субъектлари тактикаси мажмуидан иборат бўлади. Кичик ва ўрта бизнесни ривожлантиришни аниқ бир мақсадга қаратилиши эса мақсадли раҳбарлик функцияси моҳиятини беради. Хозирги кунда республикамизда кичик ва ўрта бизнес субъектларини ривожлантиришнинг бош мақади иқтисодиётни баркдрорлаштиришга ўз хиссасини кўшишдан иборат. 
Ҳисоб ва назорат функцияси кичик ва ўрта бизнес субъектларига ўз ривожланишини туғри баҳолаш орқали келгусида бозорда ўз ўрнига эга бўлиш имконини ҳам яратади.
Тартибга солиш функциясининг моҳияти шундан иборатки, у юзага келган номутаносибликлар (муаммолар)ни олдини олади. Кичик ва ўрта бизнесни бошкаришнинг аниқ функцияси ишлаб чиқаришга фан техника ютукдарини кенг жорий этиш маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажмини орттириш, таннархини пасайтириш, унинг самарадорлигини ошириш ва шу асосда жамият эҳтиёжларини тўла таъминлашда ўз хиссасини кўшишдан иборат.
3. Кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик фаолиятини бошқаришни  ташкил этиш.
Корхона (фирма)нинг ривожланиш босқичлари. Фаолиятининг дастлабки босқичларида ишбилармон қатор муаммоларга дуч келади. Шулардан бири ўз хўжалик юритиш мақомига эга бўлишидир. Шу билан бирга ишбилармон бозор ҳолатини, талаб ва таклифни ўрганиши лозим. Бундан ташқари, олдида қандай тўсиқ ва чегаралар учраши, қандай имтиёзлар олиши мумкинлигини билиши зарур. Шу тариқа инвестиция киритишнинг умумий шартлари белгиланади. Бундай маълумотлар очиқ ва улар матбуотда, статистик ахборот-ларда, қонунчилик ҳужжатларида мавжуддир. Мутасадди шахслардан ҳам бундай маълумотларни олиш мумкин. 
Корхонанинг бошқарув органини ташкил этиш. Янги ташкил этилган корхонанинг асосий муаммоларидан бири фаолиятли организмни бунёд этишдир. Унинг доирасида ишчилар ўз фаолият мақсадларини ва унга эришиш йўлларини аниқ англашлари лозим. Агарда янги ташкил этилган корхона яхши ишлайдиган ва яхши бошқариладиган ишлаб чиқаришга айланмаса, у таназзулга дуч келиб, жалб этилган катта капитал ҳам, маҳсулотнинг юқори сифати ҳам, ҳатто унга бўлган талаб ҳам ёрдам бермайди.
Нью-Йорк университети Бизнес мактабининг профессори Питер Друкернинг фикрича, янги корхонадаги бошқарув қуйидагиларни талаб қилади:
1. бозорда диққатни бирор нарсага қаратишни;
1. нақд пулларни режалаштириш ва тартиблаштириш билан
1. боғлиқ жараёнлар ривожини олдиндан кўра билишни;
1. олий бошқарув бўғинини унга бўлган муҳтожликдан олдин тузишни.

4. Тадбиркор ўзлаштириши керак бўлган 3 йўналишни кўрсатинг.

Тадбиркорлик ғоясини маълум бир муҳитда амалга ошириш мумкинлиги аниқланиб, ишни ташкил этиш бўйича керак бўлган молиявий маблағларни олиш манбаи танлангандан кейин тадбиркор ўз фаолиятини уч йўналишга қаратмоғи лозим.
Биринчи йўналиш – ишлаб чиқариш жараёнлари ва тадбиркорлик таркибларини бошқариш.
Иккинчи йўналиш – бозорни ҳар томонлама ўрганишдир.
Учинчи йўналиш – шериклар билан бўладиган алоқаларни яхши йўлга қўйиш.

5. Кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорликни бошқариш усулларига мисоллар келтиринг.

1. чизиқли (поғонали) таркиб бошқарув таркибининг энг содда тури ҳисобланади.
1. чизиқли-штабли тузилма ҳар бир чизиқли раҳбар қошида ихтисослашган хизматчилар, маслаҳатчилар кенгаши, яъни штаблар тузиш йўли билан ташкил этилади.
1. функционал тузилма таркиби раҳбарлар ва таркиб бўғинларининг бошқарув фаолиятини ихтисослаштиришга қаратилгандир. Бунда ҳар бир бошқарув бўғинига муайян функциялар бириктириб қуйилади. 
1. чизиқли-функционал таркибда асосий бошқарув чизиқли бошқарув бўлиб ҳисобланади. Ҳамма бошқарув босқичларида ва участкаларни мустақил бошқаришда чизиқли раҳбарлар тайинланади. Уларга ишлаб-чиқариш хўжалик фаолиятини яккабошчилик тамойилларига кўра бошқариш ҳуқуқи берилган бўлиб, улар олинган натижаларга тўлиқ жавоб берадилар.
1. матрицали таркиб бўйича бошқарув анча мураккаб бўлиб, у маҳсулоти нисбатан қисқа «умр» кўрадиган ва тез-тез ўзгариб турадиган корхоналар томонидан қўлланилади. 

