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ທົບທວນຄືນ (Review)

a) ຮ ບແບບຂອງທ ລະກິດປະກອບມີຫຍັງແດຸ່ ?
b) ຈົົ່ ງອະທິບາຍຂໍ້ ດີ, ຂໍ້ ເສຍຂອງ ຮ ບແບບທ ລະກິດ ເຈ ົ້ າຂອງຜ ູ້ ດຽວ,

ບໍລິສັດຮ ູ້ ນສຸ່ ວນແລະ ບໍລິສັດຈໍາກັດ?
c) Startup  ແມຸ່ ນຫຍັງ? ມີຄວາມແຕກຕຸ່ າງກັບ SME ຄືແນວໃດ?
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What Is an Entrepreneur?



ຄວາມໝາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

“ຜ ້ປະກອບການແມ່ນບຸກຄົນທ ີ່ສ້າງທຸລະກິດໃໝ່, ແບກຫາບຄວາມສ່ຽງສ່ວນໃຫຍ່  

ແລະ ມ ຜົນໄດ້ຮັບຫຼາຍທ ີ່ສຸດ. ຜ ້ທ ີ່ປະກອບທຸລະກິດເປັນທ ີ່ຮ ້ຈັກກັນໃນນາມເປັນຜ ້

ປະກອບການ. ຜ ້ປະກອບການມ ບົດບາດສໍາຄັນໃນເສດຖະກິດ, ການນໍາໃຊ້ທັກສະ 

ແລະ ການລິເລ ີ່ມທ ີ່ຈໍາເປັນເພືີ່ອຄາດຄະເນຄວາມຕ້ອງການ ແລະ ນໍາເອົາແນວ

ຄວາມຄິດໃໝ່ໄປສ ່ຕະຫຼາດ (Hayes, 2024)”.



ຄວາມໝາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

“ຜ ້ປະກອບການຫມາຍເຖິງ ບຸກຄົນ ຫລື ກຸ່ມຄົນທ ີ່ມາລວມຕົວກັນໃນລັກສະນະ

ເຮັດກິດຈະກໍາໃດຫນ ີ່ງທ ີ່ມ ການຜະລິດ, ການຈໍາຫນ່າຍ, ການໃຫ້ບໍລິການ ຢ່າງໃດ

ຢ່າງຫນ ີ່ງ ຫລື ຫລາຍຢ່າງເພືີ່ອຕອບສະຫນອງຄວາມຕ້ອງການຂອງສັງຄົມໃຫ້ເກ ດ

ຄວາມພໍໃຈ ແລະ ສ້າງກໍາໄລໃຫ້ກັບບຸກຄົນ ຫລື ກຸ່ມຄົນເຫລົົ່ານັັ້ນ”.



ຄວາມໝາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

ຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຫມາຍເຖິງ ຜ ້ທ ີ່

ດໍາເນ ນກິດຈະກໍາຕ່າງໆ ທາງທຸລະກິດໃນລັກສະນະ 

ການຜະລິດ, ການຈັດຈໍາຫນ່າຍ ຫລື ການໃຫ້

ບໍລິການ ໂດຍມ ວັດຖຸປະສົງດ້ານກໍາໄລຕາມເປ ົ້າ

ຫມາຍທ ີ່ກໍານົດ.

ການຜະລິດ

ການຈັດ
ຈໍາຫນ່າຍ 

ການໃຫ້
ບໍລິການ 



ການພັດທະນາ ການເປັນຜ ້ປະກອບການ

ຕ້ອງມ ການວາງແຜນຍ່າງເປັນລະບົບ

ສ້າງຜ ້ປະກອບການຂ ັ້ນມາໃຫມ່ ແລະ ພັດທະນາຍົກ 
ລະດັບຜ ້ປະກອບການທ ີ່ມ ຢ ່ເດ ມໃຫ້ດ ກວ່າເກົົ່າ.

ສ້າງວັດທະນະທໍໍາ ແລະ ເງືີ່ອນໄຂສະພາບແວດລ້ອມທ ີ່ເອືັ້ອ
ຕໍໍ່ການເປັນຜ ້ປະກອບການ



ແນວຄິດຂອງການເປັນຜ ້ປະກອບການ
ຜ ້ປະກອບການສາມາດສ້າງຂ ັ້ນໄດ້

ບໍໍ່ແມ່ນທຸກຄົນຈະເປັນຜ ້ປະກອບການ, ແຕ່ທຸກຄົນສາມາດມ ຄວາມເປັນ
ຜ ້ປະກອບການ ຫລື ພະລັງສ້າງສັນໄດ້

ທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍຄືຫນານເພາະພັນ ຫລື ຈຸດເລ ີ່ມຕົັ້ນຂອງການ
ເປັນຜ ້ປະກອບການ

ນະວັດຕະກໍາຄືຈຸດເລ ີ່ມຕົັ້ນແຫ່ງຄວາມສໍາເລັດ



ສິີ່ງຈ ງໃຈ ແລະ ອຸປະສັກ ສໍາລັບຜ ້ປະກອບການໃນ
ການປະກອບທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍ



ສິີ່ງຈ ງໃຈ ສໍາລັບຜ ປ້ະກອບການໃນການປະກອບທຸລະ
ກິດຂະຫນາດນ້ອຍ

1) ຄວາມອິດສະຫຼະໃນການຕັດສິນໃຈ
2) ຄວາມຮັບຜິດຊອບ
3) ການສ້າງສັນ
4) ການຮຽນຮ ້ ແລະ ການພັດທະນາ
5) ການເສ ີ່ມສ້າງຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນ
6) ຜົນກໍາໄລ
7) ຄວາມມ ອິດສະຫລະ



ອຸປະສັກ ສໍາລັບຜ ້ປະກອບການໃນການປະກອບທຸລະ
ກິດຂະຫນາດນ້ອຍ

1)ຂາດປະສົບການ ແລະ ຄວາມຊ່ຽວຊານ
2)ຄ ່ແຂ່ງຂັນມ ຫຼາຍ
3)ຄວາມສ່ຽງທ ີ່ເກ ດຂ ັ້ນດ້ວຍເຫດສຸດວິໄສ
4)ການເຂົັ້າຫາແຫຼ່ງທ ນ ແລະ ອືີ່ນໆ



ປັດໄຈທ ີ່ເຮັດໃຫ້ຕັດສິນໃຈເລືອກທ ີ່ຈະເປັນຜ ້
ປະກອບການ

ການຍອມທ ີ່ຈະສ່ຽງ (ກ້າສ່ຽງ)

ຄວາມໝັັ້ນໃຈໃນຕົນເອງ

ຄວາມສົນໃຈ ແລະ ຄວາມຫົຼງໄຫຼ

ຄວາມຕ້ອງການຄວາມສໍາເລັດ

ເບ ງເຫັນໂອກາດ

ການສະໜັບສະໜ ນ ແລະ ສະພາບແວດລ້ອມ



ແນວທາງໃນການເລ ີ່ມເຮັດທຸລະກິດ
ຫລາຍຄົນຄິດເລ ີ່ມຕົັ້ນທຸລະກິດຂອງຕົນເອງເມືີ່ອມ ໂອກາດ ແລະ ອ ງໃສ່ສະພາບແວດລ້ອມ

ເປັນໃຈ ແລະ ຍັງຕ້ອງໄດ້ຄໍາຫນ ງເຖິງປັດໄຈອືີ່ນໆເຊັົ່ນ: ອາຍຸ, ການສ ກສາ ແລະ ປະສົບການ ເປັນຕົັ້ນ... 
ສ່ວນແນວທາງໃນການເລ ີ່ມເຮັດທຸລະກິດສ່ວນໃຫຍ່ມ  5 ແນວທາງດັົ່ງນ ັ້:

ການເລ ີ່ມທຸລະກິດໃຫມ່

ການຊືັ້ກິດຈະການທ ີ່ມ ການດໍາເນ ນການຢ ່ແລ້ວ 

ການເຮັດທຸລະກິດແຟນໄຊສ (franchise)

ການເຮັດທຸລະກິດຄອບຄົວ

ຮ ບແບບອືີ່ນໆ



1) ມ ຄວາມກ້າສ່ຽງ
2) ມ ຄວາມມຸ່ງໝັັ້ນໃນຄວາມສໍາເລັດ
3) ມ ຄວາມຜ ກພັນຕໍໍ່ກັບເປ ົ້າຫມາຍທ ີ່ຕັັ້ງເອົາໄວ້
4) ມ ຄວາມສາມາດໃນການໂນ້ມນ້າວໃຈຜ ້ອືີ່ນ
5) ມ ຄວາມອົດທົນ ແລະ ເຮັດວຽກຫນັກ

ຄຸນລັກສະນະຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ



6) ມ ຄວາມກະຕືລືລົັ້ນ ແລະ ບໍໍ່ຢຸດນິັ້ງ
7) ມ ຄວາມສາມາດຮຽນຮ ້ຈາກປະສົບການ
8) ມ ຄວາມຮັບຜິດຊອບ
9) ຄວາມເຊືີ່ອຫມັັ້ນໃນຕົນເອງ
10) ມ ຄວາມສົນໃຈການສະແຫວງຫາຄວາມຮ ຢ້ ່
ຕະຫລອດເວລາ

ຄຸນລັກສະນະຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ



11) ມ ຄວາມສາມາດໃນການບໍລິຫານ
12) ມ ຄວາມຄດິສ້າງສັນ
13) ມ ຄວາມສາມາດໃນການປັບສະພາບແວດລ້ອມ
14) ມ ຄວາມກ້າຕັດສິນໃຈ
15) ມ ຄວາມສາມາດໃນການຄິດ ແລະ ວິເຄາະແຜນ
ທຸລະກິດ ຫລື ໂຄງການລົງທ ນ

ຄຸນລັກສະນະຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ



16) ມ ຄວາມສາມາດໃນການສ້າງພນັທະມິດ
17) ມ ຄວາມຊືີ່ສັດ
18) ມ ຄວາມປະຢັດເພືີ່ອອະນາຄດົ
19) ມ ຄວາມຮບັຜິດຊອບຕໍໍ່ສັງຄົມ.

ຄຸນລັກສະນະຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ



1) ຕ້ອງເປັນນັກສະແຫວງຫາໂອກາດ
2) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ກ້າສ່ຽງ
3) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ມ ແນວຄິດລິເລ ີ່ມ
4) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ບໍໍ່ທໍໍ້ຖອຍງ່າຍ
5) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ໄຝ່ຮຽນຮ ້ຢ ່ສະເຫມ 
6) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ມ ວິໄສທັດກວ້າງໄກ
7) ຕ້ອງເປັນຄົນທ ີ່ມ ເຄືີ່ອຂ່າຍທາງສັງຄົມ

ສັງລວມ 7 ຄຸນລັກສະນະ ຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

ຜ ້ປະກອບການມັກຈະມ ຄວາມມັກ, ຮັກໃນການປະກອບທຸລະກິດໃນຫຼາຍປະເພດ ແລະ 
ຮ ບແບບ, ແຕ່ລະຄົນມ ລັກສະນະເປັນເອກະລັກ, ແຮງຈ ງໃຈ, ແລະ ວິທ ການທຸລະກິດທ ີ່
ແຕກຕ່າງກັນ. ບັນດາຂໍໍ້ຕໍໍ່ນ ັ້ແມ່ນບາງປະເພດຂອງຜ ປ້ະກອບການທົົ່ວໄປ:



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

1. ຜ ້ປະກອບການອານຸກົມ Serial Entrepreneurs: ບຸກຄົນເຫຼົົ່ານ ັ້ຖືກຂັບເຄືີ່ອນ

ໂດຍຄວາມຕືີ່ນເຕັັ້ນຂອງການເລ ີ່ມຕົັ້ນ ແລະ ການຂະຫຍາຍຕົວທຸລະກິດ. ເຂົາເຈົັ້າ

ມັກຈະເລ ີ່ມທຸລະກິດໃໝ່ໆຢ ່ເລືັ້ອຍໆ, ບາງຄັັ້ງກໍໍ່ເລ ີ່ມເຮັດທຸລະກິດຫຼາຍຢ່າງພ້ອມກັນ, 

ແລະ ອາດຈະມ ການປ່ຽນທຸລະກິດໃໝ່ຕະຫຼອດ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

2. ຜ ້ປະກອບການທາງດ້ານສັງຄົມ: ຜ ້ປະກອບການທາງດ້ານສັງຄົມຖືກກະຕຸ້ນໂດຍ

ຄວາມປາຖະໜາທ ີ່ຈະສ້າງການປ່ຽນແປງທາງດ້ານສັງຄົມ ຫືຼ ສິີ່ງແວດລ້ອມໃນທາງ

ບວກ. ພວກເຂົາເຈົັ້າສຸມໃສ່ການແກ້ໄຂບັນຫາສັງຄົມໂດຍຜ່ານຮ ບແບບທຸລະກິດທ ີ່ມ 

ນະວັດກໍາ, ມັກຈະປະສົມປະສານຜົນກໍາໄລທ ີ່ມ ຜົນກະທົບທາງສັງຄົມ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

3. ຜ ້ປະກອບການດ້ານເທັກໂນໂລຊ : ຜ ້ປະກອບການດ້ານເທກັໂນໂລຊ ມ ສວ່ນຮ່ວມຫຼາຍ
ໃນຂະແຫນງເຕັກໂນໂລຢີ, ພັດທະນາ ແລະ ເປີດຕົວຜະລິດຕະພນັ ຫຼື ບໍລິການທ ີ່ມ ນະ
ວັດກໍາທ ີ່ນາໍໃຊ້ເຕັກໂນໂລຢີ. ພວກເຂົາມັກຈະພດັທະນາ ແລະ ສ້າງນະວັດຕະກໍາໃນຂົງເຂດ
ຕ່າງໆ ເຊັົ່ນ: ຊອບແວ, ຮາດແວ, ປັນຍາປະດິດ ຫຼື ເຕັກໂນໂລຊ ຊ ວະພາບຕ່າງໆ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

4. ເຈົັ້າຂອງທຸລະກິດຂະຫນາດນອ້ຍ: ເຈົັ້າຂອງທຸລະກດິຂະຫນາດນ້ອຍມັກຈະດາໍເນ ນທລຸະ
ກິດໃນທ້ອງຖິີ່ນເພືີ່ອຮັບໃຊ້ຊຸມຊົນຂອງພວກເຂາົ. ພວກເຂົາເຈົັ້າອາດຈະປະກອບມ ເຈົັ້າຂອງ
ຮ້ານອາຫານ, ເຈົັ້າຂອງຮ້ານຂາຍຍ່ອຍ, freelancers, ທ ີ່ປຶກສາ ແລະ ພໍໍ່ຄ້າ. ຜ ້ປະກອບ
ການເຫຼົົ່ານ ັ້ມັກຈະຈັດລໍາດບັຄວາມສາໍຄັນຂອງເອກະລາດ, ຄວາມຍືດຫຍຸ່ນ ແລະ ການ
ເຊືີ່ອມຕໍໍ່ສ່ວນບຸກຄົນກັບລ ກຄ້າ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

5. ຜ ້ປະກອບການຂອງບໍລິສດັ (Intrapreneurs): ບຸກຄົນເຫຼົົ່ານ ັ້ມັກເຮັດວຽກຢ ່ໃນອົງ
ການຈັດຕັັ້ງຂະຫນາດໃຫຍ່ທ ີ່ສະແດງໃຫ້ເຫັນລັກສະນະຂອງຜ ້ປະກອບການຢ່າງຊັດເຈນ. 
ພວກເຂົາຂັບເຄືີ່ອນການປະດດິສ້າງ ແລະ ການຂະຫຍາຍຕົວໂດຍການພັດທະນາຜະລິດຕະ
ພັນ, ບໍລິການ ຫຼື ຂະບວນການໃໝ່ພາຍໃນໂຄງສ້າງຂອງບໍລິສດັ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

6. ຜ ້ປະກອບການດ້ານວຖິ ຊ ວດິ: ຜ ້ປະກອບການວິຖ ຊ ວິດໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນກັບຄວາມສໍາເລັດສ່ວນ
ຕົວ ແລະ ຄວາມສົມດຸນຂອງຊ ວິດໃນການເຮັດວຽກຫຼາຍກວ່າການເຕ ບໂຕ ຫຼື ຄວາມສໍາເລັດທາງ
ດ້ານການເງິນ. ພວກເຂົາເຈົັ້າມັກຈະສ້າງທຸລະກິດທ ີ່ສອດຄ່ອງກັບຄວາມມັກ, ວຽກອະດິເລກ ຫຼື
ຄວາມສົນໃຈ ທ ີ່ສາມາດໃຫ້ພວກເຂົາດໍາລົງຊ ວິດຕາມຄວາມຕ້ອງການໃນຂະນະທ ີ່ສ້າງລາຍຮັບ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

7. ຜ ້ປະກອບການດ່ຽວ: ຜ ້ປະກອບການດ່ຽວ, ເຊິີ່ງເອ ັ້ນກັນວ່າ solopreneurs, 

ແມ່ນບຸກຄົນທ ີ່ດໍາເນ ນທຸລະກິດຂອງເຂົາເຈົັ້າດ້ວຍຕົວຄົນດຽວໂດຍບໍໍ່ມ ພະນັກງານ. 

ພວກເຂົາຈັດການວຽກງານທຸກດ້ານຂອງທຸລະກິດ ເຊັົ່ນ: ການຕະຫຼາດ, ການເງິນ

ແລະ ການບໍລິການລ ກຄ້າ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

8. ຜ ້ປະກອບການດ້ານວັດທະນະທໍາ: ຜ ້ປະກອບການດ້ານວັດທະນະທໍາສຸມໃສ່ການ

ສົົ່ງເສ ມມໍລະດົກວັດທະນະທໍາ, ສິລະປະ ແລະ ຄວາມຄິດສ້າງສັນ. ເຂົາເຈົັ້າອາດຈະ

ເລ ີ່ມທຸລະກິດເຊັົ່ນ: ຫ້ອງສະແດງສິລະປະ, ສະຕ ດິໂອດົນຕ , ກິດຈະກໍາວັດທະນະທໍາ, 

ຫືຼ ເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາ, ເພືີ່ອແນໃສ່ປ ກປັກຮັກສາ ແລະ ສົົ່ງເສ ີ່ມປະເພນ ວັດທະນະທໍາ.



ຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ້ປະກອບການ

9. ຜ ້ປະກອບການສ ຂຽວ: ຜ ້ປະກອບການສ ຂຽວແມ່ນອຸທິດຕົນເພືີ່ອຄວາມຍືນຍົງ

ແລະ ການອະນຸລັກສິີ່ງແວດລ້ອມ. ພວກເຂົາພັດທະນາຜະລິດຕະພັນ, ການບໍລິການ 

ແລະ ເຕັກໂນໂລຢີທ ີ່ເປັນມິດກັບສິີ່ງແວດລ້ອມທ ີ່ຫຼຸດຜ່ອນຜົນກະທົບຕໍໍ່ສິີ່ງແວດລ້ອມ

ແລະ ປະກອບສ່ວນໄປສ ່ອະນາຄົດທ ີ່ຍືນຍົງກວ່າ.



6 ທັກສະທີີ່ ຜ ູ້ ປະກອບການທຸກຄົນຄວນມີ ເພ ີ່ ອຈະປະສົບຜົນສໍາເລັດໃນໂລກຂອງທຸລະ
ກິດທີີ່ ເຕັມໄປດູ້ ວຍການແຂ່ງຂັນ ແລະ ການປ່ຽນແປງຢ່າງໄວວາ (ອູ້ າງອີ ງຈາກ The 
BIZ HUP)
1. ການສືີ່ສານ /ສາມາດແບງ່ອອກເປັນ 2 ພາກສວ່ນຄ:ື 
• ການສືີ່ສານພາຍໃນ
• ການສືີ່ສານພາຍນອກ.

2. ການວເິຄາະ ແລະ ວາງແຜນ

3. ການຕະຫາຼດ ແລະ ການສາ້ງເຄືອຂາ່ຍ

4. ການເຮດັວຽກເປັນທ ມ ແລະ ການເປນັຜ ນ້າໍ

5. ການບລໍຫິານເວລາ

6. ການຈດັການກັບຄວາມກົດດັນ/(work-life balance)



ວຽກບ້ານ/Home work
1) ຈົົ່ ງອະທິບາຍຄວາມຫມາຍຂອງຄໍາວຸ່ າ ຜ ູ້ ປະກອບການ ວຸ່ າມີຄວາມສໍາຄັນແນວໃດ?
2) ຈົົ່ ງຍົກຕົວຢ່າງ ຜ ູ້ ປະກອບການທີົ່ ເຮ າເຫັນວຸ່ າປະສົບຜົນເລັດໃນທ ລະກິດໃດຫນ ົ່ ງ ທີົ່

ມີຢ ່ ໃນຊຸມຊົນ ຫລື ໃນປະເທດ ແລະ ຕຸ່ າງປະເທດ ທີົ່ ເຮ າຮ ູ້ ຈັກວຸ່ າເປັນຜ ູ້ ປະກອບ
ການດູ້ ານໃດ.

3) ພວກນູ້ ອງຄິດວຸ່ າທຸ່ າມກາງຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຜ ູ້ ປະກອບການ ພວກນູ້ ອງຄິດ
ຕົນເອງມັກຮ ບແບບຜ ູ້ ປະກອບການແບບໃດ, ຍູ້ ອນຫຍັງ?

4) ປັດໄຈໃດທີົ່ ເຮັດໃຫູ້ ຕັດສິນໃຈເລືອກທີົ່ ຈະເປັນຜ ູ້ ປະກອບການ?
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ຂອບໃຈ
Thank you
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