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ວິຊາ: ການບໍລິຫານທຸລະກິດ
ຂະໜາດນ້ອຍ

ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ
ສະຕາມີ ອຸຸ່ນພູວົງ

ອາທິດທີີ່ 10 - ແຫ ຸ່ງທຶນສໍາລັບທຸລະກິດຂະໜາດໜ້ອຍ
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ບົດທີ 7 (Chapter 7)
ແຫ ຼ່ງທຶນສໍາລັບທຸລະກິດຂະໜາດໜ້ອຍ
Sources of Finance for Small Businesses
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1) ການຈັດການການດໍາເນີນທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍມີຄືແນວໃດ?
2) ໜ້າທີີ່ຂອງການບໍລິຫານມີຫຍັງແດຸ່?
3) ດໍາເນີນທຸລະກິດແນວໃດໃຫ້ໄດ້ກໍາໄລເພີີ່ມ ແຕຸ່ເມືີ່ອຍໜ້ອຍລົງ?

ທົບທວນຄືນ (Review)
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ສະພາບການເຂົົ້າເຖີງແຫ ຸ່ງທຶນ ໃນ ສປປ ລາວ
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ຄວາມສໍາຄັນຂອງທຸລະກິດຂະໜາດໜ້ອຍ

• According to research about the importance of SMEs in several 

countries, Small and medium enterprises are the main actors in both 

national and regional development. 

• Most formal jobs are generated by SMEs, which create 7 out of 10 

jobs (World Bank, 2022).
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ຄວາມສໍາຄັນຂອງທຸລະກິດຂະໜາດໜ້ອຍ

• Laos is Southeast Asia's only landlocked nation. Laos's economy is 

driven by investment and private consumption, and SMEs are 

growing. Lao SMEs faced financial constraints like collateral and 

funding possibilities. Only a small portion of SMEs can access 

finance (Kyophilavong, 2011).
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ປະເພດຂອງແຫ ຸ່ງທຶນ

• ມີ 2 ປະເພດຫ ັກໄດ້ແກຸ່: 
1) ພາຍໃນ Internal: Personal savings, support from 

family and friends, and retained earnings.
2) ພາຍນອກ External: venture capital, and public 

offerings, banks, private funds, and government 

funding.
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ແຫ ຸ່ງທຶນ

ທຶນຕົນເອງ
ຄອບຄົວ
ລັດຖະບານ
ທະນາຄານ
ຫຸ້ນສຸ່ວນ

ສະຖາບັນການເງິນ
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ຂະບວນການໃຫ້ແຫ ຸ່ງທຶນ

ລັດຖະບານ

ທະນາຄານທຸລະກິດ

SMEs/MS
MEs
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ແຫ ຸ່ງທຶນໃນການດໍາເນີນທຸລະກິດ
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(OUNPHOUVONG, 2023)

ຜົນການວິເຄາະ ບົດທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງ
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ເຫດຜົນທີີ່ຊອກຫາແຫ ຸ່ງທຶນ
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(OUNPHOUVONG, 2023)
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ບັນຫາໃນການກູ້ຢືມເງິນຈາກທະນາຄານ
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(OUNPHOUVONG, 2023)
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ປະເພດຂອງທຶນໃນການປະກອບທຸລະກິດ
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ທຶນຄົງທີີ່
ແມຸ່ນປະກອບດ້ວຍຊັບສິນທີີ່ສາມາດຖືກນໍາໃຊໃ້ນເວລາຍາວນານ ເຊັັ່ນ ທີີ່ດີນ 
ແລະ ສິີ່ງປຸກສ້າງ, ເຄືີ່ອງຈັກ, ເຟີນີເຈີ ແລະ ເຄືີ່ອງຕົບແຕຸ່ງ ຕະຫ ອດຮອດທັງ
ວັດຖຸປະກອນ.
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ທຶນໝູນວຽນ
ແມຸ່ນປະກອບດ້ວຍເງິນສົດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ທຸກໆຊັບສິນທີີ່ສາມາດ
ປ່ຽນແປງໄປຕາມສະພາບເປນັເງິນສົດໄດ້ ເຊັັ່ນ ສິນຄ້າໃນສາງ, ຄຸ່າເຊົັ່າ, 
ເງິນເດືອນ ເປັນຕົົ້ນ. 
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ທຶນສະສົມ (Owners’ equity)
ແມຸ່ນທຶນທີີ່ຖືກລົງທຶນໃນທຸລະກິດ ເຊິີງບໍໍ່ມີພັນທະໃນການໃຊ້ຄືນ ຫ ື ຊໍາລະເປັນດອກ
ເບັົ້ຍໃຫ້ອີກຝ່າຍໜືີ່ງ, ແຕຸ່ຢ່າງໃດກໍໍ່ຕາມມັນແມຸ່ນທຶນທີີ່ເປັນກໍາມະສິດຂອງຜູ້ລົງທຶນ
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ທຶນທີີ່ເປັນໜີົ້ສິນ (Liability)
ແມຸ່ນທຶນທີີ່ກູ້ຢືມມາ ເຊິີ່ງຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມີພັນທະໃນການສົັ່ງຕົົ້ນທຶນຄືນ ພ້ອມກັບດອກ
ເບັົ້ຍ ຫ ື ຄຸ່າທົດແທນອືີ່ນໆ ຈາກການໃຊທຶນດັັ່ງກຸ່າວ. 
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ວິເຄາະຈາກຂໍໍ້ມູນຂຸ່າວສານທາງດ້ານການເງິນ
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ການຕັດສິນໃຈກຸ່ຽວກັບການຈັດຫາທືນຈາກແຫ ຸ່ງເງນິທີີ່ເປັນໜີົ້ສິນ ຫ ື 
ແຫ ຸ່ງການເງນິຈາກການອອກຮຸ້ນ

 ສັກກະຍະພາບໃນການສ້າງກ າໄລ
 ຄວາມສຸ່ຽງທາງດ້ານການເງນິ
 ອ ານາດໃນການຄວບຄຸມບໍລິສັດ
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ວິເຄາະຈາກຂໍໍ້ມູນຂຸ່າວສານທາງດ້ານການເງິນ

ລາຍງານສະພາບບັນຊີປົກະຕິ

ການເຄືີ່ອນໄຫວຂອງບັນຊີທະນາຄານ

ການຄາດຄະເນທືນໝູນວຽນ, ລາຍໄດ້ ແລະ ກໍາໄລ

ບັນດາລາຍງານຂອງອົງການຈັດສັນໜີົ້ສິນເຊືີ່ອ

ບໍລິສັດສ້າງບົດລາຍງານທາງການເງິນ

ການເຄືີ່ອນໄຫວຂອງຕະຫ າດຮຸ້ນ
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❖ Character: ຄຸນສົມບັດ
❖ Capacity: ຄວາມສາມາດ
❖ Capital: ເງິນທືນ
❖ Collateral: ຫ ັກຊັບຄໍ້າປະກັນ
❖ Condition: ເງືີ່ອນໄຂສະພາບແວດລ້ອມ

ມາດຖານ 5C
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ມາດຖານ 3C

❖ Cash flow: ກະແສເງິນສົດ
❖ Complain: ການປະຕິບັດລະບຽບ
❖ Credit Documentation: ການປະກອບເອກະສານ
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❖ Character: ບຸກຄະລິກ
❖ Ability: ຄວາມສາມາດ
❖ Margin: ຜົນຕອບແທນ
❖ Purpose: ວັດຖຸປະສົງ
❖ Amount: ວົງເງິນໃຫ້ກູ້
❖ Repayment: ການຊໍາລະເງິນຄືນ
❖ Insurance/Security: ການຄໍ້າປະກັນ

ມາດຖານ CAMPARI
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ເງິນກູ້ດີ ຫ ື ເງິນກູ້ບໍດີ?

ທ້າວ ສະຫ າດ ເປັນຜູ້ເຮັດອາຫານລາວຂາຍໃນ
ເວລານີົ້. ລາວຄິດຢາກຂາຍພິດຊຸ່າ ອາຫານອີຕາລີ 
ນໍາຕືີ່ມ. ລາວຈຶີ່ງຕ້ອງການກູ້ຢືມເງິນເພືີ່ອຊືົ້ເຕົາອົບ
ພິດຊຸ່າ. ແຕຸ່ເມືີ່ອ ລາວສ້າງແຜນການເງິນ ແລະ 
ຄິດໄລຸ່ເບິີ່ງແລ້ວ ກໍພົບວຸ່າ ກໍາໄລທີີ່ເພີີ່ມຂຶົ້ນນັົ້ນ 
ສາມາດຈຸ່າຍຄືນດອກເບ້ຍເງິນກູ້ໄດ,້ ແຕຸ່ບໍໍ່ສາມາດ
ຈຸ່າຍຄືນເງິນທຶນ ທີີ່ກູ້ຢືມໄດ.້
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ເງິນກູ້ດີ ຫ ື ເງິນກູ້ບໍດີ?

ທ້າວ ພັດຕິວົງ ມີຮ້ານເຂົົ້ານົມປັງນ້ອຍ ທີີ່ມີຊືີ່ສຽງ
ແຫຸ່ງຫນຶີ່ງ. ລາວເຫັນວຸ່າຖ້າສາ ມາດຊືົ້ນໍ້າຕານ 
ແລະ ແປ້ງ ເປັນຈໍານວນຫ າຍ ຈາກຮ້ານຄ້າຂາຍ
ຍົກໃກ້ຄຽງ ຈະມີ ລາຄາຖືກກຸ່ວາທີີ່ຊືົ້ຈາກຮ້ານ
ຂາຍຍຸ່ອຍ. ແຕຸ່ລາວບໍໍ່ມີເງິນພໍທີີ່ຈະສັັ່ງຊືົ້ເປັນຈໍາ
ນວນ ຫ າຍ. ລາວຈິີ່ງວາງແຜນຂໍກູ້ຢືມເງິນໄລຍະ
ສັົ້ນ ໃນອັດຕາດອກເບ້ຍ 8%.
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ການເຮັດໂຄງການເພືີ່ອສະເໜີຂໍເງິນກູ້

❖ ເນັົ້ນໃສຸ່ຄວາມນຸ່າເຊືີ່ອຖືຂອງຜູ້ຂຽນໂຄງການ
❖ ເນັົ້ນໃສຸ່ຄວາມເປັນໄປໄດ້ຂອງໂຄງການ ແລະ ຕອບໂຈດສັງຄົມໄດ້

❖ ເຂົົ້າກັບແນວທາງການສົັ່ງເສີມຂອງພາກລັດ
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 1: ກໍານົດຂອບເຂດຂອງໂຄງການ.
ໃນຂັົ້ນຕອນນີົ້, ທຸ່ານພຽງແຕຸ່ຕ້ອງການເຂົົ້າໃຈຂອບເຂດຂອງ
ໂຄງການ ແລະ ສິີ່ງທີີ່ລວມຢູ່ໃນໂຄງການ. 

ຕົວຢ່າງ: ການປັບປຸງລາຍຮັບ ຫ ື ຄວາມພໍໃຈຂອງລູກຄ້າ. ການ
ເພີີ່ມຍອດຂາຍຫ ືຖານລູກຄ້າ ຫ ືຫ ຸດຜຸ່ອນຄຸ່າໃຊ້ຈຸ່າຍຂອງທຸ່ານ ເປົົ້າ
ໝາຍຊຸ່ວຍໃຫ້ທຸ່ານກໍານົດການຈັດສົັ່ງໄດ້ ແລະໜ້າວຽກສໍາລັບ
ໂຄງການ.
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 2: ກໍານົດຕົວຊີົ້ວັດຄວາມສໍາເລັດ
ທຸ່ານຕ້ອງມີເງືີ່ອນໄຂທີີ່ຊັດເຈນເພືີ່ອກໍານົດວຸ່າທຸ່ານ
ກໍາລັງບັນລຸເປົົ້າຫມາຍທີີ່ກໍານົດຜົນສໍາເລັດ. ກໍານົດ
ເປົົ້າຫມາຍໂຄງການ, ສາມາດວັດແທກໄດ,້ ສາມາດ
ບັນລຸໄດ້ ແລະ ມີຄວາມກຸ່ຽວຂ້ອງ. 
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 3: ແບຸ່ງໂຄງການອອກເປັນວຽກນ້ອຍໆ
ໃນພາກນີົ້, ທຸ່ານສາມາດກໍານົດຜູ້ມີສຸ່ວນຮຸ່ວມທີີ່ສໍາຄັນ. 
ເລີີ່ມ ຕົົ້ນ ການ ມອບ ຫມາຍ ວຽກ ງານ  ແລະ ກໍານົດຄວາມ
ຮັບຜິດຊອບ ນີົ້ແມຸ່ນໂອກາດທີີ່ຈະກໍານົດຜູ້ທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງ 
ແລະ ສິີ່ງທີີ່ທຸ່ານຄາດຫວັງຈາກພວກເຂົາ.
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 4: ກໍານົດໄລຍະເວລາຂອງໂຄງການ.
ທຸ່ານຕ້ອງການຕາຕະລາງລາຍລະອຽດທີີ່ປະກອບມີແຕຸ່ລະ
ຫນ້າວຽກ. 
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 5: ຈັດສັນຊັບພະຍາກອນ ແລະ ງ ົບປະມານ
ນີົ້ແມຸ່ນຂັົ້ນຕອນທີີ່ທຸ່ານກໍານົດຊັບພະຍາກອນທີີ່ທຸ່ານຈະ
ຕ້ອງການ ເຊັັ່ນ: ຄົນ, ອຸປະກອນ, ຫ ື ວັດສະດ,ຸ ສໍາລັບແຕຸ່
ລະວຽກ. ພາກສຸ່ວນນີົ້ແມຸ່ນສໍາຄັນເພືີ່ອຮັບປະກັນວຸ່າທຸກສິີ່ງ
ທຸກຢ່າງສາມາດໃຊ້ໄດ້ໃນເວລາທີີ່ທຸ່ານຕ້ອງການ.
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 6: ກໍານົດຄວາມສຸ່ຽງ
ວາງແຜນສໍາລັບການຊັກຊ້າ ຫ ື ບັນຫາທີີ່ບໍໍ່ຄາດຄິດ ເຊັັ່ນ: 
ການເຈັບປ່ວຍ ແລະ ກະກຽມແຜນການສໍາລັບເຫດການ
ສຸກເສີນເພືີ່ອຫ ີກເວັົ້ນບັນຫາ. 
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 7: ຕິດຕໍໍ່ສືີ່ສານ ແລະ ຮຸ່ວມມື
ສຸ່ວນຫນຶີ່ງຂອງແຜນການຂອງໂຄງການນີົ້ແມຸ່ນບຸ່ອນທີີ່
ທຸ່ານກໍານົດລະບົບຕຸ່ອງໂສ້ການສືີ່ສານລະຫວຸ່າງຜູ້ມີສຸ່ວນ
ກຸ່ຽວຂ້ອງ, ນັົ້ນແມຸ່ນ, ທຸ່ານຕັດສິນໃຈວຸ່າໃຜຕ້ອງການລາຍ
ງານສິີ່ງຕຸ່າງໆກັບໃຜ, ຕົວຢ່າງ, ສະມາຊິກປະຕິບັດງານຂອງ
ທີມງານຈະຕ້ອງລາຍງານຕໍໍ່ຫົວຫນ້າພະແນກ.
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 8: ທົບທວນ ແລະ ຕິດຕາມຄວາມຄືບຫນ້າ
ໃນຂະນະທີີ່ແຜນການດໍາເນີນໂຄງການ ທຸ່ານຈໍາເປັນຕ້ອງ
ໄດ້ດໍາເນີນການທົບທວນເປັນປົກກະຕິເພືີ່ອກໍານົດສິີ່ງທີີ່ເປັນ
ໄປໄດ້ດີ ແລະ ສິີ່ງທີີ່ຕ້ອງການປັບປຸງ. 
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 9: ທົບທວນ ແລະ ປະເມີນຜົນ
ໃນຂະນະທີີ່ແຜນການດໍາເນີນໂຄງການ ທຸ່ານຈໍາເປັນຕ້ອງ
ໄດ້ດໍາເນີນການທົບທວນເປັນປົກກະຕິເພືີ່ອກໍານົດສິີ່ງທີີ່ເປັນ
ໄປໄດ້ດີ ແລະ ສິີ່ງທີີ່ຕ້ອງການປັບປຸງ. 
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ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການ

ຂັົ້ນຕອນທີ 10: ຊົມເຊີຍຄວາມສໍາເລັດ ແລະ ຮັບຮູ້ຄວາມລົົ້ມ

ເຫລວ.

ການວາງແຜນໂຄງການປະກອບມີການສະເຫ ີມສະຫ ອງຜົນສໍາເລັດ, 

ເຊັັ່ນ: ເມືີ່ອຈຸດສໍາຄັນໄດ້ຜຸ່ານໄປ. ນີົ້ຈະຊຸ່ວຍເສີມສ້າງຈັນຍາບັນ

ຂອງທີມງານກຸ່ຽວກັບໂຄງການຂະຫນາດໃຫຍຸ່ທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງກັບອົງ

ປະກອບແລະພະແນກທີີ່ແຕກຕຸ່າງກັນຫ າຍ.
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ການວິເຄາະໂຄງການດ້ານການຕະຫລາດ

❖ ສິນຄ້າ
❖ ຄວາມຕ້ອງການຂອງສິນຄ້າ
❖ ປະລິມານສິນຄ້າ
❖ ລາຄາສິນຄ້າ
❖ ການຈັດຈໍາໜຸ່າຍ
❖ ວັດຖຸດີບ
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ການວິເຄາະໂຄງການດ້ານເຕັກນິກ

ທີີ່ດິນ
ສິີ່ງປຸກສ້າງ
ເຄືີ່ອງຈັກອຸປະກອນ
ພາຫະນະຮັບໃຊ້
ອຸປະກອນເຄືີ່ອງໃຊ້ສໍານັກງານ
ແລະ ອືີ່ນໆ...
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ວິເຄາະໂຄງການດ້ານການເງິນ

ປະມານການ ແລະ ການຈັດສັນແຫ ຸ່ງທີີ່ມາຂອງທືນ
ການປະເມີນຄຸນຄຸ່າໂຄງການ: ຜົນຕອບແທນ, ຈຸດ
ກຸ້ມທືນ...
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ວຽກບ້ານ/Home work

1) ສະພາບການເຂົົ້າເຖີງແຫ ຸ່ງທຶນ ໃນ ສປປ ລາວເປັນຄືແນວໃດ?
2) ປະເພດຂອງທຶນໃນການປະກອບທຸລະກິດມີຫຍັງແດຸ່?
3) ວິເຄາະຈາກຂໍໍ້ມູນຂຸ່າວສານທາງດ້ານການເງິນມີຫຍັງແດຸ່?
4) ຂັົ້ນຕອນວາງແຜນໂຄງການປະກອບມີຫຍັງແດຸ່? 
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ຂອບໃຈ Thank you
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