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Lecturer:

SARANCHIMEG Nasanjargal

MDBADJUIMNMH TEXHOJOI MH TOCJIIUMH MEHEXMEHT

XHWUYDIIIUUH 30PUIT

TecnuiiH y 1upAJIarslH H3P TOMBEO, OUTONTYYABIN TAHHH M3J3X

TecnmiiH ye martyy[, T3Ar33PUNRH aXITyyIbIT TAHUH M33X

Tecmuiin ynupayiarslH YHACOH GYHKIYYA OYI0y M3IUI3THIH XYP33T TOIOPXOMIOX

TecnuiiH MeHexep, TYYHUI YUT YYPAT, LIaapAarjiax yp 4aiBapyyasll OUITrox

TecnuiiH ynupanaras alyriIaraiar X3parciayyauir TaHHH MIIdX

Tecnuiin ynupayIarslH sTraaTaid apra3yur oWiIrox, suraar Taimdapiax

Tecnuiin yen Tyarapu 000X dPCIUTYYIUUT OMIrox

TecnmitH ynupanarag rapd Oy¥ TEXHOJOTHHH IUHD YUT XaHUIATYyIbIH Talaap OHIT0OX M3PX

VVVVYVYVYVYY

TecnuitH ynupanara

Tecesa — HAT 30pHIIro, 30pUITTON O6Tree ] TOLOPXOH Iar Xyralnaa, TOCOB JOTOP Y3Y YT, TOJOPXOUIONTHH
Jaryy Xuiradk qyycax €CTor OHITOM, HApUIHH TOBOT' TN, X0JI000TOH YIIT aXXIIUIaraanyy IsH (TYP 3YyPBIH)
napaanai. Tecon ub:

*  Tooopxoti sx131 6a mezceon Oyxuil yaz xyzauaamai

*  Toodopxoii mecoe monzomail

*  Tooopxoii zapu, yp OyHZ HULLAY Y032

*  Tooopxoii ye wiamyyomaii

»  Tenesneeocon ysandaa xon1600moi o2y Yyl axcuiiazaa
Tecumiin yaupaiiara— Xamruiia O6ara 3apiuiaap, TOZOPXOH LAr XyramaaHja XYJId9H aBaXyHll CUCTEMUHT
XOIKYYJDK OOJIOBCpyyJax YW aXujularaaHbl XaMpax XypasI TOIOPXOMIIOX, TONeBIIOX, AXWIIAX XY433p
XaHTax, 30XUOH 0alTyysax, YuriyyJdX, XsiHaxX YHIT sIBII

Yiin sgBubIH yaupaiara — CUCTEMHIT XOIKYYJDX YT SBUBIT OapUMTKyylaX, YIAUpAaxX, TacpaiuTryl
caibkpyyJnax YW aKuiiaraa.

DXJI3J1, TOTCTONTIN TOAOPXOH XyranaaHa TYHIPTIIX

ByTaarmxyyH, yimauiraa, yp AyH rapragar

Tecnuiin sBUAA 1 HOOLMUT yaIUpaAar

TecnuifH aM>XHAT Hb 11arTaa, TOCOBTOO OarTaacHaap XIMIKUTIAT
X00pOoH/I00 ys1/1aa XOJIO00TON TOCIYY I

XeTen0epuiiH TOCITYY aM)KUITTal JyyccaHaap aMyKUIIT TOAOPXOHIOT 10T
XeTenbOepuitH TypIINA HOOUUIT yIUpAIAr. 3apuM TOCIYY Heelee AyHIaa
alINIJIajar.

CrpaTeruiin OM3HECHITH 30pHUIT01 YUTIICIH OYJIAT XOTea0epyy.n
CTpareruifl YH? IPH Tajaac 0yX TOCeJ, XoTea0epYYAHIT YHIIIAT

Tecoa

VVV|VVYYY

XeoToa06p

Y V

IMopTononu
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INQCIMME MO/ /UTNIMH TEXHOJIOTMIH TOCIUIMH MEHEXXMEHT

TecnuitH OaruiiH rUITyYH

Tecaniin 6ar Tecnuiin MeHEx)eEp

Bycan Tecnmiin rumryyzn

Tecauiin cnoHcop

Tecnuiin ynupuiarsa odduc
XeTen0epuitH MEHEKEP
IopTdonmo MeHex)Ep

T R R e R VAS - Y I auJuTaraaibl MEHEXep

TecnuitH xamMmTpard
Xoparisry
OYHKIIMOHAIIL MEHEXKEP

TecnuiiH yaupaiarsiH npouece

TecnuinH MOHUTOPUHI XUAX, XAHaX

Tecen caHaaunax Tecen TeneBnex Tecen rynuaTrax Tecen xaax

VVYVVVYVVVVVYVY =, OswbdE

3ypae 1. Tecauiin youponazwin npoyecc, PMI

Tecnuiin canaaunax — Tecnuiir >3xJyyJIdx3/ Maapuiararaii npoueccyyn
TecnmiiH TeneBnex — XaMpax Xypa3, 30pHIT0, 30pHIT XyBaapb TOAOPXOMIOX
Tecnuiin ryHusTrax — TecnuiiH axityyabIr TyHIRTIX

MOHUTOPUHT, XSHAIT — [ YHIRTIAAMAT MOIITKX, XsTHAX

Tecnmitn xaax — Tecnuiir anban €coop xaax

TecnuniiH caHaaunax ye IAaTHBI POLIECC

TecnuiiH MeHeXep COHroxX

Kommnanwniia coén, 0100 Gaifraa TOTTOIIOOT TOIOPXOMIOX

Yiin siBII, AKypam, TYYX9H M3I93J1J1 Iy TIIyyJiax

ToM00X0H TecIyyauir ye mat OOJIroH XyBaax

bu3necuiin Toxnos10J1 00JIOH TITIIM)KUIH MECHEKMEHTHIH TOJIOBIIOTe6T OWITr0oX
AHXHBI HIaapJiara, Taamaryiai, dpcldl, XsA3raapiaiTt, 0400 Oaifraa rapasr Wi Toa 00Irox
OreraceH XsA3raapiaiTbliH XYPI9HI TOCOI OOIOH OYTIIT I3XYYHHUH OOJIOMKHT OallIUIbIr YHAIIX
X3MKHX OOJIOMKTON 30pUIITO, AMKIIITBIH IIANTYypBIT 01t 601r0X

Tecnuitn n1ypamM 60n0BCpyyIax

Opomnword Tamyyabll' TOZOPXOHI0X

Taamarnan 600BCcpyyax

Opomnword TanyyablH YOUpAax CTpaTerd 00JI0BCpyyiax
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134 C)MME M>3123/JIMIH TEXHOJIOIMMH TOCINIMH MEHEXXMEHT

2. Tecen TeneBaex ye MIATHBI MPOIECCYY/T

» TeneBIeNTHIr X3PXdH XUHX33 TOAOPXOM - »  DpCHpMiir TOA0PXOMIOX, IPCIIIUAH
0YX MEHEKMEHTUHH TOJIOBJIOrOOHUH HAT YaHapbIH OOJIOH TOOH LIMHXHIITI), SPCAIITHAT
X3Cor TYHLPTIIH? Xapuy apra XoM>KI9HUH
» 1laapmaryyapIr S13CIPH raprax TOIOBIIONT
» Tecmmitn xampax xypaaHI/HzI MBJBIIDILYYCDOX | 5 Taprantyyasir Gynaax
> Xynanzax aBallT TOZIOpXOMIIOX » XynanaaH aBax aXWlaraaHbl CTPATerH,
> baraa Toziopxoiiox OapuMT OMUTHHIT SIPCIIPH OOJIOBCPYYIIax
» WBS 6omon WBS Tonb 6uuur yycrax
»  Yiin axxuiuiaraansl JKarcaanT YYCrax > Oepurenr, TOXHPFOOHH YAHPIIATBIH
>  CymiooHui HATPAMM YYCIIX TeyeByereer ouit 60Irox
> HeeuuiiH X2pArisr TOOLO0J0X » DByx MeHe)KMEHTUIH TOJIOBIIOTOOr 3LACIIIH
> YPramkinx Xyrauaa, 3apUIbIl TOOLI00JIOX raprax
> Uyxai 3aMbIT TOJOPXOMIOX » PM-niiH 311cHifH TOI6BI6reo 00JI0H
» XyBaapb 00JIOBCpPyyIIax TYHIPTIAIANRH XOMKHITHHH CYyypb
» Teces 00y0BCpyyJIax Y3YYJIRITHHAT 60OBCPYyiaXx 00IUTOM
> YaHapblH CTaHAAPT, YIII SIBII, X3MKYYPUHT > Tonenereonuii andaH ECHbI 30BUIOOPOJ aBaxX
TOJIOPXOMITOX »  DXIBX YyI3aIT XHAX
» baruita gypam, OyX yypar, XapHyLyiarsir
TOJIOPXOMIIOX
» Xapwuiiaa Xx0000, OpOIIIIOTY Tayy AbIH
OPOJILIOOT TOJIOBIIOX

Yiin axxuuiaraaHyy bl TOJOPXOMIIK, 13C 1apaajlibil TOITOOXO TyCalifiar X3parciyy/i:
XaMaapIelH AHarpam

Xertenbepuitn xstHANT, YHIr?3 (Program Evaluation and Review-PERT)
HIuiineapasx 3ambid apra (Critical path method-CPM)

Lar xyramaansr quarpam (Gantt chart)

VVYY

CucTtemuir
Mporpamynax  Kogbir TECTN3X TecTnax

LlarnitH xyBaapb
raprax X3p3arnar4miiH

TecT
/@ 20 )@ 20 (8 10
[apbiH aBnara
1_0 Bonoscpyynax Syprant

Heeu, awwurnaxry
YN axunnaraa

TX xynangax
aBax

WHcTangax
A LLnmkyynax

3ypae 2. PERT ouaepam

Tecnuiin mMAABIPIIIX 3aM - Oaik 00JI0X XaMTHIH ypT XyTalaaTtail 19¢ gapaajicad xaMmaapanTan
aXIIyy bl Togopxoinnor. [Iuias3pisx 3aM Hb TOCIAUIH XaMIHIH 3pT AyycaxX e ApUUT TOAOPXOMIK
erper. [ 1IniaB3pisx 3aMbIr TOLOPXOMIIOX:
*  AKIJI XOOPOHBIH XaMaapiyy Il X9PITIIdH TOCOI TOTOPX OOJIOMKTON OYX 3aMbIT
TOJOPXOMIIOX
= 3am OONTrOHBI XyBBJ TYXaiH 3aM IOTOPX OYX @XJIyy.IblH XyralaaHbl HUMIO3PHNAT raprax
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MDBIRAJUINUH TEXHOJIOTUIH TOCIUNH MEHEXXMEHT

XaMruiH ypT Xyrauaarai 3aM - wuii08Iparx 3am.

TASK D

Tue 2/20/01

days

Tue 2/20/01

0 days

A

A

TASK A

TASK B TASK C

TASK E TASK |

- a
[Mon 2/5/01 3 days | Wed 2/7/01 |2 days FYFri2/9/01 |2 days ¥"[Mon 2/19/01]6 days Tue 2/27/01 |5 days
|Mon 2/5/01 [0 days Wed 2/7/01 [0 days IFri2/901 [0 days Tue 2/20/01 [t day Tue 2/27/01 |0 days

TASK F

TASK G

Wed 2/14/01[3 days

Fri 2/16/01 |2 days

Fri 2/16/01 |2 days Tue 2/20/01 |2 days
TASK H
Thu 2/15/01 [1 day
Tue 2/20/01 |3 days
Name [ Critical I " Critical Milestone " Critical Summary h E Critical Subproject H l Critical Marked
Early Finish | Duration | e E
Late Finish I Total Slack l Noncritical —I |mncritlcal Milestone Il LNoncritical Summary i lNoncritlcaI Subprojecll H Noncritical Marked ”

3ypae 3. CPM mocauiin apeasyii

3. TecnuitH T'YHIPTIAX Y€ MIATHBI MPOIIECCYY/T

V VVVVVVY VYV VY

TeneBnereeHuil garyy axiaa ryMLdTrIH?
ByTasrmxyyHuit XypTaoMKTIH Oy TIrapXyYH
YHIABIPIIX

ACKIIBIH TYWLPTIDIIMAH MDA Iy TIyyiaax
Oepuient Xycix

36BX6H 30BIIE6POTIACOH 00PWIONTHNAT
XIPIrKYYIIX

Baiinra caitxpyyn

Y il aBUBIT larax Mepaex

YanapsiH OaTanraar TyHLRTIIX

YaHapblH ayJuT XUWIAT

DrcuiiH Oaruir asax

XyMyyc 60J10H Oycan HOOIIMUAT yIUpaax
Baruita 6010H TOCHMIAH TYHITTAIAAT
YHDJIIX; CYyprajiT sByyJax

Bar O6ypryymax yitn axuinaraa sByyiax

>
>
>

>

VY VvV

>
>
>

>

VYpamuiyynan erex

AcyyanbH OYpTIda YYCrax

36pUMIIOOHUNT MUHABIPIIXI JIMKIIAT
Y3YYJIdX

Asxuil gyyccaHsl jlapaa HOOIMUT XYJII3ITIIH
erex

Mb 3511571 UAr3dX, XYJII3H aBax, CaHaN XYCAIT
raprax

Tecnuiin ryWIATIIUIH Tailian

OpoJIIord TaTyyIbIH OPOJIIOO0T XOHTOBUIOX,
XYJDAITUNAT yIUpAAX

Xypan xuiix

Xynanjgard COHrox

Tecnuitn MAAIATUIAT alMriax, XyBaaanax
OHIro# 0aliIIEIH TOIOBIOTOOT XIPITKYYIIX
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INQCIMME MO/ /UTNIMH TEXHOJIOTMIH TOCIUIMH MEHEXXMEHT

4. TecnuiiH MOHUTOPUHT, XSTHAX

= Tecenna xsHaNT TaBUX, XsHAX apra *  TecnuiiH yIUpJarkiH TOJIOBIOTee 00JIOH
XOMKI) aBax TOCIMNHH OapuUMT OMUTYYIUHAT HIMHAWIIX

= ['YHIITrIIuiH XOMXKYYPHUIH Cyypb ®  byX eepwIeNTHHH XYCIITHIH YP AYHT
Y3YY/IRATTH XapblyyidaH IyULRTrIMNAT OPOJILOTY TATYYAad M3IPAIIIX
XSTHaxX = OpoJIord Talyy/IbIH OPOJIIOOT XSHAX

=  Oreraei 00JOH I'YHLPTIIIL AYH *  ToXHMProoHs! HUAIIMIAT OaTairaaxyyiax
LIMHKHAIITI? XUNX, YHIIIX =  VppauuiaH Taamarjiaj Yycrax

=  3epwInir TOOOPXOMHIOX 6a TIAr3pUIHH " YTWIyyJ3r4y33¢ SBUBIH YP AYHT XYID9H
©OPUWIOX XYCIITHHT OaTanraaxyynax 36BIIOOPOX ICIX MIIIIJIBI aBax

= ©epwWIeNT YYCIIX XYUHH 3YWIT HOJI0OIeX ®  YaHapblH XSHAJITHII TYULPTIHX

= OepwiIenT Xycix = DpCAdIUIH YHATID, JaXUH YHIITI),

=  HbsracsH eepusenTuiiH XsSHaJIThID ayaUT XUIX
TYHIPTX = Heeuuiir yaupaax

= OepUJIeNTHIIT 36BIIOOPOX ICBII »  XyZJanaaH aBaJTHIT yIUpIaX, YHIIIX,
TaTraisax xaax

=  buer HeolMIH allUIIaIThIT YHAIIX

VVYVYVYVYVYY Ul

TecnuiiH xaax mporecc

[MaapareiH Aaryy axuia XUUTICOHUUT OaTalraaxyyinax
XynanaaH aBaJThIr Iyycrax

ByTasrmxyysuiir andan €coop XyI33H 30BIIOOPOX

Tecnmiir nyycrax

Bamau 6071COH OYTISTIDXYYHANT XYIIIIITIH 6reX
X3pAriIdrduiiH caHall XYCINITHHUT aBax

['yHIRTrmmitH SUCHIH TallaHT qyycrax

Wupexc 60JI0H apXUBBIH OYPTIANT XHHX

TecnuiiH CypraM><uir IyriyyJbK, M3JUISTHIH CaHT IHHIYIX

TecnuiH ynupaiarblH M3UITUNH XYPID

Tecnuitn
xampax
XYP2IHHUH
MEHEXMEHT

Tecnuiin
XyBaapuiH
MEHEKMEHT

Tecnuiin
3ap UTbIH
MEHEKMEHT

Xampax XypasT TOAOPXOHIDK, 0apUMTKYyIDK, OaTiayysnar. OH3 Hb 36BIIOOPErIeeTyi eepuIesTeec
COPrUIIIRH, 3acBapllaH 0aTIIyyJICaH epWIONT, TOCIUHT OPOJILIOTY Talyynaap XYJI93H 36BII6epY
OaTanraaxyyJaar.

XyBaapb Hb TOCOJI, AXITYyIbIH XIIBIH [Iar, Jyycax Xyramaar Togopxoingor. Tecnuitn 6aruir
TYHIPTIAMIH SBIA 03JI9H Oaliraxpir 0apuMTKYyJIaH, TeJIeBIeaer. TeCIniiH MEHE)KMEHT Hb
TOCIUITH 0ar aXKJIyy[l, aXKJIbIH YPTIDKIDX XyTallaaHbl aryy TOJOBIOK aKUIUIaIar.

TecnuiiH 3ap UTHIT TOOIIOOJK TOCBUIT TOAOPXOMIIOT. 3apAal Hb MaTepHal, YH? ©pTer, YITIHIrd,
XaHraMXK, IPOrpaM XaHraMyKbIH JIMIIEH3, TOCOI] Iaaparaax Oycaa 3apuryy/ bl XaMaapHa
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[BYJIAT 11]

MDBIRAJUINUH TEXHOJIOTUIH TOCIUNH MEHEXXMEHT

Tecmmiin
YaHAPBIH
MEHEKMEHT

Tecnuiin
XYHHI
HOOLIUIH
MEHEKMEHT

Tecnuiin
XapHIIaaHbl
MEHEKMEHT

Tecnuitn
SPCIUTHITH
MEHEKMEHT

Tecnuitn
XyAaiaaH
aBaJITBIH
MCHECKMCEHT

Tecnuitn
OpOJIIOTY
TayyIbIH
MEHEKMEHT

Tecnuiin
MHTErpaluii
MCHCXKMCHT

Tecnuita
TYHLPTIAIL,
MDJIDIIUITHNH
TEXHOJIOTHIH
yaupIiara
TaljaarHax.

(PMI, 2018)

2024 on

TecnuitH OpoIOTY TadyyAbIH 3X3H VeI TOAOPXOMIOH, XYI33H 36BIIOOPCOH XOMKYYPIIP YaHAPBIH
Y3YYIIIT TOJOPXOMIOrI0HO. YaHaphIH OaTairaaxyyiaiTblH 00UTIOr0, ’KypaM Hb aXIIbIT
YUTTYYJDK, YaHAPBIH XSHANT TyXaiH a)KIIBIH YaHAPBIT XOMKHIX 0aTallraaxyyliax axJbIr
TOJOPXOMIIIOT.

TecnuiiH Oar JaanraBphIr TYHIBTIIX, TOCIHIH SBIA]] OycaaTail XaMTpaH CaifH XaMTpaH aKHJUIax
Oaiiraa scoxuir Oaranraaxyyiaar. MeHeKpyyA OpoJIo0, TYHIITIAI, XyBb HIMPHIH Taaap
MDB/IPRIUIRAP XaHTazar.

Opoa1ory Taryysa TOCIUHH aMbAPabIH TypPLIM TOCIUIH M3I23J13]1 aBHA. MIpIralICoH TOCIUNH
YAUPAArdul X3H SMap M3AI3JI3J X3PITTAH 00JI0X, MR X3333 XOPITTIH BI, Xapuilnaa
X0J000HA sIMap apra 0apuil XaMrHUifH TOXHPOMIKTOH B3 TAATHHT IUHAXUNH Ty XapHIIIaaHbI
MEHEKMEHTHIH TOJIOBIIOree raprajar.

Opcadi Hb M3AIAIUIMNAH TEXHOIOTMIUH TOCIUIH 30pUIT0]] 3aHAIXUMIDK 3CBAJI 3apUMaa alllur
TycTai 0aibk 000X HOXIIeN Oaigal, YIIT SIBAai, HOXIION FOM. DPCAIHHH MEHE)KMEHT Hb
SPCIRIIUHAT TOIOPXOWIDK, AYH IMIMHKUITID XUHXIIC rajiHa SpCIRIMKH Vil siBai OypT Xapuy apra
X3MK33 aBaxXbIl XAIHI. DPCUIMIH YIII ABAJIBIT yAUpAaXaj MlaapAariax 3apulbll TOAPYYIax
SPCARIMIAH OHOOT O OONTOXBIH TYJI SPCIDIIMIH YT SIBAAN OYpHIAH Marayiai, HoOJIeeIDIHAT
YHOJIJIOT.

Teceny 6apaa, YHIIMIrId XyAaiiaH aBax maapiiaraTai 00 andaH ECHBI XyNalJaH aBaIT XUUX
mraapmiarataid. TelleBiieree Hb TIPIHUNA TOPOJ, yAUPAIara, XyIalIaH aBAITEH ayJUT, TIPIIT
Xaax 33pAr acyyUIbIT TycracaH 0aix €cToi. 3apuM TOCIHIHH MEHEKMEHTI/] XyJalIAaH aBaJIThIT
OalryyIarslH TOBIOPCOH XyJajl/laH aBaJIT ICBIJ XyIalIaH aBaX XdJITICT HIMIDKYYILIAT.

Oponory Taryyaax TOCIHIH alIir COHUPXO0J X3H OYXoH xamaapHa. OpoJmord Tamyy 1slH
yAUpZJIara Hb OpOJIIOrd TaJlyyAblH OYJITHAT TOZOPXOMIOX, OPYYJIaxX, XapuiIlax sBJal oM. 30pPHIro
Hb OPOJILIOTY TaldyyIbIH CaHaa 30BOOCOH acyyUTyYIbIT 30XMIlyyax sSBJIAI IOM.

OHd HB Oycan OYX MIUISTHIH XYpad I9X YHII SIBIUTYYABIH 30XHILYYJIITHIT Xamapaar. Tecnuita
MEHEeKMEHTHIH M3IATHIH XYP33 X3P CaifH aXWUIaxX Oaiiraa Hb Oycaa calmOapblH TYHIDI T
myyz Heneeijer. TeciuiiH HHTerpaluiH MEHEKMEHT Hb TOCIMUT 30XUX €COOp TOJIOBIIOX,
XIPArKYYIIX, XIHAX, XaaXbIl' OaTanraaxyyIaxblH Ty MOUISTHHH Taja0apyyIblH XapHIaH
YIIT@IaI1, 0030IITYH HOXIOIN OaIIbIT IIairaiar.

Tecen myycaxaa MIMHD CHCTEM YHIABIPIINK, XYIPITANK Oy TYHIITIANTIHA Oalraar HOTIOX HOTIOX
0apUMTEIT OYPAYYJIK, TOTOO OOJIOH rajiaall OPOIIOTYIBIH XOOPOHIOX aTHBaa XOJIOOITHIT XaaXaj
OnJI9H Oarix ECTOM.

TecnwifH TYHIPTTAINIH Tanaap axiax yaupaara 001oH M3ado uIiitH TEeXHOJIOTHIH yIUPIara
TailyIaH OAITIK, XIJIILCIH acyyAall, CypraMkuir Typlaax, IIMHY CUCTEM Hb Oalryysiaras
X3PX3H allIAT Tycaa ereXHiT Talidapiiax, Maalu X3P3rKYYII3X apra X3MKI3T CaHal 00JIrox
écToii.
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134 C)MME M>3123/JIMIH TEXHOJIOIMMH TOCINIMH MEHEXXMEHT

Mb 3 ITUUH TEXHOJIOTUNH TOCOIT.

1. Predictive lifecycle
»  MDbda33/UMiiH TEXHOJIOTUIH TOCIUNHH YIaMKIaIT [AKIT
» Tecnuiin 6ar 3XJ193,1 Xampax Xypad, XyBaapb, 3apAajibIl TOCOJ TYHIPTIIXIIC OMHO
TOJOPXOMIIOT
TecuiiH TeeBA6reeH 1 ye AT OYPHIT Malll HapuitH, TOIOPXO0H OOJIOBCPYYJIHA.
Ye mat Oyp TOCIHITH aXXJIbIH TOPIIY YR XyBaarjaar
TeneBnereeHuii aryy ye mat Oyp TOIOPXOMICOH AapaajuIbIH Aaryy Qyycaxk, dXJdX EcToi
XYPXPI3 apraunan
2. lterative lifecycle
» TecnuitH MEHEXMEHTHIT 3PT TOJIOPXOMIIOT ¥ 3ap/Aal, YII aXuiiaraa, Xyraraa 33praur
€POHXUI TOJOPXOUIIHO
» Tecnuiir ryHIRTrAXI93 XUMX aXIIbIH Xyraiaa OupTOX0/] 3apaa, Xyraiaa 33prHir
TOOLI00JIJIOT.
» Tecemn axmax31 0YX Iaapaaaryyabir S1RCAITIIATYH 0aik 00ITHO.
3. Adaptive lifecycle
TeneBnenTt, ryWUATIAIUNH JaBTANTHIT alllUTIIaiar
TeneBnenT Hb X0EPOOC JOPBOH JOJI00 XOHOT YPIIDKUIDK OOJHO.
TenesmenT 0a TYHIPTraa OOTWHO XyTamaaHa qaBTariiar.
M 133JIIMH TEXHOJIOTHIH TOCOI 06PWISNT OPOX UX YUHP IPOrPaM XaHTaM¥kK XOIKYYJIdX
Tecnyymea Toxupomkroi. (Kirvin, 2024)

YV VYV

YV VYV

M>A331MIH TEXHOJIOTUNH TOCIUHH MEHEKED

Xalpuaraaac ragyyp cOTraX OyTIdd xaHjara

ToxupomxToii nart, 6araap Oue jgaaH MIUHIBIP raprax 4ajaBap
Canau canaaunara raprad Oaraa MaHanmax

Toxupomnmox, xapuyiyiararaii 0aix gaasap

30pHUIT00 VP IYHTIH, XOIMKHUTIIXYHII TOMBEOTIOX YaaBap

OJI0H aXKIIBIT 33p3r aMXKyyJiax, JacaH 30XUI0X YaJBapTaid Oaix
TecnuitH TOCBUUT TOAOPXOIMIOX, XIPATKYYIITUNH IBUAJ XSTHAX
MT-uitH MEHEKMEHTHIHH MAAJIAT, TyplUIaratai oamnx
Hatinpapraif, yHoHY MaHmaimard 0aix

Ilaruitn MeHEXMEHT

VVVVYYVYVYVYYVYYVYYVY

BYJITUMH ALIIUTJIACAH 39X CYPBAJIK
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