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Mas3y caBonnapu:

1. AKUMAJOPAMK  KAMUATAAPUHUHT  BYXXYAra  KeluMwKM  Ba
PUBOXK/IaHULL 3BOTIOLMACU

2. AKUMA[OPAUK XaMUATNAPUHUHT ad3annmKknapu

3. AKUMA[OP/UK KaMUATNAPUHUHT TalLKUIUIA acocnapum




AKUMALOPNUK XKaMUATNAPUHUHT
nainao 6ynmnwnm
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AKUMALOPNUK }KaMUATNAPU TapuxK Ba
YNAPHUHT PUBOXKNAHULLN
TaAOUPKOPNUKHUHT LLIAKA/IaHULLM Ba
TapakKUETUAA MYXUM YPUH TyTaau.

\. S

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019

BU3HECHUHT By TaWKUAUN-XYKYKUIA
LWaKNKU TaabMpKopAUK paoNnATUHU
KeHramuTMpuLl, KaTta MUKAOopAaru
KanuTa/HU Xanb Knnuw Ba MMpUK
NONUXANAPHU aMara oWmpuLL
WMKOHWHW Bepau.

AKUMALOPNUK Kamuatnapu Hadakat
caHoaT Ba MONUA coxanapuaa, 6anku
6oLWKa TapMmoK1apaa Xxam
PUBOXKNAHULLIHUHT aCOCUM
BOCUTanapuaaH 6upu 6ynnb xmusmar

KUNnau.




AKUMALOPAUK XKaMUATNAPUHUHT
namao 6ynmwn

o AKUMALOPNUK KaMUATNAPU XYKYKUM XKUXATAAH TalWKKUA 3TUAraH 6usHec waknam 6ynmb, ynapga vwTUpOK
— 3TYBYM LLAXCNap akuManap OpKanu WMUpKaTAarn ynywnapra araavk Kunagunap. by ynywnap akuuanap
OO0 LWaKNMAA YNKAPUNAaM Ba IPKUH Myomanara KUPUTUAULLUA MYMKUH.
oM

AKuuagopnap KoOmMnaHuAagarn y3 yaywnapuHu cotub wbopuw, anmawTtvpuw ékm 6owKa waxcnapra
YTKa3uLw XyKykura ara 6ynagunap.

AKuMaZopnap *KaBobrapauru KOMMNaHUAHUHT MONIUABUIA MaXKbypuaTnapu yuyH dakaT YNapHUHT KUPUTTaH

:.i .‘ capmoanapu 6unaH ueknaHaam, 6y 3ca aKUMAZOP/UK KAMUATNAPUHUHI KaTTa MOJIMABUIMA PUCKIApra

Kapamal pMBOXNAHULLUUIA KYMaKialagu.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUUADOPIUK XaMUATNAPUHUHT
nanao 6ynuwm

AKUMAJOPNNK KaMUATNAPUHUHT KaBOOrapaurn YeknaHraH 6ynnwn akumagopnapHUHT Waxcum
. MYNKUHU KOMMAHUAHUHI Kap3napugaH Xumoa Kunagu. by 3ca wuHBecTUuMAnapHu Kanb
KUNULLHW €HTUNNALWTUPAMN.

NHBecTopnap KomnaHuanap daonuatuga ¢aon KatHawmacaaH Typub xam Y3 yaywnapuHu
- caknab konuwnapu mMymkuH sau. Wy 6unaH 6upra, akunmagopnapHuHr 6owkapys Ba ¢omaa
TaKCMMAaWAarm XyKyKkaapum xam cakaHnb KonraH.

By XYKYKNap aKUUAAOPNAaPHUHT UWTUPOKYMU cudaTnaa yMmyMmun MUFMnMLLINapaa
. oB0o3 Oepuw, 6owKapyB opraHnapuHU cannaw Ba GoOMAAHM TaKCuUmaawpaa
WMWTUPOK STULINAPUHU Y3 N4UTa ONagm.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



AKUMALOPNAUK XKaMUATNAPUHUHT
nanao 6ynmwn

Tapuxui acocnap: bowka waknnap 6unaH papk;: AKUMA[0PNAUK XKaMUATAAPUHUHT ad3aNNunrK:

Kanutan aranapu Ba 60WwKapyBYM Wwaxcnap anoxmaa
6ynnb, }aBobrapaMK YeKnaHraH Tap3aa Takaum
aTunagun. MHBectopnap y3 yaywnapura moc
¥aBobrapnvkKa araaup.

VpTOKAMK ®amuatnapm Ba
MacCbYy/IMATU YEKNaHTaH XamMuUatnap
MUPUK UWNab YMKapUuL y4yH eTapam

Kanutan »kanb Kuna onmaraH.

CaBao Ba MLWMAb YMKAPULL XAXKMUHUHT YCULLN,
XaNKapo CaBA0 PUBOXKIAHULLIN, AHTU
TEXHOJIOTUANAP OPKANU MUWNab Ynkapuw
CamMapafopaIUrMHN OWNPULL KanuTanra bynrax
TanabHU Ky4anTupam.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:

"Iqtisod-moliya". 2019 Keirc: "East India Company"



AKUMNAJOPNUK }KaMUATNAPUHUHT
nango 6ynuwn

AKUMAOOPNUK  KaMUATNAPUHUHT  KaBoOrapnuMrm  YeKNaHraHAUrM,  KOMNAHUAHUHI  Kap3napuaad
aKUMANOPNAPHUHT LLIAXCUA  MYNKUHU XMMOA Kunaau. By xonat uWHBECTUUMANAPHU Kanb KUAULIHU

OCOHNALWTUPAAM, YYHKM UHBECTOpNap KoMmnaHusa daonuatuaa ¢aon UWTUPOK 3TMAcCOAH Xam, Y3 yaywnapuHu
caknab Konuw nmkoHura ara 6ynagmnap.

AKumapgopnapHuHr 6owkapyBs Ba ¢onaa TakCcUmaawaaru XyKykJapu caknaHagu. Ynap  ymymui

NUFMAULWINAPAA 0BO3 Hepull, 6oWKapyB opraHAapuUHKM cannaw Ba GonNaaHM TakCUMIaL KapaéHUAa ULLITUPOK
3TULWW XYKYKUTa aragupnap.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




BUPUHUYM aKUUNAJOPAUK XKaMUaThn — FleHya 6aHKun

N [ ) [ N
XV acpaa Tawkun aTunraH feHya

6aHKM BUPUHYM aKUMALOPAMK
XaMuAaTu cudpaTtnaa TaHUATraH.
feHya 6aHKM paonmatm
A3aBOMUAA aKUMAZOPAUK

By NnpuMHUMN aKUMALOPANK
KaMUATNAPUHUHT XYKYKNIA
acocnapuHu benrnnawaa
acocuit omunnapaaH bupwu

Ywoby npuHumnaapaaH bupu
NWTUPOKYMNAP NUFUNULLN ONTUIA
b6owKapys opraHu cudpaTtnaa
bGaoNnuAT LPUTULLIN 34MU.

OOLKaPYBUHUHT MYXUM 6ynan.
NPUHUUNAAPU KYNNaHUATaH.
\. J \. Y,

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kenc: “BupuHUmM akumnagopauk Kammatn — lenysa 6aHku”

By)Xyara Kenuvwu:

AKumapgopnap Ba Kanutan:

bowkKapys Ba TalWWKUA 3TULL:

UKTucoauii pon Ba GpyHKuMAanap:

e [eHyA 6aHKn 1407 nmunaa

UTtanuanuHr leHya waxpunaa
MOJIMABUIN MHKNPO3ra KapLum
KypalwuL Makcaanaa TawKkun
KWAMHraH. baHK WyH4YakKku
MOINA TaWKKUIOTM aMmac, 6banku
[eHyA WaXPUHUHT CUECUM Ba
UKTUCOANM XaETnaa MyXum
PO/ib YHAraH MHCTUTYT 34M.

® BaHKHWHT UAK GaoanATH

Aasnat obanraumanapuHmn
6OoLWKapu1LL Ba CONUK,
NUFMMNAPUHM amanra owmnpuL
a3an. leHya Pecnybnmkacu
AABNAT Kap3MHM Tynal y4yH
aKUMANAPHM YMKapraH. by
aKkumMaAnapHU cotmb onnw
OpKaNu akunagopnap gasnat
Kap3napuHU MONNANALLITUMPraH
Ba Wy 6bunaH 6upra AMBUAEHA
ONULL UMKOHMATUTA 3ra bynraH.

® [eHya BaHKKN aKUMAO0PANK

KaMuAaTtn cndaTnaa TawKkun
3TuAraH 6ynmb, akumagopnap
KeHralwm TOMOHUAaH
6olwKapuaraH. by akumMagopank
XKaMUATNAPUHUHT BOLIKapyB
lWaknam 6ynunb, akumagopnap
KEHrawm AnpeKkTopiapHu
cannalw opKanu TalKUNoT
$aoNnATUHKN Ha30paT KMInb
b6opraH.

® baHK AaB/i1aT MOUABUMA
daonmaTnapmHm bolwKapmL
6unaH bupra, TalwKM CaBoOHM
PUBOXAHTMPULLIAA XaM KaTTa
PO/Nb YMHaraH. YHra
MaM/TaKaTHUHT MONINABUI
pecypcnapuHm 6oWwKapuLL
Ba3ndacu bepmunraH 6ynnb,
6aHK CONUK MUFULL, TaLLKMN
CaBAo onepaumanapu Ba UYKn
MONMABUI onepaumanapHu
MYBODUKNALWITUPIAH.

The Commercial Revolution of the Middle Ages, 950-1350, Robert Sabatino Lopez
/ Cambridge University Press, 1971




Kenc: “BupuHUmM akumnagopavk Kammatn — lenysa 6aHku”

XYKYKUii Ba UKTUCOAUM
aXaMUATK:

AKuMapopnap XyKykaapu:

® [eHya BaHKKN XYKYKUI
UXATAAH aKUMAA0PANK
XKamuaTtn cudatmaa TyamaraH
6ynmb, y kynnab xo3mpru
aKUMAO0PANK
KaMUATNAPUHUHT Moaennapu
YUYYH acoc 6ynraH. BaHKHUHT
H6apKapopauru Ba camapanu
6olwKapysu by moaenb
acocuaa bolwka Kynnab monus
TALWKUNOTNAPUHUHT Naia0
6ynunwmnra mnyn oura.

e [eHya BaHKM XYKYKUI
XUXATAAH aKUMAO0PANK
Kamuatu cudatmaa Ty3maraH
6ynunb, y kynnab xo3mprm
aKLMALOPANK
XaMUATNAPUHUHT Mogennapu
YYYH acoc 6ynraH. BaHKHUHT
H6apKapopanrn Ba camapanu
6owkKapysu 6y moaenb
acocuaa bowka Kynnab monua
TAWKUAOTAAPUHMHT Nalao
6ynuwmra myn oyraH.

baHK paoNNATUHUHT
TYraTMnuwum:

KeWCcHUHT axamuaTu:

The Commercial Revolution of the Middle Ages, 950-1350, Robert Sabatino Lopez

/ Cambridge University Press, 1971

e [eHyA 6aHKK 1805 nnnga
HanoneoH boHanapTt
ToMoHMAaaH ®paHymara
KYLWWATAaHNAAH KEUNH
TyratuaraH. LLyHra Kapama#n,
YHUHTF MOAENN KENUHTU
aKuMALOPNK
KAMUATIAPUHUHT PUBOXKMIA
KaTTa TabCUp KypcaTraH.

® [eHyA BaHKKN aKUMALOPAMK
XKAMUATUHUHT Nango 6ynunwn,
YHUHT XYKYKWIA acocnapm Ba
TALWKWMA 3TULL MOLENNAPU
X03UPr1 KOPNopPaTUB XYKYKUM
TU3UMNAPHUHT
LWAKNNAHULWKNAA KaTTa poNb
yMHaraH.




AKLI,MHAOPIIMK KHaMUATNAPUHUNHT

N . KonoHuan KomnaHuanap
naiao 6ynnwm

Ynap aHrn 6030pnap Ba xyayanapHu Hatuxkapa Oct-UHamA Ba BecT-UHamA
XVI acpaa lonnanaua Ba AHrmMaga namgo Y3NawTUpULL YYYH KaTTa Kanutan Tanab KoMnaHuanapu kabu Kynnab mmpuk
6ynraH KONIOHMAN KOMNAHMANAP XaM KunraH. KonoHuanapHu ysnawtnpuwaa KONOHUAN KOMNaHUANAP TALWKKUA TONTaH.
aKUMAOOP/IUK }KaMUATAAPU acocuaa XYKyMmaT épaammra ara 6ynraH xycycmi Ywby KomnaHuanap y3 ¢aonmatnapuaaH
TALKWA 3TUNTAH. Kanutannap ywby nonnxanapHu amanra OZIMHraH JapomaaaH akumagopnapra
owunpuwaa Xan KMNyBYM PON YMHaraH. lOKCaK auBuaeHanap tynab 6opraH.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019
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AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

KonoHuan cuécat Ba
MKTUCOAUMN TabCUPMU:

4 XVI acpaa AHrnuAa Ba

fonnaHpma aHrm 6o3opnap Ba
KOMIOHUAMAPHM Y3MawTnpumwaa
KaTTa daonmat onmnb bopaum.
[asnat 6toakeTnaa mabnar
€TULMAC/IUIN XYCYCU A
KanuTannapHu *anb Kuauwra

bowkKapys Ba ¢paonumAr:

a4 N

By KomnaHuanap akunsaopAnK
X}amuaTtnapu acocnga baonmar
IOPUTIaH, aKLMANap opkanu
KanuTan »kanb KUAnHraH, sa
AaBaT TOMOHUMAAH Kynnab-
KyBBaT/aHraH.

MaXKobyp Kungu.

ﬁ

KonoHuan KomnaHuanap

Hapomagnap:

4 N
OcT-NHana Ba Bect-UHAaNA

KOMMNaHMANAPU CUHTapU

KONOHWMAN KOMNAHUANAP KaTTa
AVBUAEHANAP TynaraH.
Kyhnnran Kanutanra 300

¢dowusrava gapomag,
KaUTapuaraH.

ﬁ

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:

"Igtisod-moliya". 2019

Tapuxun axamuaTu:

4 N
KonoHwnan Komnanuanap
MONNABUIA 6O30PNAPHUHT

PUBOK/AHMLUKUIA KaTTa XMcca
KYLUraH, Ba akLMAA0PAUK

KAMUATNAPUHUHT KEUNUHTU

WAKNNAHULWIMAA MYXUM PON

yMHaraH.

ﬁ

ﬁ




Keic: "East India Company"

Tabpud: "East India Company" (1600-1874) XMHANCTOH OKEAHN MUHTaKacnaa caBao KUAULL YY4YH TalKWUA 3TUATAH UHINK3
aKUMAOOPAUK KaMUATU 3an. [acTnab, yHUHT acoCcuii MaKcaam 3MpaBopaap, MNnak, naxTa Ba 4al caBaocu sgn. BakTt ytmwm
6MNaH KOMNAHMA TUXKOPAT KOPXOHACMAAH MyCTamMaKaum Kydra annaHnb, XMHAUCTOHHUHT KaTTa KUCMWUHW HAa30paT KMUAraH.

ACOCMﬁ HVK,TAI'lAP: *  Tawkun astunuwm: KomnaHuara 1600 Mmnga Kuponuda Ennsaseta | TOMoOHMAAH KUPOAAUK XapTUacu bepunran 6ynumb,
yHra lWWapkuit XuHaMcTOHAa caBao Kuauw 6yindya MoHONOAUA XYKYKU 6epunran.

=  daonuatu: KomnaHma XMHAUCTOHAA CaBAO NOCT/IAPMHU TALLKUA 3TAM Ba Maxannumin cnécataa ¢aon UwWTUpoK 3tub, y3
MaHbaATNAPMHU XMMOA KUAULL YHYH LIAXCUM aPMUA Ty3raH.

*  BowkKapys: AKUMAO0PAUK KaMUATU cudaTnaa MyaK akuuagopaap ypracmaa 6ynmHran Ba ponga AMBUAEHANAP OPKANU
TaKCMMNaHraH. KomnaHua maxannanii xykmaopnap 6unad 6utumnap Ty3uw Ba xapbuii Kyd opKaam y3 TabCUPUHHU
KeHramTupraH.

=  Tyrawwm: 1857 inngarn XMHAUCTOH KY3FONOHMAAH KeMUH BputaHua xykymatm "East India Company"Hu 1874 iinnpa
TapkaTnb 1060pAKn Ba YHUHT XyayANapUHU TYFPUOAH-TYFPU Y3 Ha3opaTuUra ongu.

= Tabcupu: "East India Company" BputaHua umnepuannuammHuHr Ocnépary WaknnaHUWKUra Katra TabCeup Kypcatam Ba
XWUHOUCTOH UKTUCOLOUETUHM Y3rapTUpam. Y aKUMALOPAUK }KaMUATNAPU KEHT UKTUCOAUM Ba CUECUIA pecypCcnapHM Hasopart
KMAraH4a KaHgak Kydra ara 6yauwm Ba xasonapu xakmga myxmum cabok 6ynaum.

Keay, John. The Honourable Company: A History of the
English East India Company. HarperCollins, 1993.




OcTt-UHaunAa Ba BecT-UHAMA KOMNaHUANapy AyHEQArN UK TPAaHCMUAWIA KopnopauuanapaaH
6upun 6Ynnb, ynapHUHr KopnopaTne BOLWKapyB Ba XaNKapo CaBAo TU3MMIAPUHM

Kewc: “Oct-UHana Ba BecT-UHaMA KomnaHuanapu” ApaTuwaary ponn KoprnopaTtne 60WKapyB GaHW yuyH Kyaa Myxum xucobnaHasm.

1. KomnaHMANapHUHT TalWKuN
3TUINLLM Ba aCOCUN MaKcagnapu:

lfonnang Oct-UHpgna komnaHuacu (VOC):
1602 Mnnpa TalKKMa 3TUATaH,
fonnaHaVAHUHT XMHA, OKeaHn OpKanu
CaBAOHM HA30pPaT KMAULL YYyH AaBnaT
TOMOHMAAH TabCUC 3TU/IFAH KOMMNAHWUSA.
Yw6by KomnaHua xuHA EKyThapw,
3adapoH Ba 6OLIKA 3K30TMK TOBapAAPHM
EBponara akcnopT KMAUW Makcaanaa
baonnaT topuUTraH.

AHrnma Oct-UHgua komnauusacu (EIC):
1600 nnga AHrnuna kuponun Ennsasera |
TOMOHMAAH TalIKWA 3TUATAH Ba
XWUHANCTOH 6MNaH caBAO KMAULL
MoHononuAcura ara 6ynraH. Komnanusa
XWHAMCTOHAA YOM, NaxTa Ba bowka
TOBap/iap CaBAOCUHM HA30pPaT KWU/IraH.
lfonnaHp Bect-UHAMA KOMNAHUACU
(WIC): 1621 innpa lonnaHamana Tawkun
3TUAraH, y AThaHTMKa OKeaHW OpKanu
caBAo KMAnb, acocaH Kynnap caBgocu,
KaHZ Ba TaMaKu caBAoCUAA ULLITUPOK
3TraH.

2. AKUMAAOPNUK TY3UAMACHK:

MKKM KOMNaHMA XaM aKLMALOPAMK KaMUATAapK cndaTmaa TalwKua aTuAraH. by akumagopnap yu4yH monusasuii donga onmuw
WMKOHMHW fipaTraH Ba KOMMNaHUANAPHUHT GaonnATUIa CapMOosa KUPUTULL OpKanu donga TaKCUMAAHTaH.

VOC: 6y 6UpMHYM OMMaBUI aKUMANAPHU YNKApraH KOMMNaHus XxncobnaHagu. by Tyanama akumsgopnapra monmasuii maHdaar
TAaKAMM KMAMO, KaNUTANHWUHT r106an MNFUANLLM BA TAKCUMAAHULIN MUMKOHUHW sipaTraH.

EIC: KomnaHMs akUMA0pAapPM TUKOPAT PUCKNAPUHN TaKCMMNab, paonaTHM IOKOPU AaparKada moavsanawTpura épgam 6epran.

3. bowKapys Ty3namacu:

*  MKKM KOMNaHMA XaM KeHral TomoHugaH 6owkapuarad. VOC Ba EIC KeHralwnapu xyayann Ba maxanimin maHcabaopnapHu
TaMMHANALW OPKaNU KONOHUANAPAA XaM Ha3opaT YpHaTraHnap. Ynap HadakaTt uKtucoamin, 6ankm cnécuin 6olKapys xam amanra
OLUMPraH.

*  VOC: xXyga mypakkab kopnopatms 60oWKapys TM3Mmmra ara 6yaraH 6ynmnb, yHaa xap 6Mp akumMagop KeHrawaa KaTHaWuLw
XYKyKura ara 6ynraH. KomnaHua Typam maHcabaop waxcaap Ba caBAo onepaumanapu ydyH macbyn 6ynran "Kamepanap'ra
6YNMHraH.

*  EIC: xam tokopu gaparkaga 6owKapuaran 6ynnob, XuHancroHaarm berran, Magpac Ba bombein Kabu KonoHusnapaa Typau
KOMMaHWA areHT/IMKNapY TalLKWUA STUATAH.

Empire: How Britain Made the Modern World, Niall Ferguson, Penguin Books, 2004
The First Modern Economy: Success, Failure, and Perseverance of the Dutch
Economy, Jan De Vries & Ad Van Der Woude 1500-1815 / Cambridge University

Press, 1997




Kewc: “Oct-UHana Ba BecT-UHaMA KomnaHuanapu” apaTuwaaru ponv Kopnopatvs 60wWKapys GaHu yuyH »yaa Myxum xucobnaHaam.

4. Monuasui paonmat Ba maHdaatnap:
NKKM KOMNaHMa xam rnoban monus
TU3MMUWHW WAKANAHTUPULLAA KaTTa PO/b
yMHaraH. Ynap »kaxoH 603opumaa y3apo
CaBAO onepaumsanapmHmM amanra ownpmo,
XKyAa KaTTa monuasuii doraa KypraHnap.
* VOC: [onnaHgUAHUHT gasnat
610aKETUHMHT KaTTa KUCMUHMU
MONMANALWITMPraH Ba KOMMNaHMUA
XYKyMaT 6bmunaH bupranmkaa cmécum
KapopnapHu Kabyn knamwaa
MLWITUPOK 3TraH.

* EIC: AHrnma xyKymaTtura cConmkaap Ba
XnHA 6030pMAaaH KearaH MoanABUIA
doraa opKanm KaTTa Tabcup
KypcaTtraH. KomnaHusa
XuHguctoHaarm 6owKapyBm opKanu
CMECUI Ba UKTUCOANIM TUSUMIAPHM
Ha30paT KWU/raH.

OcTt-UHaunAa Ba BecT-UHAMA KOMNaHUANapy AyHEQArN UK TPAaHCMUAWIA KopnopauuanapaaH
6upun 6Ynnb, ynapHUHr KopnopaTne BOLWKapyB Ba XaNKapo CaBAo TU3MMIAPUHM

5. KomnaHuanapHUHr nyK 6ynuwum:
VOC 1799 nunpa 6aHKPOTAMKKA yupaaun. JasnaT TOMOHMAAH YTa FOKOPU MOHOMO/IUS Ba HAa30PaTHM caknab
KONMLITa YPUHULL KOMNAHUSHUHT MOINABUI BapKapopaurura canbuii Tabecmp Kypcatau.
EIC daonmatm 1858 nmnga XMHAUCTOHAATN CUECUIA BA UKTUMOWI MHKMPO3/1ap HaTUXAcKMaa TYXTaTUNaM.
AHIMA XYKYMaTU XMHAUCTOHHM TYNUK Y3 Ha3opaTura oinb, KOMNaHUAHUHT bapya daonunatu aasnat
6olKapyBura yTkasuagu.

KeMCHMHT KopnopaTue 60LWKAPYB Y4YH aXaMUATU:

*  AKUUA[OPUNK XKAMUATNAPUHUHT 3BOIKOLMACKU: Oy KOMMaHMANAP UK OMMaBUN aKLMALOP/IUK
)KamuAatnapuaaH 6upu cudaTnga akuMagopaap XMMOACK, MacbyIUAT Ba AMBUAEHA TAKCUMOTHM Kabu
TYLWYHYANAPHUHT PUBOXKMUIA MYN OYTaH.

* KopnopaTtu 60LWWKapyB TUUMAAPU: KOMNAHMANAP MypPaKKab bowKapys Tyanamanapura ara bynran 6ynuo,
ynap myBaddakmUATAM BOLIKAPYBHUHT MYXUM 3N1EMEHTIAPU — OYUKJIUK, MACbY/IMAT Ba TaPTUO-UMHTU3OMHM
Kypcatnb bepraH.

*  TpaHcMunnuii caBao Ba CMECAT: KOMMNAHUANAPHUHT GAa0NUATM XaNKapo CaBA0 Ba CMECATHU KaHaal
60oLWKAPULL MYMKUHAUTMHW KypcaTaam, by KopnopaTus 6olwKapyBuYnaapra rnoban bmusHecaa KaHaam
MyBapdaKMATra IPULLMLLHK TylWyHMLWra épaam bepaau.

Empire: How Britain Made the Modern World, Niall Ferguson, Penguin Books, 2004
The First Modern Economy: Success, Failure, and Perseverance of the Dutch Economy, Jan De Vries
& Ad Van Der Woude 1500-1815 / Cambridge University Press, 1997



AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

EBponaaa Ba AMepuKaaa akuMA[40pPAUK XKaMUATAAPU

Esponagaru pusoxnanuw: XVIll acpga akumagopavk amumatiapm EBponaga puBoxKnaHmb, Kynnab Tapmoknapaa paonunar
KypcaTta 6ownaamn (baHknap, Kypunuw, caHoar). by AaBpaa aBBangaH KOHYHUM TapTmMbra conmnw masxKya 6ynmaraH, 6y aca anpum
KMNMHYNAMKNAPra cabab 6ynraH. AMMO WyHra Kapamamn, MyaKYUAUKHUHT ByHOaM WaKay Kenaxkakaarn 6MsHec puBoXKAaHULWN
Y4YyH acoc 6ynnb xmsamat Kunau.

AmepuKagarm Taxkpumba: XIX acp 6owmga AKLL EBpona Taxkpubacura acocnaHmb, kopnopaumanap Tawkma stan. 1815-
nunpaH 6ownab 6U3HeCcHUHr ByHAAM WaKAM }Kagan puBoOXKNaHUO Ketan. MHBeCcTUUMOH BaHKNap Kanutan Xanb Kuanwaa
daon MWTUPOK 3TraH. byHaa akumagopnap 6unaH 6owKapyBuMaap ypracuaarv sasndanap aHMK TakCUMAaHraH a3gu. XX
acpra kenmb aca monna 6030pNaAPUHUHT PUBOXKNAHULLN BUNaH BUp KaTopaa akUMALOPAMK KamuaTnapum bowKapysmaa
MEHeXepsiap CMHOU WaKNNaHAMN.

BupyKanapHUHT BYXXyAra Kenuwm: JToHaoH doHga 6upskacu 1570-iunpa, Amctepaam 6upskacu 1602-immnnga, sa Hoto-Mopk
bupkacm 1792- nnaa TawKkma sTMAAN. Ynap akuMagopavK XKaMUATAaPU YYYH KanuTan XKanb KUINWHMHT acocui
NHPpPaTy3nIMacura annaHau.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUUAZOPAUK XKaMUATAAPUHUHT
nainao 6ynnwm

XYKYKUM TapTMbnap Ba pMBOXKAaHULL

l. . Il. ®oHg 6upkanapu: KoHyHUMAMK
1844-iinnpar KowyH: Byiok acoOCNapUHUHT TaKOMUANALLYBM
BpuTaHuaaa pyixataaH YTmaraH AKLaarn KoHyHUMnuk: AKLLAa 6unan gonp Gupwanapu
KOMMNaHWANapra akumMa YMKapuLL KOpnopauuanapHu pymnxataaH PUBOXNIaHWG, aKLMAAOP/VK
TaKUKNAHraH. by KOHYHYMAUK yTKasuW KapaéHuHm maMMﬂma.,p” YHYH Kanutan
AKUMALOPINK XHAMUATNAPUHUHT COAAANALITUPYBYM KOHYH Kabyn MaH6au 6Y/nb xusmat Kunau.
TapTM6ra conmHMMra cabab KUAMHAW, By aca Kagan BUpanapHUHT 04UK GaomATH
6ynam. pUBOXKNaHMLWra 0116 Kenau. KanuTanta KWpULHK

OCOHNALITUPAM Ba
KOMMaHUANAPHUHT s
pUBOXNaHMLWMUIa épgam bepaum.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

XX acpaa Koprnopauuanap puBoOXaaHULLN

*  Monusa 6o3opnapu: XX acpaa monua 6o3opnapu ¥Kagan puBOXKAaHWOG, akumsanap 6030paapu OpKaan KoMNaHUANAP KaTTa KanuTtan »Kanb Kuna
6ownagu.

*  MeHexepnap cuHdu: AkumagopnapaaH Gapkan pasuaa, MmeHexepnap npodeccuoHan 6owKapyBum cndatmaa By:Kyara Kengn. MeHexkepnap
KaMUAT GA0IUATUHUN LOPUTULL YY4YH Macbyn 6YAnb, akumMagopnapHUHT KYHAAAUK OOLWKapyBAa UWTUPOK STULLM Kamarau.

*  AKUMAZOPNAPHUHT XKaBobrapauru: Akumagopnap pakaTt Y3 yaywm mMuKaopuaa ¥Kasobrap 6ynmnb, waxcui mon-mynku 6unaH »kaBobrapamkka
TOPTUAMAraH.

MUKTUCOAUN axamMUAT: PUBOXKIAaHITaH Mam/iakaTaapaa akuMAaaopaAnK KaMUATIAPU UKTUCOAUETHUHT aCOCUM KUCMWHW TalLKKMA 3Tagu. Ynap caHoat
MaxcynoTnapuHuHr 90 pomsraya 6yaraH KUCMUHKU MLWNab YnKapaau.

* Kap3 Ba guBuaeHpnap: AKUMAZOPAUK XaMUATNAPKU [aBnaT brogKeTnapmaa acocMm Conmk maHbam xucobnaHagu, ynap Katta ¢donga onaaum, [
WYHWHIAEK, akumMagopaapra MyHTasam aAMBuaeHanap Tynanau.

°

« V3bekuctonparn axammar: MamnakaTummsga xam akUMAZOPAMK KaMUATNAPU UKTUCOAAA MyXMM Pon VitHaiiam, aliHukca aasnaT brogketura
TylWwaauraH CoanKAap, axonm baHanmrn, Ba aKCNOPT Kynamnapu 6ymnunya.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMALOPNUK AaMUATNAPUHUHT
ad3annmknapu

AKUMAJOPAUK XKaMUATNAPUHUHT ad3annnKnapu

YMKApPUMLL OPKANM KaTTa
MUKZOPAA NyN
mabnafnapu Kanb
KUAULL MMKOHUATUIA
aragup. by, y3
HaBbaTnAa, KeHr
Kynamnu 6usHec
$aoNUATUHY OPUTULLT,
MMPUK NonmnxanapHu
amanra owmpuLra
épaam bepagym.
AKLMAZOpPAAP COHU Ba
KanuTtan byiimya
YEKNOoBNAP MABXKYL
amac, 6y aca KomnaHusAra
KEeHranuw UMKOHUATUHU
ApaTaau.

AHIM TeXHONOrUANap Ba
daH-TexHMKa
TAPaKKMETUHU V3
daonuaTura xKopui
KMUAULL UMKOHUATUHMU
6epagm. by maxcynot
cudaTt Ba nwNab
YnKapuUL
caMapagopauruHm
owmpaau.

MUKZOPAA MaxcynoT
MLWNab YMKapULL OPKaNK
XapaxkaTnapHu
KUCKapTMpUL
MMKOHUATUIA 3ragup.
Ynap Kynali waptnapga
Kpeautnap *anb
KUAuwnapm,
MHHOBALMOH
Maxcynotnap uwnab
yMKapuLwnapu sa
XOMALLE 3axupanapuHu
ONTUMANNALWITUPULLIAPK
MYMKMH.

MonunaBuin xucobotnapu
ouuK 6Ynaau, 6y aca
noTeHuman
capmoagopnap y4yyH
WLLOHYNUMK
LaparKacMHKU owmpaau.
Monuasuii xucobotnap
OpPKanu KoMnaHusa y3
daonmatuum wadodod
ropuUTaan.

capmosiapu Mukaopuaa
*KaBobrap 6ynaaunap.
BaHKpoTAUKK xonatnaa
ynap KOMNaHUAHWUHT
Kap3napuaaH waxcui
MY/IKM BUNaH KaBob
6epmaiigmnap.

KaMUATAAH YMKKAH
TaKaMpAa XaM KOMMNaHua
y3 baonmaTMHu gasom
3TTUpPaaum. by
AKUMAL0PAUK
KaMUATNAPU YUYH Y30K
MyaLaTAmn
6apKapPOP/IUKHM
TabMUHNANAM.

KanutanHu }anb Kunuw ¢aH.-.TGXH"Ka . UKTUcogumii Monussuii wadpdodpauk Awgopaap Tap6upkopnuk paonmatu
TapaKKUETUHU KopUin }KaBOOGrapAMrMHUHT " MpodeccuoHan 6owwKapys:
UMKOHUATK: camapapop/uK: Ba OYUKJIUK: AaBOMUANUIK:
77, 1711TH YeKIaHraHAUru:
* AKUMALOPAUK *KaTtTa KanuTan kanb * AKUMAZOPAUK * AKUMALOPAUK * AKumagopnap ¢akarys * AKumMAgopnap y3 *BbupnalwraH KanutanHu
aMUATNAPY aKumAnap KWIMHULIX KOMMNAHKUAra amuATAapu KaTta KAMUATNAPUHUHT aKumMAanapura KMpuTraH AKLMANAPUHUN COTraH EKn 60oLWKapuL yyyH

Manakanm meHexepnap
*anb KunuHaau. by
KOMMaHUAHWUHT
camapanu paonusat
IOPUTULLMHM Ba
akumagopnap
MaHbaaTNapUHK
Mmyxodasa KUIULWHU
TabMUHAANAN.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMA[OPANK KAMUATNAPUHUHT Keuc: "Apple Inc.: Kopnopatus 60WwKapys Ba aKUUANAPHUHT XKagan
nango 6ynuium PUBOXKNAHULLIN

[1. Kupuw

e KomnaHusa: Apple Inc. — ayHéQarv sHr MMPUK TEXHOIOTUA KOMNaHUANapuaaH bupu.

[2. AKUMANAPHUHT }Kajan pUBOXKAAHULLMU

e Monuasum Kypcatkuunap: 2020 nnungan 2023 nunraya Apple akumanapm xap nmam 30% agaH 70% rava yCULLIHK KypcaTaum.
* 2020: $80 (COVID-19 naHaemuacK AaBpuaa KMCMaH nacanui)
¢ 2021: $130 (aHrM MaxcynotnapHUHr mysadpdarkmuaTm)
* 2022: 5180 (6030p TaNnabmHM KOHAMPWULL)
¢ 2023: 5200 (MHHOBALMOH Maxcy/0T1ap Ba XM3matniap)

[3. KopnopaTtus 60wWwKapyB Ba pUBOXK/aHULL

* MHHoBauuanap: iPhone 13, M1 ynnu Ba Apple Services (Apple Music, Apple TV+) xakunaa.
e CrpaTeruk pexanawtupuw: Apple y3 noinMxanapu Ba MHBECTULMANAPUHM Camapann BOLWKaPULL OPKAAW aKLUMANAPHUHT HAPXMHM OLWIMPULLTa SPULLAM.
e AKumusapopnap 6unaH myHocabatnap: Apple akumagopnapura Moc KenagmraH AMBMAeHANAp BA KaiTa COTUO onuvw gactypaapu.

[4. bosopparu mysadpdakuatnap

¢ Pakobarbappgownuk: Samsung, Google Ba 6olKa paknbnapra HucbataH Apple’HMHr 603opaarv YypHU Ba TabCUPU.
e bo3op Kanutanausaumacu: 2023 iunaa Apple’HuHr 6030p Kanutanusaumacu S3 TpUAAMOHAAH owan, By pekopa HaTuxKa.

[5. Xynoca

e Kenaxkak uyHanuwnapu: Apple TexHonormanapm, CyHbUin MHTENNEKT Ba SKO-XapUAAapHU PUBONKAAHTUPULL OPKAIN aKUMANAPUHM AHAAA OWMPULLHK
pexanawTmpasnTy.

e TaBcuanap: bolKa akUMALOPAUK KaMUATNAPK YUyH Apple’HUHT MHHOBALMOH Ba CTpaTernk 6olwKapyBn HamyHa 6yna onaau.

. Corporate Governance and Performance of Apple Inc., Emily Brown
/ International Journal of Corporate Governance, 2024




AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

Keuc: "Volkswagen — [lusen xKaH»Kanm Ba MLLOHUYCU3NUK"

1. Kupuw

e KomnaHusa: Volkswagen (VW) — ayHEZaru sHr MMpMK aBToMO6MA nwnab ymkapysuniapmuaaH 6upu, MHHOBALLMOH aBTOMOBUAIAP Ba SKONOTUK BAapKapOp/IMKHU
EépAaMNaLLITUPULLTA MHTUATAH.

[2. XaHxan Ba cudar macananapm ]

e luzen motopnapmaaru maHunynaumna: VW amusen aBToMoOUANAPUHUHT YNKUHANNAPUHWN TEKWIMPULLAA HOKOHYHUI AacTypaaH GonaanaHraHn aHuknaHaun. by,
YNapHUHT aTMocdepara 3apapiv moaaanapHu YNKaPULLMHM NacanTUPULL YY4YH MYXKaNNaHTaH.
e Maxcynot cudartv Ba UWOHY: MaxCyIOTHMHT 3KONOMMK CTaHA4apTAapra puoa KUAUWKUHM anaab, KoMNaHWa MUXKO31ap opacuaa UWOHYHU MYKOTAM.

3. Kopnopartus 60owwKapys Ba MabHaBUii mebépnap

¢ BOWKApYBHUHT MacbynnAaTU: VWHMHT paxbapUATUHUHT Kapopwu, Goinaa 0L y4yH 3KONOTUK CTaHZ4ApTAapra puoa KUAMaCAKK, Kynnab myammonapra onvmb
Kenau.
* MabHaBui mebépnapaaH YyetTnawmw: Maxcyc 4acTypaapHuM }Kopuii 3TUwW 6unaH KopnopaTmse axnoK HoOpManapuHM bysraH.

[4. AKuuagopnap Ba MUXKO3Nap YpTacuaa UWLOHUYCU3IUK ] [

e Hatmxkanap: XkaHxangaaH keiimH VW akumsnapu ceannapnuv gaparkafa nacanam, KOMNaHUAHUHT penyTaumacy XKyaa Katra 3apap Kypau.
e bo3opra Tabcup: ABToMobua 6030puaarn pakobaTyaHANKHM OLIMPAN Ba MUMKO31AP YPTAcUAa ULLOHUYCU3IUKHU YAFOTAM.

5. Xynoca

e Kenaxak crpaternanapu: Volkswagen muxosnapra Kamta MWOHYHM TUKAALL, SKONOTMK CTaHAAPTAApra pUos KMAUWHU MyCTaxKam/all Ba KOpnopaTus
6owkKapysaa WaPpOoPANKHN TabMUHANALLTA UHTUULLM KEPaK.
e TaBcuanap: KopnopaTve 6oWwKapyBAa axN0KUN CTaHAAPTAAPHUHT MYCTaXKaMIUTY, akUMAL0PAAP Ba MUXKO31ap bunaH myHocabaTnapHu

AXWMAALW YYyH 3apyp.

. The Impact of the Volkswagen Scandal on Corporate Reputation,
Emily Thompson / Journal of Business Research, 112, 2021



AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

AKU,MFI,D,OpI'IMK KaAMUATNAPUHUHT KaMYUNTUKNAPU

6030paaru UKTUCOANNA
YCTYHAMKHU KyNra
KMpUTULW

By aca mainaa
pakobaTtymnapHUHr
6030pAaH YMKMLIMTa
onub Kenagu Ba
MoHononuara onnb
60pULLIN MYMKUH.

MMKOHUATUHK Bepaau.

KOMMaHUAHUHT
pakobaTbapAoWAUTUH
M cak1ab KoNuwW yuyH
KUUUHYUNUK
TYFAUPAAN, YYHKU
MO/INABUNA
MabaymoTAapaaH
pakobatumnap
doraanaHnwn
MYMKUH.

KENULLIM MYMKUH.
EnnaHma meHexkepnap
Y3 MaHbaaTNapuHK
akuuagopnap
MmaHbaaTnapuaaH
YCTYH KYii1b, Kapop
Kabyn Kunuwnapm
MYMKMUH. by aca
KomnaHuAa doipacura
canbuit Tabcup
KMAULLN 3XTUMON
60p.

axbopoTra ara
amacnap. by ynapHuHr
MaHbaaTNapUHN Kam
TabMUHAALWra 0116
Kennwmn MyMKuH.

AUFUNULWNHUHT
po3unuru Tanab
aTunagu. by xkapaéH
BaKT Tanab KuayBuM Ba
MypakKab 6ynuwm
MYMKUH.

Ha30pPaTHUHT
y3rapuwmra MMKoH
6epaaun. by aca
KOMMNaHuA
MYCTaKUNUTUHU
nykotuwmra cabab
6YNMLWN MYMKUH.

JINCTUHT TanabnapuHm
6arkapulum nosum, by
3Ca KYWMMYa BaKT Ba
pecypcnap capdnawHm
TaK030 3Taau.

MoHononus Ba 6030p Moauseuh Myau sa Mafaa akumRaopAap Kapop K,:«{Gyn Knanu KomnaHuaHu Kywnb Ouuk 6030pra YMKULW UKKM mapTa conukka
xuco6oTnapHuHr 60LKaPYBHUHT yuyH ax6opot YKapaéHUHUHT
YCTYHAUTU: ONIULL UMKOHUATYU: Xapaxatnapu: TOPTULL:
OUYUKAUTU: axKpanuuwu: eTULLIMACUIK: MypaKKabauru:
eKanuTanHWHr xaaaaH * AKLMASOPANK eKanutanra aranuk eMaiiga akumagopnap eCTpaTeruk Kapopnap ® AKLIMANAPHUHT 3PKUH e AKUMANAPHN ° AKLMALOPANK
Tawkapm »Kamuatnapu 6apya KUAULWHUHT ofaTtAa KoMnaHuA Kabyn Kkunuwpaa Myomanaga 6yauim bupnamum oumK, AMUATNAPUHUHT
MapKasnallyBsu MOINABUNA 6owkKapysaaH daonuaTura Tabeup UXKpPOUA OpraH, 6owWwkKa KomnaHuanap *onawTtupuuw (IPO) dorgacK KKK mapTa
AKLMALOPUK XMCO6OTNAPHN IBNOH aXpaTunmwm KYpcaTyBuM eTapau OVPEKTOpAap KeHrawm TOMOHUAAH KyWwnb KaTTa mabnaf Tanab CONUKKA TOPTUNAAM:
XamuAatnapura Kuauwra maxéyp. by Myammonapra onnb Japaxkagaru Ba aKumagopnap ONMHMLWra ékn Kunagn. KomnaHua aBBan IOPUOMK LLAXC

cudatmaa
KOMMNaHWUAHUHT Y31,
KenuH aca
akumagopnapra
AnBUAEHS,
TynaHraHuga. by xonar
aKkuMAZopAap YUyH
KaMUUAUK
xucobnaHagm.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMNAJOPIUK XKaMUATNAPUHUHT
TAWKWAMIA acocnapm

TaWKnA 3TULL XKapaEHU

AKumagopnuk xamuatnapu (A¥) — opuauk waxc
WaKAMAA TalKUA STUNAAMUIaH TUXOpaT A¥HM TabCUC 3TULL MyaCCUCNAPHUHT
TalWKUNoTAapu 6yanb, akumagopnap ypracuaa (MyaccUCHUHT) Kapopura Kypa amanra Tabeue WapTHOMACKAA AMUATHU TabCUC STUL
aKLMANap OpKanu ynyL TaKCMMAaLl Ba YNapHUHT ownpunaamn. TabCcuc STULL XapaéHuaa Tabeuc TapTuby, ycTas Kanutanu MUHAOPM,
XYKYKJAPUHU XMMOA KMAULLHM MaKca, Kunaau. AMFUAULLMAA Kapop Kabyn KunuHaau. aKUMANAPHUWHT Typhapw, ynap y4yH TynaHaauran
o XaK Ba TyNall TapTM6K, WYHUHTAEK,

* AX TaLKMA STULIHUHT 6Up Heva Annapu masxya; e Arap *aMuAT 6Up Myaccuc TOMOHUAAH MYacCUENaPHUHT XYKYK Ba MaKGypUATAAPH

OPUAMK LLIAXCHM TabCUC STULL, KalTa TalLKUA STULL TalUKWUA 3TUACA, TabCUC KAaPOPU MasKyp 6enrunab Kyinnaa.

(KYWwmn6 bopuw, 6ynuwW, axxpaTtnb YMkapuL), EKu Myaccuc TOMOHMAAH Kabyn KUnnHagu.

y3rapTupuLl opKanu. I

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
TAWKWAMIA acocnapm

XopuKuit UHBECTOPIAPHUHT ULLUTUPOKMU

V36eKnCTOHAA aKUMALOP/IUK KaMUATAapW YCTaB KanuTaamaaru
XOPUXKMIN MHBecTopAnap ynywmn 2015 nunra Kagap kKammnga 15%
6ynuwun 6enrnnaHraH s3gu. 2018 Munaa ywby maxkbypuat 6exkop
KUAUHOM.

® YyHKM XOPUKUIA MHBECTOPNAPHM XKanb Kuauwpaaru Tanabnap
6030p UKTUCOAMETU KOHYHUATNAPUTA 3UAJTUTU aHUKNAHAM.

XOpUXKUA UHBECTOPNAP YYYH MMTUEINAP KOPUN TUNAMU, By yNnapHUHT
}amuataaru ynywnHu 33% raya olwmMpuULl UMKOHUHU 6epau.

e LLly 6unaH 6upra, XOpuKnin IOPUAUK WaxcnappaH Tawkapu,
KMCMOHUM LLAXcap XamM MHBECTULNA KUPUTULL MMKOHUra 3ra
6ynaunap.

XOpPUXKUA UHBECTULMANAPHU }Kanb Kunuw 6yiMmya AaBnaTHUHT
MKTUMOUN-UKTUCOAMUMA PUBOKNAHULLM YUYH axaMUATK KaTTa. Yoy
MEXaHU3MNAp OPKAaNU AHIM TeXHONOrUANap, bunumnap Ba Kanutan

MamnakaT MKTUcoaméTtura kupumb kenagu.

® ByHUHT HaTUXKacuaa Maxannnii KOPXoHaNapPHUHT
pakobataownury owaamn, Uw ypuHaapu apatunaam Ba
WMKTUCOAMN YCULL TabMUHNAHALM.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMNAJOPIUK XKaMUATNAPUHUHT
TAWKWAMIA acocnapm

4 )

AKUMALOPNMK KAMUATUHUHT YCTaBU —
YKAMUATHUHT aCOCUM TabCUC XYHKIKATU.
YHAa *KaMUAT HOMU, }KoMnalraH epu,
baonmaT coxacu, ycTaB Kanutanu,
aKumMAnap coHu Ba Typnapu, bolwKapys
CTPYKTYpPACK Xakuaarm MabymoTnap
KOMNAWTUPUANLLN KepaK.

\. J/

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:

"Igtisod-moliya". 2019

YcTaB Ba 60LWWKapyB Ty3uamacu

Mamnakatumusga 2003 nmnaa
AKUMAOOPINK }KaMUATAAPU YCTaB
KanuTanu y4yyH MMHUMAN mukaop 50
muHr AKLL ponnapu, 2008 Mnnpaa aca
400 muHr AKLL gonnapuvra owmpunaraH.
2018 nnunpga yctaB KanuTanm y4YyH
MUHUManN mukaop 400 MUANMOH Cym
MWKOOPWUHU TaLLKWA 3TAU, KEMMHYANIUK
3ca 2019 nunpga muHUman Tanab

yMyMaH 6eKop KUANHAMW.

\. J

r

\L

YcTaBaa KaMUATHUHT TYAUK dupma
HOMMW, }KOoMnawraH agpecu, Gaonunart
MYHANULINAPK, YCTaB KanuTanu
MWKAO0PW Ba BOLLIKApyB OpraHiapm
XaKuaarm mabaymoTnap kKampab
ONMHULWIN KepaK. LLUyHUHraek,
AMUATHUHT Ky3aTyB KEHralu Ba
TadpTULL KOMUCCUACKU TYFPUCHAATU
Mab/lyMOTNap XaM YPHATUANLLN LIAPT.




AKUMNAJOPIUK XKaMUATNAPUHUHT
TAWKWAMIA acocnapm

DaBnar pynxatugaaH ytuw

e AX paBnat pymMxatmaaH yTraHuaaH KeMUH IPUAKUK Waxc
MaKOMUHU onagun. PyinxataaH YTUL YUYYH *KaMUATHUHT YCTaBK,
TabCUC XYXKKaTNapu Ba KOHYH XYXKKaTnapuaa Ha3apaa
TyTUATaH BOWKA XyKKaTnap Taknnd KunmHagu. Aanua
BA3UP/IUTU aKUMALOPNAUK KAaMUATNAPUHKU pYMXaTaaH YTKasuw
YUYYH Macbyn opraH xucobnaHaau.

e AXKHU TaWKUA 3TULWWI KapaéHuaa, arap KOHYH Tanabnapu
6y3unca, gasnat pymxatuaaH yTkasuwaaH 6ow Toptunaaum.
PyMxataaH yTyuw myaaatnapuHUHT By3mauwim xam cyara
LUMKOAT KUAUHULLU MYMKUH.

MyaccucnapHUHT maXKbypuatnapum

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019

e AMHM TalKKUA 3TUWIAA MyacCMcNap ypTacuaa akuuanapHu
TaKCUMMNAL TabCUC XYXKKaTUra MyBoOUK amanra olwmpunagu.
Myaccucnap XaMUATHUHT TalLKUA STUAULWK BUnaH 60FNUK,
MaxkbypuaTtnap 103acuaaH XaMuAaT gaBnaT pynmxatnaaH
YTKa3suAryHura Kagap conuaap *asobrap 6ynaau.

e AXKHM TalWKKUA 3TULWWL KapaéHuaa oBo3 bepuLl myaccucnap
KUPUTAZUraH yaywnapra myBodpuk yTkasmnagu. Tabcuc
NUFUNULLM Kapopaapu oa4ani KYNnYnamK oBos bunan Kabyn
KUNUHAgW.




AKUMNAJOPIUK XKaMUATNAPUHUHT
TAWKWAMIA acocnapm

) AKLI,Mﬂp,OpIIMK KaMUATNaPU UHBECTULUANAPHA XKanb KUAunl Ba MKTMCOAMﬁ (baOIIMFITHM CaMapazin TallKUun
3TUW Y4YH MYXUM BOCUTA X,MCO6IIaHap,M.

00
c)

AKUMAOOPNUK *KaMUATNAPUHUHT TALLKUAUIA acoCNapu, TabCUC XKapaEHU, XOPUKMUA UHBECTOPNAPHU Kanb

202,
;:-i%.‘ KUAnW WapTi1apuU Ba 6omKapyB TY3UAMacu UKTUCOOAUETHUHT PUBOXNAHULLU YHYH aNOXUOa aXaMUATIa 3ra.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMAQOPNUK XKAMUATNAPUHUHT Keiic: "Xyayamn anekTp TapmoKaapu — AKLUALOPAUK XAMUATUHUHT
nainpo 6ynvwm TalWKWANIA acocnapu Ba KopnopaTtus bowkapysu"

[1. Kupnw ]

! - ~
e KomnaHusa: "XIT" — Y36eKMCTOHAA 3NEKTP SHEPTUACUHMN ULWNA0 YMKAPULL BA TapKaTULW BMAaH WYyFyNNaHYBYM acOCMM AaBAAT aKUMALOPAUK KamuaTu. Komnanua 2001 nmnga
TaLUKWA STUITAH.

[2. Tawkunaum acocnap ]

e TaWKKNOT CTpYKTypacu: "XIT" maxkbypuatnap Ba akumagopnap maHdaatiapmHu xmucobra ofagmraH KOMNAEKC CTPYKTypara ara.
e bowKapys: EOLWKapyB *KaMoacu KOMMNAHUAHUHE CTPATErMK PUBOXKNAHULINHY Benrnnanam.
e Hasopar Ba MKTUCOAMM BoLlKapyB: MonsaBuii HasopaT Ba xMcoboT bepuL.

[3. Kopnopatus 60wKapys ]

e Kopnopatus 6owKapys cTpyKTypacu: "X3T"aa KopnopaTne HOLWKAPYB KamMoach akUMAA0PAAPHUHT MaHbaaTIapUHM XMcobra onunwira, bBusHec cTpaTerManapmHm Mwnab
YMKMLLITa Ba ULWNA6 YMKAPULL CaMapadopAUIMHN OLLUMPULLTA Macbyil.

e lWaddpopnuk: KomnaHusaga xmucobaopauk sa wadpdodANKHU TabMUHAAL, aKUMALOPAAPra Y3 BaKTIM Ba aHWUK MablyMOTIapHU TaKAUM STULL.
e AKumuagopnap 6unaH anoka: Akuusagopnap 6unaH ¢aon anokKa opKanam ynapHUHr MaHdaatnapmHu myxodasa Kuamu.

[4. KoHyHu# acocnapu: ] =
* KOHYHUMuK: VabekmcTon PecnybanMKacMHUHT "AKLMALOPIMK MKaMUATIAPU Ba aKUMAA0PNAPHUHT XYKYKAAPUHN XMMOSA KUAULW TYFPUCKAA ' TU KOHYHU, WYHUHTAEK, "IdHepruaaaH
OKUNOHa doraanaHuw TyFpmucnuaa' rm KoHyHnap.
* Perynauua: JHepreTnka Basnpanri Ba bowka naopanap TOMOHUAAH Ha3opaT.
[5. PuBoXknaHuw ctpaternanapu ]

e MuBectnuma paonunatn: "X3T" aHeprua nwnab Ynkapumw MHPPATY3UIMACUTA MHBECTULMNA KUPUTULL Ba MOAEPHMU3ALUA KUNULL
OpPKaNM nwnab ynkapmw camapagopaAUrMHN OLMPULLHM MAKCag, KUATraH.
e Awnn sHeprua: Awnn sHeprus maHbanapuHM PUBOXKAAHTUMPUL, BapKapOp IHEPreTUKAHN TabMUHANALL.

https://www.het.uz/oz/pages/view/general_info



AKUMNAJOPIUK XKaMUATNAPUHUHT
namao 6ynmwn

KOPMNOPATUB bOLLKAPYB

— By akuMALoPAMK XamuaTn (AXK) uxpoua opraHn, YHUHT Ky3aTyB KEHralum,
akuuMAaopnapu, mexHaT Kamoacu Bakuanapu Ba bowka maHdaaTaop
TOMOHNAP, KyMNaAaH KPeaAUTopIapHUHT MaHdaaTNapHUHT MyBO3aHaTUra
pUWINLL MaKkcaauaa, AX ¢paoNnATUHM camapanm TallKua 3TULL,
MoAepHM3aLumMANaLl, UwNab YMKapull KyBBaTAapPUHU TEXHUK Ba TEXHONOTUK
KalTa KYpoi/aHTUPUL, pakobaTbapaoLl MaxCy/I0THU ULWNAb YMKapULL Ba
YHW TalWwKu 6030pnapra aKCNopT KUAULLHM TabMUHIaLWra KapaTUaraH y3apo
MyHocabaTnap TusMmuaup.

“Koprniopamue 6owKapys kodekcu”- Ne 9
COHnU 6aéHHoma, 31- Oekbpb 2015 tun.
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AKUUAZOPAUK XKaMUATAAPUHUHT
nainao 6ynnwm

KOPIMNMOPATUB BOWWKAPYBHUHI MAKCAAMN:

AKu,Mﬂ,u,opnMK Xamuatnapu paonuatm bunaH 6ofnnkK bapua

cybbeKTnapHUHI MaHPaaTAOPAUK AapaXKacuHU BanaHchaWTUPUL
Ba aKUMALOPAUK KaMUATUHUHT Bapya Typaarm ¢aonmatuHu
amasira owupuwaaH Makcuman ponaa oNUWHU TabMUHAALWAAH
nbopataup.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

KOPMNOPATUB BOWLWKAPYBHUHI BASUDAJIAPW:

[
AKLMAZOPNAPHUHT MaH(baATAAPUHN XMMOS ® AMHUHT PUBOXNAHULL CTPATEMMACUHM ULWINA6 YMKMLL Ba YHU amasira OLIMpPHULL

KManw, YKapa&HUHM Ha30paT KUNULL;
[ v
AMKHWHT camapanu 60LWKapUaULInHY, ® AXHUHT 6BU3HEC — peXKaCUHM TaCAMKAALL BA YHUHT TYIMK BaxapuauULWHKU Ha3opaT
YHUHT pakobaTtbapgownuk paonnatmHm :
KUNULL;
TabMUHANALL;

* Monuasuin, mexHaT Ba 60LKa pecypcnapHu Kanb KMAuwW Ba ynapaaH camapanu

[ o
AMNaPUHUHT UHBECTULIMOH doiganaHUILHM TabMUHAALW Ba 6oLKanap.

X031bafopPAUTUHM TabMUHNALL Ba
MHBECTULMA Kanb Knnuw; I

®  AKUMANAPHUHT KUMMATUHU OLLIMPULL
OpPKa/n y30K MyaaaTAn UKTUCOAUM
KMUMaTUHM owmnpumb 6opuL;

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




AKUMALOPNIUK XKaMUATNAPUHUHT
naiao 6ynnwm

KOPMNOPATUB BOLWWKAPYBHUHI PUBOX/TAHULLIUN YYHYH
3APYP LLAPOUTNAP:

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019

KOHYH Ba KOHYH YCTYBOP/IUTU, UKTUCOANETHU AaBNAT TOMOHUAAH Camapasiun
(perynnpoBKa) KUAULL TUSUMKU, KUMMATAU KOFO3Nap, MexHaT Ba TOBap
6030papPUHUHT aKTUB PpaonnaTn, ponaa TaKCUMOTUHUHT MaHdaaTAOPAUK
Aapaxacu, BU3HeC MyXMTHUHT PUBOKNAAHULLN YYYH LUAPOUTNAPHUHT
MaBXy4/IUT1 Ba BaNOTAaHUHT KOHBEPTALMUA KUJIUHULL X0NaTw.




[ dOUAANAHUNTAH ADABUET/IAP J

1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford, 2015
2.Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.: "lgtisod-moliya". 2019

3. Korporativ boshgaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X., Xoshimov E.A.,

Xusainov Sh.A./ Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021




PAXMAT!
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