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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 2. DEVELOPMENT EVOLUTION OF JOINT-STOCK
COMPANIES AND CORPORATE GOVERNANCE

LECTURER: XUSAINOYV SH. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHAU

2 - MAB3Y. AKIIUAJOPIUK KAMUATIIAPU BA KOPIIOPATHUB
BOIIKAPYBHUHI' PUBOKJIAHAII 3BOJJIIOIIUACHU

MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 1010€eHT

Masbaymort yuyH: Oapua Mabpy3a Te3UCIapua, TaKAuMOTiIapjaa “3aMOHaBUI
KopriopatuB Oomkapys” (myamwmud C.Omvup3aes), “Corporate Governance:
Principles, Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xkuroGmapu
Marepuaiapy  GoialiaHuiATadH, Ma3Kyp KWATOOJap (aHHHUHT  acOCHi
TapCIUKIapuIup, aMMo OOllIKa Typau MaHOanapaaH xam dhoiganaHuIagm.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. AKIIUSITIOPJIMK KAMHUSTIAPUHUHT BYKYAra KeJUIIA Ba PUBOKJIAHMII
IBOJIIOIUSCH

2. AKUMSAIOPJIUK KAMUATIAPUHUHT ad3a/UTHKIaApH

3. AKUMSAIOPJIUK KAMUATIAPUHUHT TAIIKWINHA acocaapu

1. AKIIUSITOPJINK KAMUSITJIAPMHUHT BYKY/ATa KeJTUIIH Ba PUBOKIAHUII
IBOJIIOLUACH

AKIUSAIOPANK ~ JKaMUATIApW  TapuXd Ba  YJIAPHUHT  PUBOXKIAHUIITH
TaJOMPKOPIMKHUHT MaK/UTAHKIIN Ba TAPAKKUETHAA MyXUM YPUH TyTaau. bu3HEeCHUHT
Oy TAIIKWIMA-XyKyKAH IMAKIA TaAOUPKOPJIUK (DAOTUATHHU KCHTAWTHPHIN, KaTTa
MUKJIOpJArd KanmuTaTHHM K0 KWIHMII Ba WUPHK JIOMMXaJapHW amajra OIIHUPHII
MMKOHHMHH Oep/iu. AKITUSAOPIINK )KaMUSTIAapu HaakaT caHoaT Ba MOJIUS COXaIapu/a,
Oasiky OOIIKa TapMOKJapAa XaM PUBOXJIAHUIIIHWHT aCOCHM BOCUTAaJapujiaH Owpu
OYynu0 Xu3MaT KUJIH.

AKIUSIOPANK SKAMUSATIAPU XYKYKHM JKUXATIaH TaIIKWI DTWITaH OW3HEC
makiau OynuO, ynapja WIITAPOK ATYBYM IIaxciap akmusuiap OpKalu MIUPKaTIard
yaynuiapra Srajvk Kwiaawiap. by ynymmmap akmusiap makiauga dYuKapuiagd Ba
SPKUH MyoMaylara KUPHTWIMINA MYyMKWH. bolkaua aiTranma, axmusgopiap
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KOMITAHUSIard ¥3 yIIyIUIapUHU COTUO F000PHIILL, AIMAIITUPHUII EKH OOIIIKA ITaxciapra
YTKa3uIl XyKykKdra sra Oymaaunap. AKUMsaopiiap *KaBoOrapiurd KOMITAHUSTHUHT
MOJIUABHIA MaXOYpHSTIapH Y4yH (pakaT yJTapHUHT KHUPUTIaH capMosuiapu OuiaH
YyeKkiIaHaau, Oy 3ca akUUAJOPIHMK >KaMUSTIAPUHUHT KaTTa MOJMSIBHM pHCKIapra
KapaMai puBOXJIAHUIIIUTA KyMaKJIallaau.

Tapuxaa akUSAOPIUK KaMUATIApU WIK OOp KaTTa KamuTai Tanad KUiaauraH
novmxanap ydyH Tamkwi dTwirad. CaBmo Ba wnuiad 4YWKapuIl KyJaMUHUHT
KCHTralumy OwiaH Kamutainra Oynaran Ttamad Yycub Oopaw, JeKWH YPTOKIUK
KaMUSATIApH €KUM MaChyJIHMATH YEKJIaHTaH >XaMusATIap OyHIal KaTTa MHUKIOPIArH
MaOiarHd ka0 KWIMII WMKOHMra 3ra sMac »awiap. by sca  aknusaopiauk
KAMUSATIAPUHUHT Taiigo Oynuimmra oaub kenau. MachynusTH YeKJIaHTaH KaMUATIap
Ba YPTOKJIMK >KaMUSTIApHU YIIa AaBpiiapAa YeKJIaHTaH MOJIMSIBUHN pecypcnap OuiaH
YEeKJIaHUO KOJIraH.

AKIUSJIOPANK ~ KaMUATIAPUHUHT  JKaBOOTapiiUT¥  YEKJIAaHTaH  OYyiuim
AKIMSIIOPJIAPHUHT AXCUI MYJIKMHA KOMITAHUSIHUHT Kap3JiapuaaH XuMos Kuiaau. by
sca MHBECTHUIMSIIAPHHM >Kajl0 KWIMITHU eHruTamTupAan. IHBecTopiaap KOMITaHUSTIAp
daomusaTuaa (aon KatHamMacAaH TypuO Xam Y3 YIyIUIApUHM Cakjald KOoJuIIapu
MyMkuH oHau. [y Owman Oupra, akuusgopiJapHUHr OomkapyB Ba ¢oiiaa
TaKCUMJIALIJATH XyKyKJIapy XaM CakJaHuO KoyraH. by XyKyKiap akuusIopJapHUHT
UIITUPOKYU cudaTua yMyMuid HUFUIMILIApAA OBO3 OepHlIll, OOIIKAPYB OpraHjapyuHU
caitam Ba oHaH TaKCHUMJIAIIIa UIITUPOK STULIUIAPUHM Y3 UUHUTa OJIa/IH.

XV acpna tamkui 3tuiarad ['eHys OaHKM OMPHHYM aKUUATOPIUK >KaMHUSTH
cudparuna Tanwnran. I'enys Oanku  (QaonuaTH  JTaBOMHAA  AKIHSAOPIIUK
OOIIKAPYBUHUHT MYXUM TMPUHIUIIIAPU KYJUIaHWITaH. YOy NMpUHUUITIApAaH Oupu
UIITUPOKYUIIAp WUFUIIMINKA O OomkapyB opranu cudartuga GaoiusT OPUTHUIIH
sau. By npuHIUTT aKIMSIIOPIIMK )KaMUSTIIAPUHUHT XYKYKHM acociIapuHu Oeruianiia
acocHil oMusuIapaH oupu Oy au.

XVI acpna lommanaus Ba AHIIIMsIIA a0 OYaraH KOJOHHUANI KOMITAaHUsIap
XaM aKIUSAOPIIMK JKaMUATIApU acoCH]Ia TAIlIKHMJI STHITaH. YJap sHru 0o3opiap Ba
XyIOyUIapHU V3TAIITHPHUIN YYyH KaTTa KamuTan Tanad kuiraH. KomonwusmapHu
y3namTvpumiga Xykymar €pAaamura asra OyiaraH Xycycuid KanuTaimap ymoly
JIOMUXAJIAPHU amajira OUIMPUILJIA Xal KUIyBUd poJi yiiHarad. Hatmxana Oct-UHans
Ba BecT-Haus komnanusiiapyu kabu Kymiad HUpHUK KOJIOHUAT KOMITAHUSAIAP TAILIKKII
TonraH. YmOy KoMmMmaHwsuiap V3 (GdaonuATiaapuiaH OJHMHTAH  J1apoMajyIaH
aKIusiopJiapra roKcak JTUBUACHIap TYIa0 6opraH.

XVIII acpra xenu6 axiusIopiauk sxaMustiapu EBporia 0yiinabd KeHTr TapKaIu.
Jlekun Oy nmaBpma QupuOrapiuK Ba HOCOFJIOM TaBaKKATYMIMK XaM Kydauiu.
AKUMAIOPANK KAMUSTIAPUHU JaBJIaT TOMOHUZAH TapTHOra COJUII MEXaHU3MU
MaBXKyJ OynmMarannuru cababnu 6ab3u KamMusITIap MyBaQPakuaTCU3IUKKA yuparaH.
AMMO IIyHra Kapamai, MYJKYWIMKHUHT OyHAal IIaKiu KeJaakaaru Ou3Hec
PUBOKJIAHUILIN YYYH acOC OYInO Xu3MaT KUJIH.
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XIX acpnma Amepukana Kopriopanusuiap KymauimHu Oomuiagu. by kapaéu
1815-iimnman  Oommiad  >kajxain  puUBOXKIaHA Oomwiagu. Typaum  TapMokiapja
KOpHopamnusiyiap TaluIKuiI STUIIM, OaHKIIap 3ca MHBECTUIIMOH (aoTUATAa MyXUM YPUH
srajutagu. bynaa akuusigopnap 6mnan OomKapyBUHiIap ypracuaaru Baudanap aHuK
TaKCUMJIaHTaH 371, XX acpra Keauo 3ca MO 0030pIapuHUHT PUBOXKIIAHUIIN OUIaH
Oup Karopja AakKUUAJOPJIMK >KaMHUATIApU OOIIKApYBHAAa MEHEexepiap cuHbu
HIaKJUTAH]IH.

AKIUSIOPANK JKaMUATIAPU PHUBOXKJIAHTAH MaMIIaKaTJIap HWKTHCOOUETUAA
MYXHM YpHUH TyTHO, CAHOAT MAXCYJIOTIIAPUHUHT aCOCHM KUCMUHU MIUTA0 YMKApHUIIIA
eTakyu Oynau. XO03upru KyHJa XaMm akUUAIOPJIMK KaMUATIApHU >KaMUATIAp YUYyH
KaTTa UKTHUCOAMM axaMmusTra sra. Yiap OpKaJd JaBjaT OOJDKETHra KaTTa COJIUK
TYLIyMJIAapU KUPUTWUIAAM, axOjdu OaHIUIMTM TabMHMHJAHAJAM Ba 3KCHOPT KYyJIaMu
KEHIalnIInra Xu3mMar KWIaJIu.

Mynnail KuiauO, aKUUSAAOPIUK >KaMUATIApU AYyHEAArM OSHT PHUBOKIAHTaH
OusHec makiapugaH Oupu OYnuO, ynapHMHI XYKYKHM Ba TalIKWIMM acociapu
Huutap gaBoMuAa TakoMwulamuoO OopraH. Ynap HadakaT HUPUK MOJIUSBUN
JoMMXaJapHU amajira OMIMPUII MMKOHMHM OepraH, Oanku IyHE MKTHCOAUETHHHHT
PUBOXIIAHMILIMIA YJKaH XUcca Kylrad. MamiakaTuMu3aa XaMm akKUUsSJIOpJIMK
KaAMUATIAPH MYXUM VpUH 3rajiad, UKTUCOAUETHUHT Typiu coxajiapuaa (paoyusr
KypCaTMOK/aA.

AKIUSAIOPANK KAMUATIAPU MYJKUMIUKHUHT KEHI TapKajraH IIakid OYyiuo,
yJIapHUHT ad3aJUTMKIApd Ba KaMYWIMKIAPU TaJOUPKOPIUK (aonusTuga MyXum
axamuaT kacO stanu. Adzaumkiap €K KaMYWIMKIAp ak[usaopiiap Ba >KaMUAT
ypracuparu MyHocabaTiapra, KOMIIAHUS OOLIKAPYBM Ba MOJIMSIBHI pHCKIapura
TabCUP KypcaTaau.

2. AKUMSIOPIUK KAMUSATIAPUHUHT ad3a/THKIAPH

1. KanuTa/jaHu ka0 KWIKII UMKOHUSITH: AKIMSIIOPJIUK KaMUSTIapU aKIUsIap
YUKAPUII OPKAIM KaTTa MUKAOpAA Iyl MaOiaraapy *aind KNI UMKOHUSITUTA
sraaup. by, ¥3 HaBOaTuma, KeHr kyjaamiau OusHec (HAOTUSTUHHM FOPUTHIITA,
HUpUK JIoHKXaJapHU aMajira omupuiira €paam oepaau. AKIusiopiaap COHA Ba
KanuTana Oyinya 4YeKJIOBJIap MaBXKyJa 5Mac, Oy 3ca KOMIIaHMsITa KEHraWluIil
UMKOHUSITUHH SIpATaIn.

2. MaH-TeXHNKA TAPAKKUETHHH skopuid Kuwiaumm: Karra xanuran xano
KWIMHUIIKY KOMITAHUSITA SIHTU TEXHOJIOTHsIap Ba (haH-TEXHUKA TapaKKUETUHU
V3 (aonuaTura »opui KUJIUII UMKOHUSATHHU Oepaau. by maxcymnot cudartu Ba
UIuIad YMKAPUII cCaMapaTOPIUTHHH OITUPAJIH.

3. UkTucoamii camapagopiuk: AKIMSIIOPIUK >KaMUSATIApU KaTTa MHUKIOpPIA
MaxcCyJIOT UIUTA0 YUKAPHII OPKATH XapaKaTIapHU KUCKAPTHPHUIIT UIMKOHHSTUTA
sragup. Ymap KyJail maprtiapia Kpeaumiap Kand KUIUIUIaph, HHHOBAIIMOH
MaxcyJjoTiap  MnUIad  YMKApuIUIapy  Ba  XOMam€  3axupajapuHu
ONTUMAJIIAIITUPUIILIAPA MYMKHH.
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4, Moausiuii maddodauk Ba OYHKIMK: AKUMIAOPIUK KaAMUSTIAPUHUHT
MOJIUSIBUN XUCOOOTIIapu OUMK OYiaau, Oy 3ca MOTEHLUAN CapMOsiIopiap YUyH
UIIOHWIMJINK ~ JapaXacuHU owmupaad. MonusBuid  XucoOoTiap OpKajH
koMItanus 3 paonusatunu maddod oputaau.

5. AKnusiiopJap KapoOrapJMrHHUHT YEeKJAHTAHJIUru: Axmusgopiap daxat
V3 aknusiapura KUPUTTaH capMosulapy MUKJIOpuIa »kaBoOrap Oymamumap.
baHkpoTnuk Xoyatujaa yiap KOMIIAHMSIHUHI Kap3/apuJaH IIaXCUd MYJIKA
OwtaH xkaBoO OepmaiaIap.

6. TapOupkopauK (aouATH TABOMUIIUIM: AKIHMIIOpIAp Y3 aKIUSIaApUHU
COTraH €KH KaMUATJAH YUKKAH TaKJAUp/a XaM KOMITaHUsl Y3 (PaoTusTHHU TaBOM
ATTUPAJIU. By aKIUSIOPINK KaMUSATIapU YUYH Y30K MYAATIN OapKApOPIUKHU
TabMUHJIANIU.

7. IIpodeccuonan OomkapyB: bupnamran kanutaJiHu OOIIKAPUIN YUYyH
MaJslakajau MeHexepJap ka0 KuauHaau. by koMnanussHUHT camapanu GaosisaT
IODUTUIIMHU Ba  akuusgopiap MaHdaartiapuHu Myxodasza  KUJIUIIHHA
TabMHUHJIAWIN.

AKIUSIOPJIUK KAMUATIAPUHUHT KAMYWIHKJIAPHU

1. Monomosiusi Ba 0030p ycrywauru: KanutanHuHr XajggaH TalIKapu
MapKas3lalmlyBd  aKOUSAJOPIAUK  JKaMmMHsTiIapura 0Oo30pAarn  MKTUCOAMMA
YCTYHJIMKHM KyJira KUPUTUII WMKOHMUITHHM Oepamu. by o3ca wmaiina
pakoOaTunuIapHUHT 0030p/IaH YUKHUIIUTA OJIMO KeaaJau Ba MOHOIOIUSATA 0JIUO
OOpHUIIN MyMKHH.

2. MoausiBuii XHCOOOTJIAPHUHT OUUKIUIU: AKIUATOPIUK KaMUSTIapu Oapya
MOJIUSIBUM  XMCOOOTJIAPHU JBJIOH KWiIdIra MaxOyp. by KoMIaHUSHHHT
pako0aTOapAONIIMTHHN CaKja0d KOJUII YUYyH KUHUHUYUINK TYFIUpaau, YyHKH
MOJIUSIBUN MabJIyMOTIIapAaH pakoOaTywmiap GoilfalaHuIg MyMKHYH.

3. Myak Ba OomKapyBHHUHT axkpaaumu: Kamurtanra sraivik KWIHIIHAHT
OOIIKAPYBAAH aXKPaTHIMIIA MyaMMOJIapra oaM0d KeIWIIM MyMKHH. Einnanma
MEHexepiap ¥3 MmaHpaaTiapuHu akuusgopiaap MaHdaaTiapuian ycTyH Kyinno,
Kapop KaOyJ1 Kuiuiiapy MyMKuH. By aca komnanus ¢oitnacura candouii Tabcup
KWIHIIIHA XTUMOJIU 00p.

4. Majiga akuMsaopJap y4yH ax00poT eTummMacauru: Maiina akuusaopriap
olatna KommaHus (aojusATUra TabCUP KYpcaTyBUM e€Tapiid Japaxajaru
axOopotra sra sMacnap. by ynapHUHT MaH(paaTIapyHUA KaM TabMUHJIAIITa 0110
KEJIUIIIA MYMKHH.

5. Kapop a0y kKuiauin :kapaéHuHuHT MypakkaOauru: CtpaTeruk KapopJiiap
KaOyJl KWUJUIIAA VOKPOHWS OpraH, JUPEKTOpJap KEHTallM Ba akKIusigopiap
WUFWIMIIIMHAHT PO3WIUTH Tanab stunanu. by skapa€H BakT Taynald KWIyBYM Ba
Mypakkad OYIuII MyMKHUH.

6. KoMmnanussuu Kymuoé o MMKOHMATH: AKIMSUTADHUHT SPKUH MyoMaiazia
OynuIM OOIIKAa KOMIAHUUIap TOMOHHUIaH KYIIMO OMMHUIITA €KW HA30PaTHUHT
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y3rapuiinra UMKOH Oepaau. by sca koMmaHus MyCTaKWJUTUTUHUA WYKOTHUIIKMTA
cabab OYIUIIT MyMKHH.

7. Ounk 0o030pra 4YMKHII XapaxkaTjaapu: AKIWJIApHA OWpIaMud OYHMK
xounmamtupum ([PO) karra maOmar Tama® kwiagu. KommaHus JUCTHHT
Tanabiapuau Oaxapuim J0o3uM, Oy 3ca KyImMM4Ya BakKT Ba pecypciap
capdanHy TaK030 dTaIH.

8. Ukku mMapTa COJMMKKA TOPTHII: AKIUSIOPIUK KXaMUATIAPUHUHT (Horgacu
WKKA MapTa COJIMKKAa TOPTWIAAW: aBBal MOpHAUK Imaxc cudaruma
KOMITAHUSIHUHT Y3, KEMHUH 3Ca aKuusaaopiapra JUBUICHI TylaHraHuaa. by
XOJIaT aKIUSIOpJIap YUYyH KaMYIINK XUCOOIaHA IH.

Xynoca cudartuga, aKIMIJAOPIUK KaMUATIApU KYTiad ad3aiukiapra ara
Oynca-na, ylnapHUHT KaMYIIIMKiIapy Xam MaBxky/. Lllynra kapamaii, Oy OusHec makiu
IyHE UKTUCOMUETUIA MyXUM VPUH drajiad KeIMOK/Ia.

3. AKIIUSIOPJINK KAMUATIAPUHUHT TAIIKUJIHIA acocaapu

Axmusgopmuk skamusTiapu (AXK) — OpHUIMK IAXC IMAKIWAa TaIIKHII
ATWIAIUTAH TIKOpAT TAlIKWIOTIapu OYynub, akuusgopiap ypracuaa akuusiap
OpKaJIM YJIyll TaKCHUMJIAll Ba YJAPHUHT XYKYKJIApUHU XUMOS KWIMIIHHU MaKcaj
Kuiagu. AJK Tallkui1 STUIIHUHT OUp Heda WYIapu MaBxy: FOPUAHK IaXCHU TabCUC
ATUII, KalWTa TaKui 3TUl (KymmO roOopuin, OViuil, aXpaTHO 4YMKApHIL), €KH
Y3rapTupuil OpKaJH.

Tamkwuia 3TuII KapaéHu

AXKHu TabcHc 3TUII MyacCUCIapHUHT (MyacCHCHUHT) Kapopura Kypa aMaira
owmmpunaan. Tabcuc 3THIL XKapaéHuJa TabCUC WUFIIIMIINAA Kapop KaOyJl KUIIMHAIH.
Arap xamMuaT OMp MyacCUC TOMOHMJAH TAIIKWJ 3TUJICA, TAbCUC Kapopu MasKyp
MyaccHUc TOMOHUAAH KaOyJl KUJTUHA/IH.

Tabcuc mapTHoMacuja >KaMUSTHU TabCUC ITUII TapTHOHW, YCTaB KamuTald
MUKJOpH, aKIMUIApHUHT TYpJIapH, yjap Y4yH TyJaHaJuraH XaK Ba TYJall TapTHOH,
IIYHUHTJEK, MyacCUCIIApHUHT XyKYK Ba MaXOypUsITIIapu Oenrmnad Kyuumaam.

Xopu:Kuil HHBECTOPJIAPHUHT HINTUPOKH

V36exncToRa aKIMANOPINK JKAMUATIAPH YCTaB KAUTAIMIATH XOPHKHUIA
uHBectopiap yiaymu 2015 itunra kagap kamuaa 15% Oynuim 6enrunanran 3a4. 2018
Hunna ymoy MaxOypusar Oekop KuauHAM. UyHKHM XOpHWXKWMN WMHBECTOPJIAPHU *Kajd
KUJMmaary tanadnaap 0030p UKTUCOAUETH KOHYHUSTIAPUTa 3UIJTUTH aHUKJIaH/IH.

XOoprKuil WHBECTOpJAp YUYyH HMTHUE3NApP JKOPUM ATWiau, Oy yJIapHUHT
xamustaard ynymmad 33% rada ommpuin umMkoHuHHM Oepau. Ly Ouman Oupra,
XOpMKUN FOPUIMK IIaxciapJaH TallKapu, XUCMOHMM IIaxciaap XaMm WHBECTULHUS
KUPUTHUIIT UMKOHHUTA 3ra OYIamap.

XOopwKuii MHBECTULIASIIAPHU JKaja0 KWW OYindya MaBJIaTHUHT WXKTHUMOUM-
UKTHUCOAUN PUBOXKJIAHUIIN YUYH aXaMUATH KarTa. YOy MeXaHU3MJIap OpKalH SHTU
TEXHOJIOTHsIIap, OMIMMIIap Ba KamuTajdl MamjakaT MKTHUCOAUETUra KUpUO Kelasu.
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ByHuHr Hatwxkacuaa Maxauiuid KOpPXOHAJAPHUHI PaKoOATIOLUIMIM OIIagy, HII
YpHHIIApH SPATUIAAU BA UKTUCOAUM YCHII TAbMUHIIAHAIH.

Ycras Ba 00lIKApYB TY3WJIMACH

AKIUSATOPIANK )KAMUSTUHUHT YCTaBU — KaMHUSITHUHT ACOCHI TabCUC XYKIKATH.
VYHaa KaMusAT HOMHU, JKOMIamran epu, GaoausiT cOXacH, yCTaB KaluTalH, akIusIap
COHM Ba Typiapu, OOWIKApYB  CTPYKTypacH  XakKujard  MabIyMoTjap
KOMNAIITUPWINIIN KEPAK.

Mammakatumuzga 2003 Hnimga aknusaIOPIIMK JKaMHUSATIAPU YCTAaB KalUTald
yuyH mMuHuMan Mukaop 50 munr AKII nommapu, 2008 unga sca 400 muar AKIIT
noiutapura ommpuirad. 2018 imnna ycraB kanutanu yuyH MuHuMan mukiaop 400
MUWJUJIMOH CYM MUKJIOPHHHU TAIUKWJ ATAU, KeMnHuanuk sca 2019 iinnaa muaumann tanad
yMyMaH O€KOp KUJIMH]IH.

VYcraBga KaMHUATHUHT TYJIUK (UpMa HOMH, >KOWIallraH aapecu, (aonusr
HyHanuuuiapy, ycTaB KalmuTald MHUKIOPH Ba OOLIKAapyB OpraHjapu Xakuaard
MabJIyMOTIap Kampad onuHuIM Kepak. LIlyHuHrAek, )KaMUSITHUHT Ky3aTyB KEHTralu
Ba Ta(pTHUILI KOMUCCHUSCH TYFPUCHATH MabJlyMOTJIap XaM YPHATHIMILY HIapT.

JlaBaart pyixaTuaad yTuul

AKX maBimar pyWxatugaH yTraHWJaH KEMHWH IOPUIHK IIaXC MAaKOMHUHHU OJIAIu.
PylixatnaH YTl ydyH JKaMUSATHHHI YCTAaBU, TAabCUC XYXOKATIIApU Ba KOHYH
Xy’KKaTiaapuJa HazapAa TYTWITaH OollKa XyxXoKariaap Takiaug KUJIuHAgu. Aamus
BA3UPJITU aKUUATOPIUK KaMUATIAPUHU pYyHXaTIaH YTKa3WIll y4yH Machylsl OopraH
XucoOJaHaIN.

AXHu Tamkun STuIn kapaéHuaa, arap KOHyH TanaOiapu Oysuica, AaBiatr
pyiixatugan YTKazumigaH Ooil TopTuiaau. Pyiixatnan yTtum MyaaTiapuHUHT
Oy3WJIUIIN XaM CyAra IMHUKOAT KUJIUHUIIA MyMKHUH.

MyaccucaapHMHI Ma:KOypHUATIapH

AJKHM TalIKuiI 3TUIIA MyacCUCHIap ypTacuia aKUUsJIapHU TAKCUMIIAI TaAbCUC
Xy#oKaTura MyBOQHK amaira omupuiaad. Myaccucnap >KaMUSTHUHT —TaIlIKWII
STWIMIIKA OWJIaH OOFIMK MaXOypHsTIap I03aCHIaH KaMUAT JAaBiaT pyWxaTUAaH
YTKA3WITYHHUTa Kajap coauaap kaBoorap Oynaiu.

AJKHuU Tamkuia STUII Kapa€HUJa OBO3 Oepulll MyacCHUC]Iap KUPUTAIUTaH
yayuiapra MyBoUK YTkazuiaaad. Tabcuc WAFUIUIIN Kapopiaapu OJIUN KYITUUIUK
O0BO3 OuJIaH KaOyJ1 KWJIMHAIH.

AKIUSIOPANK KaMUATIAPU MHBECTUIMSUIAPHUA ka0 KWIMII Ba UKTHUCOIUMN
(daonuATHH camapalid TAIIKWI 3TUII Y4yH MyXUM BOCHUTa XUCOOJIaHAIU. YIapHUHT
TAlIKWIAKA acociapu, TabCUC Kapa€HU, XOPWKHUM HMHBECTOPJAPHU KalO KUJIMIL
miapTiapu Ba OOMIKapyB TY3WJIMAacH MKTUCOIMETHUHT PUBOXIAHUILIN YUYH aJOXUAA
axaMuysTra ora.

AJKHM TamKWJI STUII JKapa€HW, YCTABHUHI Ma3MyH-MOXMATH Ba JaBiaT
pylixaTunaH YTuIol TapTHOW, JKaMUATHUHT caMapaid (GaodusiT HOPUTHUIINHH
TabMHUHJIAIIA acoCUi d3ieMeHTIap xucoOmanagu. LyHUHrOeK, >KaMUSTHUHT
CTpaTeruK Makcaajapy, pucosiacd Ba Basudanapu, LIYHUHTACK, Y30K MyJIIaTiId
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PUBOKJIAHUIL peXanapu TYFPUCHIA MAbIyMOTIap XaM >KaMHUSATHHUHI OOILKAapyBHUAA
MYXHM axXaMUATTa 3ra.

AKIUSAIOpANK KaMUATIApHU, WHBECTULMSIIADHU K0 KWIMIL, MOJIUASIBUN
MaHOaapHU KEHraUTHpUII Ba HMKTUCOIWN PHUBOXKIAHUIIL YYyH MYIDKaIJIaHTaH
CTpaTeruK MexaHusmiap cudartuaa axaMusT kacO ITaju.

dDoigaIaHUITaH ajaduériiap:

1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford,
2015

2. -Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.. "lqgtisod-
moliya™. 2019

3. -Korporativ boshgaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X.,
Xoshimov E.A., Xusainov Sh.A./ Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021

4. Corporate governance: principles, policies and practices. Bob Tricker. — UK.:
Oxford university press, 2012. — P. 29-31.



