University of
k Digital Economics
and Agrotechnologies

Course: CORPORATE GOVERNANCE

Lecture 3. International models of corporate governance

Lecturer: Xusainov Shavkat

®aH: KOPMOPATUB BOLLUKAPYB

3 - MaB3y. KoprnopaTtune 60LLKaPYBHUHT Xankapo Moaennapu

Mabpy3auun: XycanHos LLlaBkar

-
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Xankapo pgapaxaga TaH O/IMHraH KopnopaTtus 60wWwKapys moaennapura ymymuii Tascud
AHrno-amepuKa mogenu Xycycuatnapu
Kopnopatus 60WKapyBHUHI HEMUC MOAENH

KopnopaTtus 60WKapyBHUHTI ANOH MOAEeNU
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Kopnopatus 60wKapyBHUHI ounaBuii moaenm




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu
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KopnopaTus 6GOWKApPYBHUHT PUBOMKMAHULLIM Ba TYPAWM MaMNaKkaTnapaaru aManunétnap HaTuXKacuAa XanKkapo
Naparkaga TYpauM MoAennap LWakKANaHraH.

Mabaym 6up KOMNAaHUAHUHT UXKOBUIN Taxkpmubanapu 60WKa MamnakaTaap Ba TAWKMUAOTAAP Y4YH HamyHa 6ynub,
6y mogennap rnoban mukécaa TapKaaraH.

Xap 6uUp MOAENHWUHT WaKNNAHUWKUIA MWNNATHUHT TypMyl Tap3u, KOPMoOpaTUB MafaHUAT, UKTUCOAUM
PUBOK/IAaHMLL LLIAPOUTU Ba KOHYHUYUIMK Kabu oMunnap TabCup Kypcataaum.

Xap 6Mp MamnaKaTHUHI y3ura Xoc XycycustnapuaaH Kennbd 4nukub, Typau KopnopaTtus 6olWKapys moaennapu
nanao 6ynran.

Zamonaviy korporativ boshqgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:

"lgtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

KopnopaTus Ha3opaT MexaHU3mMnapu;

(V]

Kapopnap Kabyn KUAuwW KapaéHu;

MONUABUN TUSUMHUHT KOMNAHMA GOLIKapyBUra Tabcupu;

(V]

KOpnopatune KOHYHYUJ/TUK,

KyMnaarm acocuin snemeHThapHu y3
nuura onagm

KopnopaTtus 6oLKapys moaennapu

MKTUCOAMUN XYNIK-aTBOP MebEpnapu.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu
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KopnopaTus 60LWKapPyBHUHT y4Ta
acocuit MOAeNUHU aXKpaTnb
KYpcaTagunap: aHrno-amepuKa, Hemuc
Ba AMNOH MoAennapu.
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Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
“Igtisod-moliya". 2019

Mopgennap kKomnaHuA 6owKapysmaaru
MYKM Ba TALLKW Ha3opaT
MeXaHU3M/Iapn, areHT Ba NpuUHUMNan
ypTracmparm myHocabaTtnapHu xan
KUamwaa Typau éHaalysnapHu
Taknuo Kunaau.

Bupop mamnakaTtaa Kynnaw y4yH aHUK
6Mp MogEeNHU TaHNaW KUNUH, YYHKK
Xap 6Mp MmamnakaTHUHT UKTUCOAUN,

MXTUMOUM Ba KOHYHUYUTUK
LLapouTNapu Typanya.




KopnopaTus 60LlKapyB Xankapo paapaxaga taH OIMHraH Kopnopatus 60wWwKapys
moaennapu moAaennapm:

. 1. AmepuKka mopenu — 6y moaen acocupa areHT-MPUHCUMNAN MyaMMONAPUHU Xai KUAULWITA KapaTUraH, akcuagopnap mapKasui
YPWH arannangun. Kapopnap Kabyn KUnuL xapaéHu acocaH AUPEKTOopaap KeHrawmn opKaam amanra olwmpunaau.

- 2. bupnawraH Kuponnuk mogaenun — AMepuka mogenmpaH yH4anuk Gapk Kunmamam, 6upok ywby moaen KopnopaTus KOHYHUMUIUK
Ba axbopoT OWKop Kunuw Tanabnapu 6ymnya aH4a puBOKIAHIaH.

- 3. TlepmaH mogenu — WMKKW NOFOHANWU Ty3uamara ara 6yYnnb, Ha3opaT KeHrawm Ba 60WKapPYyB KEHralwmM OpKaau uw onnb 6opunagu.
BolwKapyB KeHrawm KOMNAaHUAHWUHT KyHAAAUK GaonmMATUHKU BoLIKapca, Ha3opaT KeHrawu cTpaTernk Kapopsap Kabyn kunagu Ba
MOJIUABUIA HAa30paTHM amasra owmpaau. e

. 4. finoH moaenun — KOMMNAHUAHW OOLWKapUWaa KeHr Kynamgaru xoaumnap Ba MaH®aaTaop TOMOHNAPHUHT ULWITUPOKMUra 3bTUOOpP
KapaTunaau. *amuatgarn KopnopaTus MaZaHUAT Ba aHbaHaNap MyXUM axamMuAT Kacb ataaum.

. 5. Owunasuit Ocué mogenu — 6y moaensa ouna ab3oslapyu TOMOHUAAH Ha30paT KMAMHAAUIAH KOMNAHUANAP acoCUI YPUH TyTagu.
XYKMPOH ouNa y3ura Xxoc KOpnopaTue MagaHUATHM PUBOKIAHTUPAAM Ba KOMNAHUA 6OLWKapyBUra Katrta Tabcup YTKasaau.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu
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Typau mamnakaTnapa Koprnopatus 60LWKapyBHM
Xap 6up KopnopaTtus 60WKapyB MOAENU Y3UHUHT UKTUCOAMUIA Ba PUBOXNAHTUPULL YUYH YIWBY MoaennapaaH HamyHa O/IMHCA XaMm,
MaZiaHUi WapouTiapuaaH Kennb YnKnb WwaknnaHagu. Xap 6up mamnaKkatga yNapHUHT MOCNaLWyBYaHAUTUTA 3BTUOOP
KapaTUAULLKN I03UM.

L ——

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kopnoparue 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatms 60wKapys mogenm
mogennapm

AHrno-amepuka KopnopaTtus bowKapys moaenu bytok bputaHua, Amepuka Kywma Lrtatnapu, KaHaga, ABcTpanuna kabu
MamnaKaTaapAa KeHr KynnaHunaau. by mogenaa kopnopatus 60WKapys UWTUPOKYUNAPU gUpeKTopaap, bowkKapysumaap,
aKkuMaZopaap, XyKymat opraHnapu, bupkanap Ba KOHCANATUHT TaWKKUAOTAAPU XMcobnaHagu.

Mopenna KOMNaHMA KanUTaIMHUHT TAPKOKJ/IUTU, AbHU MapPKa3nawMaraHinrn Kysatunagu.

AKUMAZOPNMK KOMNAHUANAPUAA MUHINA0 EKM 103 MUHINA0 aKUMAZOPAAp UWTUPOK 3TaAM Ba KaTTa MUKAOPAATM aKLumMAnap
¢daKkaTt 6up Heva pomnsaaH nbopat 6ynaaum.

XatTto 10 dounsaaH opTUK NakeTra ara 6ynraH MHcanaepnap *Kyaga Kam yupamau. LLUyHUHr yuyH, ywby moaen "aytcanaepnuk
moaenun" neb xam atanagum.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatms 60wKapys mogenm
mogennapm

ACOCUN TAMOUUNNAPU
° KOpI‘IOpaLI,MﬂHMHr MOJ1I-MY/IK Ba . AKLI,MFI,D,Opnap 6ONNUTUHU owmpuLura ° KomnaHUAHUHI akKumanapu 6030p HapXUHU
Ma)K6prﬂTflapM 6VﬂMHMLLIM MVn)KannaHraH KOMMaHUAHWUHT ¢aOI'IMF|TM - owunpul - akumAag0opanK XaMUATUHUHT
*  Mynk XyKyKuHU 6yIMHMWK Ba Kopriopauua aKUMALOPIUK XKAMUATUHUHT XONATUHU AXLIUNAL XONATUHU AXWKNALW yHyH €Tap/in4a WapT-
yCTMAaH Hasopart YUYYH eTapaunya WapT-LuapouT. lwapowur.

*  bBapuya aKumagopnap TEHr XyKyKra ara.

1. Xucobmopnuk — AnMpeKTopaap KEHralM Ba MEHEXMEHT akUuMsaopaap onauaa xucobaop 6ynmnb, ynap 6apya mabiyMmoTapHU TaKaAUM
KUNULINAPU TO3UM.

2. Waddodnnk Ba OUNKAUK — KOMNAHWUA GA0NMATU XaKMaarnm axbopoTnapHU XanKapo cTaHgapTAapra MyBOGUK paBuLlAa TaKAUM STULL.

3. AKuuagopnapra 6up xun myHocabar — 6apua akumAagopnap, XKymaaaaH, XopuKUN akumagopaap 6mMp xma xyKyk Ba Maxkbypuatnapra
ara 6ynnwmn Kepak.

4. 0OBo03 6epuLl TU3UMM — 30NATIN Ba TYFPM 0BO3 Bepuil MeXaHU3MUHM TabMUHAALL.

5. AKuuagopnap 6unaH anoka KogeKcu — akumsagopnap 6unaH anokanap Maxcyc KOAeKC acocuaa TaWKMA STUANLLM KepaK.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

AKLI,MFI,D,Op}'IapHMHF MaHdaaTnapu

6up-6Mpn bunaH 60FNKK BynmaraH,
KOPNOPaUUAHUHT MEeHEeXMEHTUra
bunsocuta 60FNMK ByNraH KUYnk
MHBECTOPNAPHUHT KYN MUKA0PU
6unaH HamoéH bynagu.

Acocuit Xuxatnapu

Kopnopau,mn MEHEXMEHTU YCTUAAH
Ha3opaT KMAULW MYMKWUH 6ynrax
KMMMaTAM KOoFo3nap 6030pu ponu
owaaum.

Zamonaviy korporativ boshqgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:

"Igtisod-moliya". 2019

AHrno-amepuka KopnopaTtus 60LIKapyB moaenm

AMEpMKa EKu ay'rcaﬁp,ep MmoAenun — 6y lokopu gaparkaga
TALWKW WAXCNaPHW akUMAZopAap Kammatmura HucbataH Exku
KOpPNopaTMB Ha30pPaTHUHI BO30p MexaHU3IMNAPUHU EKN aKuMaaopnap
XaMUATUHU BOLWKApYyBM YCTUAAH HAa30pPaTHM aMara owmpuLlra
acoC/aHraH akuuagopnap *KaMmatuHm 6owKapys moaenm
xucobnaHaau.




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

AHrno-amepuka KopnopaTtus 60LIKapyB moaenm

Acocui XKuxatnapu:

() AHrno-amepuka MOAENMHUHI acoCUi XycycuATnapuaaH 6uMpu — akuMALOPNAPHUHE KyAa KEHr TapMOKKa ara
6ynnwKn Ba ynapHUHI KOHYHaH 6enrnnaHraH xykyknapu bunaH 6ofnmkgump.

() Mopenaa akumMagopnap AUPEKTOpAap KeHrawuHU cainall, ayauTopaapHU TaiMHAaLW, ycTaBra y3rapTupuwnap
KUPUTULL Ba akTUBNAp bunaH 60F1nK Mmacananapaa oBo3 6epull XyKyKura ara.

() Mogenga kynnab kopnopaumanap VY3 GaonUATUHM MOAMANALWTMPULL YYyH KanuTan 6Go3opnapupaH
dorpanaHagn, YyHKN MUPUK UHAUMBUAYAN €KUM UHCTUTYLMOHAN MHBecTopnap Oy KomnaHuanapaa acocui pon
yiHamanaum.

() AKLL KOHYHUMAUTM GaHKNAPHUHI CaHOAT KOMMNAHUANAPWU aKUMANapura araiuvk KWIULLMHWU TakuKAanau. by
Takuknap 1929-1933-unnnappgarm WMKTUCOAMM MHKMPO3[aH KeunH OaHKNapHUHT KUMMATAIU  KOFo3nap
6030puaaru cnexkynauuanapura Kapm Yyopa cupatmaa KUpUTUAraH.

Zamonaviy korporativ boshqgaruv: Darslik, ElImirzayev S./T.:

"Iqtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

Acocum XKuxatnapm

AHrno-amepuka KopnopaTtus 60LIKapyB moaenm

AmepuKa moaennHUHI AHa 6up y3ura xoc
XKUXATU — MYCTaKUA aKLMAL0PNAP COHUHUHT
OLIMLLIM Ba YIAPHUHT KOpNopauma ycTuaaH
Ha3opaT POJIMHUHT 0pTMO Bopuwnanp.

NHCTUTYUMOHAN nHBECTOpANap, alHUKCa
neHcua poHanapu Ba 6owkKanap, AKLLgaru
Kopnopauuanap akuMANapUHUHT KaTTa
KMCMWUHW arannamgu. by akumagopnap
CTpaTernKk KapopnapHu Kabyn Kuauw
apaéHupaa KaTTa Tabcupra ara 6ynagu.

AKuMALOpPAap Y3 OBO3/IapPUHU ANPEKTOPNAP
KeHrawmra MLoHYHOMa OpKanu
TONwMUpULWNapM MyMKUH, by aca 6owKapys
apaéHuaa ynapHUHI UWTUPOKUra
MMKOHMAT Bepaan.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kopnoparue 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatms 60wKapys mogenm
mogennapm

KopnopatuB 60WwKapyBHUHI AHII0-aMepUKa MOAEeNU KUCKa myaaatan ¢ouaa
onvwra WUyHantupunraH 6ynub, KOMNaHUAHWUHT KUMAMaATUHWU OLLUMPULLHW MaKcag,
Kunagu.

Moaenpa KopnopaTtus MyxuTaaru Tes yrapuiwiapra MOCAalMWHU, MHHOBALMOH Ba
PUCKNU NOMUXaNnapHU camapanun amara oWnpULHK Tanab Knunaaum.

BowKapyB TM3MMUOA AUPEKTOPNAap KeHrawM Mapkasuid opraH xucobnaHagu, y
ypTtaya 12 Hadap ab3ogaH ubopat 6ynagn, ynapgaH 6upu 60LWKapyBYN AUPEKTOP
(CEO) cudpatnaa xam ¢paonumat oputagu.

O Option 1 @& Option 2
Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
“Igtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatms 60wKapys mogenm
mogennapm

KopnopauuaHuHr 6usHec cuécatu Ba

AKL KoHYHYMAUrUra Kypa, [iupekTopnap KeHrawm cTpaTernacuHm 6enrmnail, MOAUABMIA Ha30paTHU
y3 numMaa 6owKapys Ba Ky3aTys GyHKLUANAPUHM YPHaTULW, AUMPEKTOPNap KeHraln TOMOHUAAH
anoxuga a)KpaTMaIZ,DM, NEKUH KOMNAHUAHWUHT paxﬁapnappm TaUHANALW Ba YNAPHUHT
YMYMUiA GaONUATMU YHYH KaBOOrapNMK KeHralra daonuaTuHu 6axonaw sasudanapu xam Wy epaa
FOKNaTUANTaH. Xan aTunagu.

m

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Iqtisod-moliya". 2019



Kopnoparue 6owkapys AHrno-amepuka Kopnopatms 6owwKapys mogenm
mogennapm

Kopnopauusa 60wKapyBMHUHT acocuii loku TywaguraH [upektopnap
KeHrawwura Kyiuaaru sasmdanap IOKNaTUAraH:

*  3apyp YMyMKOPMNOpPaTMB Macananap byinmya kapopnap;
*  MabMypuAT GpaoNnATU YCTUAAH HAa30PaT Ba MabMypPUATHU TaUUHAALL;
*  MOMnABUN GAONUATHU HA30pPaTY;

*  KOPMOPALMAHUHI aMangarv KOHYHUYMAMKKA acocaH GaonuAT IOPUTULLMHU o & .~
TabMUHAALL. '

LOuvpexktopnap KeHrawmHUHT acocuii maxxbypuatnapm: - . \
*  akumAagopnap maHdaaTNaAPUHU XMMOA KUAWULW Ba ynap 60MAUrMHK i e
owMnpuULLIN;
*  Kopnopauua KUMMaTUHU YCULIKMHK KadonaTnanauraH 6owkapys oL e
°

Adapa*XaCUuHU TabMUHANALL

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




Kopnopatus 6owKapys
Mmopennapu

[OupeKTopnap KeHrawu ab3onapm:

* akuuapgopnap Bakunnapu bynaam;

* Kopnopauuaaaru uw xonatura »kasobrap 6ynagu;

* ynap KOpnopauuAaHMHI 6aHKPOTIUK BA3MATUAA EKM KOPNOPaAUUA akKLMagopnapm
MaHbaaTura 3apap KenTupraH xonataa waxcnii mandaatnapm yuyyH ¢ponaa
ONMULUTa KapaTUAraH xapakaTaap amanra ownpraH BasuATAapmMaa mabmMypuii Ba
YXMHOUN XKaBobrapamkKa TopTunagunap.

[npeKTopnap KeHrawmuHUHI COH TapKMbU camapanu 6owKapyB IXTUEKMAAH Kenunb
YMKKaAH X043 MUHUMAN COHU LUTATNAPHUHT KOHYHYMAUTM acocupa butraaaH

yuTaraya 6yamwm mymKuH.

Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019

AHrno-amepuka KopnopaTtus 60LIKapyB moaenm




Kopnoparue 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatus 6owwKapys moaenm

moaennapu
Ty3sunmasum XuxataaH agupeKTopaap
KeHrawu oMU KymuTtanapra
Aovmui KYyMmUTanapHUHT Ba3udanapu AUPEKTOPaap KeHrawm 6Vnm-|ap,v|.
TOMOHMAAH Kabyn KUAMHaauraH Kyimaaru macananap 6yimua

TaBcUANap uwnab ynkmuwaa HamoéH bynagu:

* UL XaKu Ba boLlKapyB macananapu bymmya Kymura;

* ayauT 6Ynunya KymuTa (TapTuw KymuTacu);

*  MOJIUABUN KYMUTQ;

*  CalNoB KyMUTaCHK;

* onepaTtuB macananap 6ymunya KymuTa;

*  NMPUK Kopnopauusanapaa — *kamoat 61MnaH anokanap Ba
6owkanap.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

OupeKTopnap KeHrawmupa UKKu Xxun
Kymuta Gpaonuar ropurtagm:

OnepauymoH Kymutanap (MKpous, MONUABWUIA, CTpaTeruk), by
KYMWUTaNap UXpo ANpeKTopaapuaaH TawKkua TonraH 6yaunb, ynap
MeHeXKepnapra macnaxat bepuw Ba KapopnapHM amanra
OoWMpPULL YYYH XKaBobrap bynagmnap.

Hasopar Kymutanapu (TainvHnaw Ba parbaTnaHTMpul 6Yyinmnya
Kymnuta), 6y KymuTanap acocaH MyCTaKun AupekTopnapaaH
nbopat 6ynaan Ba ynap HasopaTt PyHKUMANapuHKU barkapagu.

AHrno-amepuKka Kopnopatms 60LKapyB moaenm

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"lgtisod-moliya". 2019

AHIrno-amepuKa MoAEeIMHUHT acoCUif
NPUHLUNAAPU KYUUAATUNAPHU Y3 U4UTA ON1aaM:

XMcobaopnnK — OMPEKTOpPNap KeHrawu Ba MEHEXMEHT
akumagopnap ongmpa xucobmop 6ynmnb, ynap 6Hapua
MabAYyMOTNAPHU TaKAUM KUAULINAPU NO3UM.

Waddopnuk Ba OUUKAMK — KOMNAHUA PAOAMATUM XaKuparm
axbopoTnapHM XanKapo CTaHAapTiapra MyBOOWK paBuUA
TaKAUM 3TULL.

Akuusapgopnapra 6up xun myHocabar — 6apuya akuusgopnap,
KYMNaZaH, XOpWXKMIN  akuuagopnap 6O6up xun  XyKyk Ba
MaxKbypuaTnapra ara 6ynnwmn Kkepak.

OBo3 6epuwl TM3MMM — afoNaTIM Ba TyFpu 0BO3 bOepul
MEXaHU3MUHU TabMUHNALL.

Akuuagopnap 6unaH anoka KogeKkcu — akuuagopnap 6unad
a/loKanap Maxcyc KogeKc acocmaa TalwKMA STUAMLIN Kepak.




Kopnopatus 6owkKapys
Mmopennapu

AHrno-amepuka KopnopaTtus 60LIKapyB moaenm

Xap nunrmn Akumaaopnap YMyMmun MUFUNULLUHUHT

MabaymoTnapHU OUUKAUTUHN | 53110k xucoB0THM Ba KYH TapTMBura Kyiuaarunap
TabMUHAAW YYYH Tanabnap: | kupuruaraH 6yauwm Kepak:

®  yopaKauk MonuAasmMit MabaymoTaap;

o Kanutan Tyauamacu TyFpucmgarn Mabaymotnap;

e  TaliMHNaHraH AMPEeKTOPNaAPHUHT onanHrn daonmatn 6yimya mabaymoTHOMa (McMU-wapudm,
NIAaBO3UMM, Kopnopauma bunaH myHocabatnapu, aranurngary akumanapm TyFpucnaarm
MabaymoTnap);

° MKPOUUN JMPEKTOP TOMOHMAAH TyNaHaAUTaH ULW XaKu MUKAoPK (MyKodoThapu), LWYHUHTAEK,
KaTTa Maow o0/yBYM 5 Ta paxbap xap bupura TynaHraH mykodotiap TyfpucMaa MablyMOTHOMA
(ynapHUHr HOMNapu KYypcaTUANLWLIN Kepak);

o KanUTanHUHT 5 % AaH OpTUFMHM 3rannab TypraH 6apya akunagopnap xakmaa Mabaymor;

e 3XTUMOANM BYNraH Kywmnb robopuamw kM KanTa TalKUA 3TULW TYFPUCMAArM Mab/lyMoT;

e YcTaBra KUPUTUAULWIN MYMKUH BYNraH y3rapTmpuil xakmaa mabaymor;

e  AyAUTOPNIMK TEKLWUPYBUTa TaKAUP 3TUNAETTAH LWAXC Ba KOMMAHUANAPHUHT HOMAAPW.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



AHrno-amepuKa Tunuaaru gasnatnapga Aupexktopaap KeHrawu UxKpouu waxcnap yctuaax
Ha3opaTHU amanra owupaau sa Myctakun gupeKkrop atpoduaa WwaknnaHagu.

Ponu Max6ypuatnapu

AKLU Ba bylok bputaHuara Xxoc TallKUNOTNAP peXkacu

TM mKpouun waxcnap ycTmaaH Ha3opaT KMamu
YYYH TaMHIaHAAMN.

Kagpnap 6yinmnya kymuta, ParbatnaHtnpuiu
6ynrya Kymnta, AyauTt KYMUTacu TabCMC 3TUNAAM.
- KeHrawpaaH 6mp Heya KMwmnnap mukaopmaa

AKupanopnap NupeKkTopnap
ANFUANLLN KEHraLm

Cannos
Anpextopnap Kagpnap 6ynunya kymuta KeHraw yuyH
KeHrawm Apnap oy KY " yqy
/ \ HOM304/1apHM TaHaAM Ba TON-MEHEXKePapHU
Kagpnap 6ynnua Ton-meHexkepnap TalMHNANgM. L
KYMUTa PafbaTtnaHTnpuw bymmnya Kymuta AmpeKktopnap
CaWinal - HasopaT XYCycuMATNapu | KEHrawum Ba TOM-MeHeXKep/iap rOHOPapMHK
PafbatnaHTupuwl o o
by . aHUKNanan. , Ayant KYMUTaCcK TEKLLIMPYBHMU
ynnta Rymuta amanra owmpagm.

BolwKa KymnTa ab3osiapy MycTakun gupektopnap
[aH TalWKna Tonaau.

A

\ AYAUT KymuTacy / Tekwunpys NxKpo 6Ynnmm

dyHKUMACK dyHKUMACK

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Iqtisod-moliya". 2019



KopnopaTue 6owkapys AHrno-amepuKa Kopnopatms 60wKapys mogenm
mogennapm

AHrno-amepuKa MOgeNMHUHT aUPUM KaMUUIMKNApU.

MNHBECTOPAIapHUHT KUCKa MYAAATAM MaHdaaTaapra MyHanTUpUAraHanmv, — popnid
[ LI L UL LILIL ]

aKumMAanapHUHr 6axocmaaru xatonap Ba MeHexepapHuHr ¢ongacu
XaKnaarn axbopoTapHUHT HOTYFPU TaKAMM STUIULLM KaTTa MyaMMO/1apra c

cabab 6ynuLIM MyMKUH.

2008-nungarn rnoban MonmaABUM MHKMPO3 XaM alHaH LWy Kabu Kamunnmknap okmbatmga kennb

UMKKaH. MHBecTopnap Ba MeHexXepaap TOMOHUAAH PUCKNAPHU TyFpu Baxona 0AMacanK xamaa @/

KMCKa MyaaaTim mykodoTnapra 6ynraH xagnaH Tawkapu sbtMbop 6y MoaeNHUHT acocui
MyammoJiapuaaH 6upuaup.

(@
(@®

KopnopaTns CUECATHUHT TYFPU peXKanawTUpUAMaraHanrn, UHKMpo3nap nantnaa

Ha3opaTcu3 KywWwunb onuwwnap, Ba UWOHYCKU3 axbopoTnap by mogenaarn xasdp-xatapnapaaH K.

xucobnaHagw.




KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

KopnopaTus 60WKapyBHUHT HEMUC MOAENMN, LIYHUHTAEK KOHTUHEHTAN-eBpona moaenu Aeb xam atanagu, ]
KopnopaTus myHocabaTtnapga 6apya maHdpaaTaop TOMOHNAPHUHT (aKuuagopaap, MOIUABUIA TalLKUAOTAAP,
Xo4MMNap, AaBnat Ba 60wWwKanap) XaMKOPAUTMHU Y3MAa aKke aTTUPaaM.

* By MOAENHUHT aCOCUIN XYCYCUATU MKTUMOUIN XaMKOPIUK NPpUHLUUNKU 6YNnb, MMpuUK akumaaopnap, alHMkca 6aHknap Ba 6owka monuasui
MHCTUTYTNApP, KOMNaHUANAPAA Y3 BaKUANapu opKanu 6owkapysaa 6eBocuTa UWTUPOK ITagM.

fepmaHUAAa aKUMALOPAUK KanuTau OKOPU Aaparkaaa mapKasnawraH. KynuH4a akunagopank ]
KOMMNaHWANAPUHUHT aKUMANapuUra MMpUK IOpUAUK Waxcnap, acocaH 6aHKkNap Ba MOAUABUIN UHCTUTYTNAP
aranunK Kunagm Ba ynap KomnaHusa 6owkapyenga ¢Gaon UWITUPOK 3Tagu.

C FepmaHMﬂp,a 6aHKnap KOMMNaHunANap cbaonmnmp,a MOHWUTOPUHT, Ha3opaT ¢yHKLI,MF|IIapMHM ama’ira owunpaagum Ba KUMMaTin KOfo3nap
3AMUCCUACUHU TAlLKKUN KUNadu. yLI.I6y Xonat HemMuc MmoaAeNUHUHT acocui XYCyCUATU X,MC06IIaHa,CI,M.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkapys

moaennapm KopnopaTtus 60wKapyBHUHI HeMUC moaenu

Hemuc mogenuHuHr acocuii xycycuatnapm:

Kanutan 6030pUHMUHI NacT PUBOXKAAHTAHAUIMUN:. BaHKAap KOPNOpaTMB MOAMANAWTUPULLHUHT acocuin maHban 6Yamb, TaliKu
MoMANAWTMPULITA HUCOaTaH IOKOPK Tabecupra araaup. baHknap KOMNAaHUANAPHUHT aKUMANAPUHU ULIOHYHOMA OpKaan bowKapaan.

BaHKAQPHUHT PONU: BaHKNap, MMPUK akuMaaop cudaTnaa, MOHUTOPUHT GYHKUMANAPUHM Barkapaay Ba KOpnopaumnaaapHUHE acocui
MOIMABUN MaHBACMHWN TabMUHIANAN. YNap aKUMAZ0PAAP Ba KOMMNAHWUA ypTacmaarn MyHocabataapHuU myBopUKAALWTUPAAMW.

MKKM papaxkanm 60LWKapyB: Hemuc MOAENMHUHT AHA 6Mp y3ura Xocnurn — 6y AMPEKTOpNap KeHralWMWHWHI WKKW nanatanu
Ty3unmacuaup. YHAa Ky3aTyB KeHralm Ba MXKPOUA OpraHu masxkya 6ynub, ynap yptacuga PpyHKUMANApP, BaKO/aTAap Ba *KaBobrapauk
aHWK TaKCMMJ/IaHraH.

XoAMMANApPHUHT UWITUPOK ITULLU: Ky3aTyB KEHFaWMHWUHT SPMU ULIMK-XOA4MMIAP Ba Kacaba ylowMmanapu BakuanapupaH noopat
6ynn6, By MWYMNAPHMHT KOPNOopPaTUB BOoLWKapyBAArn ULWITUPOKUHU TabMUHNANAMW.

Kapop Kabyn Kuauw Ba 6apKapopaunK: Mxpoua KeHralum (MeHesKMeHT) KopnopaTus Kapopniap Kabya KUAWLL KapaéHUHM HasopaT
KMnaau. baHknap KoprnopaTme 60WKAPYB KapaéHnaa MKTUCOANIM Ba MabHaH aBOOrap/inKHM Y3 3MMmacura onaau.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

Hemuc moaenuHuHr xycycmatnapm

BaHKnap KopnopauuanapHu Tawlky MOMNANAWTUPULLIHUHT acocumn MaH6aCM, NEeKUH Kanutan 6030p|4 XaM HOKOpHU
Aapaxada pUuBOXKNaHraH

AKcapuaT akuuagopnap aenosuTtapuin BasudacuHum xam baxkapysum 6aHkNap opKkaau akumanap cotmb onagunap

HoayctoHa 6upnawumiw Ba Kywmnb onvwnapra UMKOHCKU3

Kopnopauuanap mabnymotnapu acocnaa 6aHknap kopnopaums GaonmaTUHMU PUBOKNAHTUPULL BYiMnYa Y3 Taknud Ba
TaBCUANAPUHU aKUMAAOpAapra WyHanTupagu.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




K 6
OpnopaTuBe bOLWKapys KopnopaTus 60LWKapyBHUHT HEMUC MOAENU

moagennapu
Hemuc MOAENUHUHT XYCYCUATNAPU
lepmaHusapa akyuaoopaukK Monuasuit HcTuTyThap 70 TawkKku akumagopnap Ba
Kanumanu ce3nnapnu papaxkaga AKuMAZOPAMK Kanutanura bup ¢housraya akuuanapHu Hasopar UHOUBUAYAN NHBECTOPNAPHUHT
MapKasnawiraH. HE4Ya MNPUK IOPUAUK WaXCnap — Kunagu. poOAn MUHUMAN Aaparkaga.

6aHKNap Ba KOpNopaunanapHUHT
¥3apo aranuKk KUNULW amanmétu
Ky3aTunaau

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

Hemuc moaenuHUHr 3Hr acocuit XycycuaTtnapuaaH 6upm

BaHKNap gUpPEeKTopaap KeHrawuaa y3 Bakunnapum opkanm

MOHWUTOPUHT Ba Ha3opaT PYHKUUANAPUHU KMMMaTAM KOFO31ap SMUCCUACUHM TaLLKWUA MwoHYHOMa acocraa akumusanapHu
amasnra owmpagm Kunagu 6owkapaan

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

Hemuc mogenmHuHr
KaMuYMAMKNapu Ba
ad3annuknapu

Mmopennapu

Hemuc mogenu nHcamaepnap Ba KopnopaTtms
MEHEKepPNAaPHUHT CaMapain Ha30pPaTUHMU
TabMUHNANAK, Wy 6unan 6upra oKopu
6apKapopaMK Ba MYKM MyHOCabaTnapHu
MyCTaxKamnamgu.

Kopnopatus 60wWKapyBHUHT HEMUC MOAENU

ByHaalt KopnopaTtus 60WKapyB HU30NAPHUHT NacT
Aapakaja to3ara Kenuwm bunaH TascupnaHagm,
6y 3ca KOMNaHUANAPHUHT Y30K MyAAaTAU
PUBOXNAHULLIUIA UMKOH ApaTaau.

APUM KaMYUNUKNAPU WYHAAKK, Kapop Kabyn
KUNULL XKapaéHuaaru opTaa KONraHIUK EKu
daonuataaru pakobatbapAOLWAUKHUHT NACTAUTU
6ab3nga monua 6o3opnapuaarm MHHOBaLMOH Ba
TE3KOop Y3rapuwnapra xasob 6epuiHm
KUNMHNALWTUPAAN.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:

"Igtisod-moliya". 2019

LUyHuHraek, fepmaHuaga Tawku
WHBECTOPNAPHUHT ponu HUcbaTaH YeKnaHraH
6ynun6, 6y TalKM MONUANALWTUPULLHUHT
YeKNaHraHJAUTMHU KenTnpub Ynkapaau.




Kopnopatus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

OWPEKTOPNIAP KEHTALLU UKKU NANATANIU

MycTakun agupeKktopnapaaH TallKKUA TONraH Ky3aTyB KeHralm

O

MeHexxepnapaaH nbopart UKpousa opraHu




Kopnopatus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

KeHralw Ty3unmacu Ba COH TapKnMbu KoHyHUYUunmnKkaa 20 kuwm 6ynuwm 6enrunab kymmnran. baHk
BaKWNapyU YHUHT ab3onapu xucobnaHaaum.

AKuuaaopnaap CoOHU Ky3aTyB KeHrawm ab3o1apu caniaHuLun

500 TagaH kKam bynraH, GaoanAT Kynamm MMpPUK 6yamaraH
Kopnopayuanapaa

ANnu Ky3aTyB KeHrawm akumMagopaap TOMOHUAAH caliiaHagu.

Ky3aTyB KeHrawm TapKUOUHUHT yyaaH BUp KUCMUHU akunaaopaap
cannamgm, KoaraH KUCMM MeXHaT Kamoacu TapkMbuaaH Ba Kacaba
ylolWwManapuaaH cannaHagu.

500 TapaH 2000 Taraya 6ynraH ypTta TMnaaru
Kopnopauusnapaa

Apmu akumagopaap TOMOHMAOAH, APMU MeXHaT *Kamoacu

2000 naH o a opnapra ara v opnopa apaa. o
AaH OPTUIK akUMAfopAapra sra MAPMK Kopriopaunanapa, TapKkMbuaaH Ba Kacaba yrowmanapuaaH camnaHagm.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

Uxkpounsa opraHu paonuartu

Ky3aTyB KEHralm UKpoua KeHralwm ab3ofapuHun bew MMAanK myaaatra TaumHaanam

Npouns opraHu 6esocuTa Kopnopauusa GaonmaTura *kasobrap cudatnga ymymuini HasopaTHM ama/ira owmpaam

Kopnopauua xncobotnapuHu, KaTta MUKA0OPAArM Kanutan KYMUaMmanapuHu, CTpaTermk KapopaapHu, akTMBIapHM coTUO
ONNLW KN KYLINO onunwl amanmétTnapuHu Tacamknamam

Mxpouns KeHrawm (boliKapyB) meHexKepiapaaH TalKua Tonaam Ba Ky3aTyB KeHralwm ongmaa xucobaop xmcobnaHagm

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60owKapyBHUHI HeMUC moaenm

AKuuagopnap TOMOHUAAH MabKyANaHULIKM Tanab aTunaguraH macananap

Cod ponaaHmn Takcumnail

Anpuk Butumnap TyFpucuaa Kapopaap

YcTaBra y3rapTupuil Ba KyliMm4yanap KMpmuTuil

MeHexKepnapHU paFdbaTNaHTUPULLHUHT IOKOPY YerapacuHU OLWMPULL

[

Bupnawmwnap, Kaiita TaWwKUA 3TMWNAp Ba bolikanap.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




KopnopaTtus 6owkKapys

moaennapm Kopnopatus 60wwKapyBHUHT HEMUC moaenu

Hemuc mogenu Kyiimaarunap 6unaH xam tascupnaHagu:

NHCanaepnap, KOMNAHMA MEHEXKEPNAPUHUHT CaMapasiv Ha3opaTu;
IOKOPM BapKapOopAMKKa 3ra MYKKM Ba TalLKM MyHocabaTnap;

6aHKpOT}'IMK PUCKH HMcbaTaH NnacTauru,

TYPINU XUT HA30/1ap H03ara Keanl aXTUMOJIN NACTINTIN,

KOMMaHUANAPHU Y30K MyAAaTAN PUBOKIAHTUPULL Macasasiapura ycTyBop AaparKana abTmbop Kapatuamwuy;

MyTaxaccucnap, XycycaH MeHexep/siap 6unmMm Ba Masakacura XKyZa loKopu gaparkaga Tanabnap Kynuamwu.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys
mopgennapm

ANOHMAHMHT KOpnopaTMB BOLWKapyB MoaeNun Kenupeuy
mogenun geb xam atanaam, y acocaH MMPUK MOIUA-CaHOAT
rypyx/siapu TOMOHMAAH WaKnnaHraH 6ynmnb, ynap monunasum
Ba CaHOAT TalWKMAOTAApPM ypTacuaarm y3apo anoKanapra
acocnaHagu. Kepeuy — 6y MMPUK KOMNaHMANap Tyaacu
6ynnb, ynap y3apo akumanap aAMallnHyBU Ba
6owkKapysaarn maHdaatnapHM MyBoOUKNALWTUPULL OPKAU
6upnawagm.

Kopnopatus 60LKapyBHUHT ANOH Mogenu

ANOH MOAENNHUHT MYXMM KUXaThapuaaH bupu WyHaaku,
acocuii akumMagopnap MHcanaepnap, AbHU 6aHknap, cyFypra
KOMnNaHuAnNapu Ba 6owKa MoAnABUIN Myaccacanapanp.
YNapHUHT Ha30paTU OCTUAA KOpnopauManapHUHr Gaonunatm
camapanu myBodukaawTupunaan. MHsectopnap
Kopnopauuanap ¢aonmatnaa TyFPpMAaaH-TYFPU KaTTa
Tabcupra ara bynamanmgmnap, YyHKu 6owKapyBaa acocaH
WMYKM MaHPaaTA0pP TOMOHAAP UWITUPOK 3TaaM.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019




KopnopaTtus 6owkKapys
mopgennapm

Kopnopatus 60LKapyBHUHT ANOH Mogenu

. Keitpeuy Tysunmwu: AnoHua KopnopaTus 6GoWwKapyBMAa MUPUK MONMA-CAHOAT Typyx/apu, AbHU Kelpeuynap XyKMPOHAWUK KUnaawm.
Kelipeuynap agovpacupa KoMmnaHuanap ypracugaru ToBap, XM3maT Ba MEHEXepnap aaMalluMHyBU Ky3aTunagu. by ynapra y3apo ax6opot
Ba Taxkpmnba anAMalLULLI UMKOHUHU Bepagu.

- MHcailgepnapHUHT POAUHU KYUAUAUTU: ANOHUAHUHT MONUABUN TaLLKWUNOTNAPKU, alHMKCca BaHKNap, UMPUK akuuagopnap xmcobnaHaam Ba
KOMNAHUAHUHT GAONMATU YCTUAAH Ha30paTHU amanra owunpagu. ANoOHUAAA TallKM aKUuMAZOpAap Ba XOPUMKUIA MHBECTOPNAPHUHT POaU
yerapanaHraH.

- Kopnopatus xamkopnuk: Keipeuy goupacupary KomnaHuanap y3apo anokaga 6ynmb, Muku pecypcnap Ba KanuTaNHM TaKCMMAALL
OpPKanM XaMKOP/AWUK Kunagu. By xonataa uwnab uMKapuw, MOAMANAWTUPULL, Ba WAMUN-TEXHUK pecypcnap 6upranvkpa
MyBOOUKNAWITUPUNAAN.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

Kopnopatus 60LKapyBHUHT ANOH Mogenu
Mmopennapu

. Ax60poT owKopaurn: AnoH mogenuaa axbopoTnapHUHI ouMKAUrM 6yiinda Tanabnap nact 6ynmMb, uukM KopnopatuB MyHocabatnap
KYynpok Hodopman anokanap acocuaa oputunaaun. KomnaHusa paxbapuatv KynuH4Ya aBnoanaH aBnogra ytaau, 6y aca paxbapusataaru
6apKapoOPIMKHM TabMUHNANAMW.

. BowKapys Ty3unuwu: [UPEKTOpnap KEHrawy acocaH WYKM ab3onapgaH TalKWA TonraH 6Ynub, MKpouu AUpeKTopsiap KomnaHusA
daonmnaTMHU 6owKapaaun Ba YNapHUHT Kapop/apu KYNMHYa macnaxaTtnallys Myam 6unan Kabyn KunnHagu. NMpesmaeHTHUHT POU MYXUM,
Y KYN Xonnapaa Kapop Kabyn Kunuwaga Katra Tabcupra ara 6ynaaum.

. TawKK TabCUPNAPHUHT YEKNAHTAHAUMU: ANOHMALA AABNAT KOHYHUUAUTUM XOPUXKMUA UHBECTOPNAP TabCUPUHWU YEKNanau, LWYHUHT Y4yH
KOPNOPaUUANAPHUHT KYLWKUO ONUHULIK EKK paKnMbnap TOMOHUAAH TaXKOBY3 KM/IMHTAH X01aTnap KamaaH-Kam yypanaum.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

Kopnopatus 60LKapyBHUHT ANOH Mogenu

mopaennapu
’ AnoH mopenun adp3annmKknapum Ba KaMUUAUKNAPMU: l
| Ad3annuknap: I | Kamuunnuknap: I
(" Y4 ) N\ Y4 )
Kelipeuy aoupacugaru AX6OpPOTNIaPHM OLLIKOP Kopnopatue bowkapysaa
Kopnopauuanap « . aHbaHanapra 6ynraH
o omnaHuanap ysapo KUIULW JapaXKaCUHUHT
ypTacuaaru XxaMkop/auk 6apKapop BaHknap opkanu ACTAMIN Ba TaLlikk 6OFNINKNUK, ABHU

Kyyunu 6ynunb, pecypcnap

camapanu TakCMMNaHaau

Ba axb0poT aAMaLLMHYBU
IOKOPU Aaparkaja.

\. S

\.

MyHocabaTnapra ara
6ynnb, y3ok myaaatnm
pexanapHu amanra
owmpuLLra Kogmp.

camapaan Ha3opart Ba
MmonnAanawTupuLl 6unaH
TabMUHNAHIaH.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:

"Igtisod-moliya". 2019

MHBECTOPANApP YYyH

TYCUKNAP MaBXyanauru

HaTUXKacmuaa pakobar
yerapanaHraH.

 —

pax6apMATHUHT aBnoAAaH
asnoara ytuwm 6ab3unaa
WHHOBaUMANap Ba Xanan
y3rapuwnap onauHu
ONULIN MYMKMUH.




KopnopaTtus 6owkKapys
mopgennapm

Kopnopartus 60WwKapyBHUHT OUNAaBUN MOAENU

Moaen nupamupga
Ty3UIMacura acocnaHmo,
KOMMNaHWUA YCTUAAH TYNIUK

Ha3opaT YpPHaTULW MMKOHUHMU

6epaaun. LUyHUHTOEK,
KOMNaHWUA aKLMUANAPUHU
4YMKapuwaga oso3 bepuw
XYKYKM YeKknaHraH 6ynagu,

AbHM OMN1a ab30/1IapPKU acoCUi

0BO3/1apHK caknab Konaaw.

ByHaain moaen kynnab
MamMaKaTnapaa KeHr
Kopnopatus 60owwkapysHUHr TapkanraH 6ynub, Kanybuin
ounasuu mogenu — 6y Kopes, Utanua, ®panHuus,
OUna ab30/1apU TOMOHUAAH Bpasunua kabu pasnatnapaa

MMPUK KOMNaHWANap Ba \ NMpuK ounasuin busHec _/

XONAUHINAPHKU Hasopat rypyxnap ¢paonuar ioputagu.
KMAULL yCYnnamp.

By 6owkapys mogenuaa
OuNa ab30Napu KanuTaaHu
TakCMMNangm Ba
KOMNaHUAHU GaonuAaT
NYHaNUWNapUHU
6enrnnanaum.

Owunasuit 6usHecnap KMYMK Ba
ypTa KOMnaHuanapaaH TopTno
NUPUK KOHIIOMepaTnapraya
daonumAaTt opuTagum Ba XKyaa
KaTTa MKTUCOAMI TabCupra ara.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys
mopgennapm

Kopnopartus 60WwKapyBHUHT OUNAaBUN MOAENU

Ounasuit 6U3Hecnap KynuMH4Ya y4 60CKMYaH YTagu: acocum AaBpu, aka-yKanap XaMKoOpAUIM AaBpu, Ba YY4UHUM aBNOA, AABPMU.
NNleKnH BU3HecNapHUHT Ga0NUATU YHUHYM aBNOATaYa ETULIN AOMMMUIA IMAC, YYHKM aKCapUAT ounasuii BusHecnap y4uMHYM aBnog,

m 6ockmnumnpa mysadppakMATCU3INKKA yupanau.

BowKapyBHMUHI MapKa3uit KUcmu by gupekTopnap KeHrawu 6ynub, onna ab3onapuaaH EKu TalKM MyTaxacCucnapAaH TalKun
Tonaau. KomnaHUA pUBOXKAAHTaH Capyu, MEHEXKMEHT Ba CTPATErMK MacanafapHUHT e4UMAAPUHU MYCTaKUA Xan KUIULW YUYH
ANPEKTOPNAP KEHrallM POSIMHUHT axaMUATU opTMO 6opagu.

Owunasuit BUsHecnapaa Mmanakanm MeHeXepNapHU }Kanb KUauw KUAUH 6YNMWn MyMKUH, YyHKM acoCuMii NaBO3MMANap ouna
ab3osapura Teruwam 6ynaaun. by xonat TallKu MyTaxacCUC/IaPHUHT MOTMBALMACUTA CaNbuil TabCUp KYpcaTULLM MYMKUH.

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



KopnopaTtus 6owkKapys

Kopnopartus 60WwKapyBHUHT OUNAaBUN MOAENU
mopgennapm

Kopnopatus 60WwWKapyBHUHI OU1aBUN MOAENN KOMMOHEHTAAPU Ba 60LWKapyB Ty3u/iMacu ounaBuit GUSHECHUHT PUBOXKNAHULL
6ockuunapura moc pasuwiga ysrapub 6opaam.

OunaBumn 6usHec puBOKNaHULLIN Ba YHU BowKapuw ogataa acocun 3 Ta 60cKkuura axxpatunagu:

[ Acocuu pgaspu. ]
L[ Bupogapnap (aka-yKkanap) xaMKkopauru aaspu. ]
KapuHgow ypyFnapHuHr (3-aBnoa) koHpeaepaumsacm aaspu. ]

. NlekuH, Gapya ounaBu BuU3Hecnap xam Kopuaarm ydta
60CKMYAaH YTULWIK 3apyp éKM YTagm AeraHu amac.

- YyHKK, 6ab3u OusHecnap OUPUHUM OOCKMYAQEK Typau

cababnapra kKypa 6aHKPOTAMKKA y4ypalin Ba Enuanb KeTuwm Creating Effective Boards for Private
€Kn OM3HEecC TysuamanapyM TOMOHMAAH Kywub onuMHULWK Entefpr'ses' John Ward / Family Enterprise
MYMKWH. Publishers, 1991

Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.:
"Igtisod-moliya". 2019



Kopnopatue 6owkapys KopnopaTue 60LIKapyBHUHT OMnaBuii moaenu

moaennapu
OWNIaBUN y4paLlYB;
OUNaBUN UUFUNULL;
OWNAaBUM KeHrau;
owuna naopacu;
KopnopaTMB Aopacy;

AVUPEKTOPNAP KEHralwu;
MacnaxaTt KeHralwu;

KymuTanap;

MXKPO 3TYBYM OpraH (MEHEXMEHT TUIUMMU).
IOPUANK XM3MaT.

6owkKapys oMnasum
moaenuaa 6owKapys
MHCTUTYTNapu cudpaTtuga
Kynuaarunap anoxuaa
a)kpaTtub Kypcatunagu:

O O OO0 OO O O O

Creating Effective Boards for Private
Enterprises, John Ward / Family Enterprise
Publishers, 1991



KopnopaTtus 6owkKapys
mopgennapm

[vpeKTopnap KeHrawm akcapuaT
6u3Hecnap 6owkapysuaa 6ynraHm Kabum
ounasuin bUsHecaa xam MapKasui
60LWKapyB UHCTUTYTU XxnucobnaHagu.

Creating Effective Boards for Private
Enterprises, John Ward / Family Enterprise
Publishers, 1991

Kopnopartus 60WwKapyBHUHT OUNAaBUN MOAENU

r

\.

Typavn onnanapga gupekropnap
KEHFaWMUHWUHT TY3UAULLN, PONIU, TaPKUBU
6up-bupugaH dapk Kunagu. by ogataa
O6U3HECHUHT KYNnamn, mypakkabnuru Ba
YHU TALWKWUA 3TraH ounara 60FNuK xonga

6enrnnaHagu.

\

NaTAa, aKCapUAT ounasuin busHecnap
YNAPHUHT MaBXYAUK AaBPUHUHT
6UPUHUYM BOCKNUNAAEK KOHYHUIA
Tanabnapra puMoa KMAuW makcagmaa

OVUPEKTOPNAP KEHraWWHU TalWKUA
Kunuwagn. KoHyH 6yimya KeHraw
pyXcaTUHU Tanab aTyBYM KOMNAHUAHUHT
MOJINMABUIA, AMBUAEHA Ba OOLLIKa
YKapaéHMapMHU MabKyanall y4yH
AVPEKTOPNAP KEHFAWWHU TalKKUA TULL

(o

\ 3apypui xucobnaHagu. Y




®OUAANAHUNTAH ALABUET/IAP

1.Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford, 2015
2.Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, EImirzayev S./T.: "Igtisod-moliya". 2019

3.Korporativ boshqgaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X., Xoshimov E.A., Xusainov

Sh.A./ Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021




KopnopaTtus 6owkKapys
moaennapu

Paxmar!
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