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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 3. INTERNATIONAL MODELS OF CORPORATE
GOVERNANCE
LECTURER: XUSAINOYV Sh. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHAU

1 - MAB3Y. KOPITIOPATUB BOLIKAPYBHUHI" XAJIKAPO
MOAEJJIAPA
MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢.H., 100eHT

Masbaymort yuyH: Oapua Mabpy3a TE3UCIapua, TaKAuMOTiIapjaa “3aMOHaBUI
KopriopatuB Oomkapys” (myamwmud C.Omvup3aes), “Corporate Governance:
Principles, Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xkuroGmapu
Marepuaiapu  (GoipanaHuiarad, Ma3Kyp KUTOONap (aHHHMHT — acOCUH
TapCIUKIapUIup, aMMo OOllIKa Typiau MaHOanapaaH xam doiganaHuIaam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. Xajkapo gapakaja TaH OJIMHTaH KOPNOPAaTUB 0OLIKAPYB
MoJeJJIAapUra yMyMui TaBcud

AHIJI0-aMepHuKa MOJeJIU XyCyCUATIAPH

KopnopaTus 001IKApYBHUHT HEMHC MO/IeJIH
KopnopaTus 001IKAPYBHUHT SITIOH MO/EJIH

KopnopaTtus 001IKaApyBHUHT OWJIABUIT MOJeJIN

gk own

1. Xankapo napaana TaH OJJMHIaH KOPNOPATHB 00LIKAPYB MOe/JIApUra
YMYMMH TaBCUP

Kopnopatus OolIKapyBHUHI PHUBOXKJIAHUIIM Ba TYypJd Mamiakarjapiard
aMaIMETIIap HaTHXKAacKAa XajlKapo Japaxaaa TypJH MOJeuIap Mak/ulaurad. Mabiym
OMp KOMIAHUSHUHT MXKOOUW TaxkpuOanapu OolllKa Mamjlakatiap Ba TAIIKHIOTIAP
y4yH HaMyHa 0yiu0, Oy Mojaenap rioban MUKECA TapKaiaraH. Xap Oup MOJETHUHT
IIaK/UTAHUIINATA MWIUIATHUHT TypMyIl Tap3d, KOPIOPATHB MAaJAHUAT, MKTUCOIUN
PUBOXKIJIAHUII IIIAPOUTH Ba KOHYHUMJIMK KaOu ommiuiap tabeup kypcaranu. [lynmait
Kuiub, xap OUp MaMJIaKaTHUHT Y3Wra XOC XyCyCHSITIapuIaH KenuOd 4uKub, Typiu
KOpIopaTuB OOMIKAPYB MOJEIIApU Maia0 OyiraH.

Kopnopatus GomikapyB Moaeiapu KyHuaara acocuil dJIeMeHTIIapHU Y3 Huura
OJIaJIu:

e KOPHOpaTUB HAa30paT MEXaHU3MJIApH;
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e Kapopiap KaOyJ KWIUII Kapa&Hu;

e  MOJIMSIBUM TU3UMHHUHI KOMITaHUSI OOIIKAPYBHUTa TAbCUPH;

e  KOPIIOPAaTHUB KOHYHYMIIHK;

e  HUKTUCOAMH XYJK-aTBOP MEBEPIAPHU.

TankukoTumIap KOpHopaTHB OOLIKAPYBHUHT yuTa aCOCHI MOJEIMHU aXKpaTuo
KypcaTaJwiap: aHrjo-aMepruKa, HEMHUC Ba SIOH MOJEIUIapU. Yiap KOMITaHHS
OolIKapyBUJarn WYKU Ba TalIKd Ha30paT MEXaHU3MJIApW, areHT Ba MPUHCHUMIAI
YypTacugaru MyHocabaTiapHU Xal KWIKIIAA Typiau EHIalTyBIapHU Takiau@ Kuiaau.
bupop mamiakaTaa KyJiam y4yyH aHUK OMp MOJEJIHM TaHJall KHHWH, YyHKH Xap Oup
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUM, H)KTUMOUY Ba KOHYHUMJIMK HIAPOUTIIAPU TypJidya.

XaJIKapo Aapakajaa TaH OJJMHIaH KOPIOPATUB 00IIKAPYB MOeJJIapH:

1. AMepuka Moaean — Oy MOJIeN acocujia areHT-IMPUHCUIIAI MyaMMOJapUHH
XaJl KWJIMIITa KapaTWiraH, akiusiopiiap Mapkasuid ypuH sraitaiinu. Kapopnap kaOyin
KHWJIHII )Kapa€HU acOCaH IUPEKTOpIIap KEHraly OpKajau aMalira OLHPUIIaIu.

2. bupnamran Kupouuiuk moaenu — AMepuka MoJenuaaH yHYAIUK (papk
KWiIMaiu, OUpoK ymdy MoJiesl KOpIopaTUB KOHYHUMIIMK Ba aXOOPOT OLIKOP KUJIUII
Tanabiapu Oyiinya aHuya pUBOXKJIAHTaH.

3. F'epmMan Moae 1M — UKKY MIOFOHAJM Ty3WJIMara sra 60, Ha30paT KeHTalu
Ba OomIKapyB KEHraumu oOpkKadu ui oiaud Oopunanu. bomikapyB keHramu
KOMITAHUSIHUHT KYHAAJIWMK (aoJHUITHHU OOLIKapca, Ha3opaT KEHTrallu CTpPaTeTuK
KapopJiap KalyJ1 KHjiaJyu Ba MOJIMSIBUM HA30paTHU amalira Olrpaain.

4. SinoH Moes I — KOMITaHUSAHU OOIIKapHIlia KEHT KYJIaMlard Xoaumiap Ba
MaH(}aaTIop TOMOHJAPHUHT HINTUPOKUra »bTHOOP Kaparwnamu. Kamustaaru
KOPIOPATUB MaJIaHUAT Ba aHbaHaJIap MyXUM aXaMUsIT KacO 3Taju.

5. Ounasuii Ocué Mmoaean — Oy MOJIeN/Ia ouJia ab30JIapy TOMOHHIAH HAa30paT
KWIMHAIUTaH KOMIIAHUSJIAp AaCOCUM YpPUH TyTaaud. XYKMPOH OWJla y3ura Xoc
KOPIOPATUB MaJaHUSITHU PUBOKIAHTUPAIN Ba KOMIIaHUS OOIIKApyBUTa KaTTa TAhCUP
yTKazaau.

Xynoca kb alTranaa, xap OUp KOpIopaTuB OOIIKAPYB MOJIENIU Y3UHUHT
UKTUCOAMM Ba MaJaHUN [IApOUTIapUAaH Keaud 4YUKUO ImakiiaHaad. Typiu
MaMJakatiapia KOpHnopaTtuB  OOIIKAPYBHM  PUBOXJIAHTHPHUIL  Y4YyH  YIIOY
MoJe/UIapJlaH HaMyHa OJMHCa XaM, Xap Oup MamiakaTiga  YyJIapHHUHT
MOCJIAITyBYaHJIUTUTA YbTUOOP KAPATUIIUIIN JIO3UM.

2. AHIJI0-aMepuKa MOJIeJIM XyCYyCUSITIIapu

AHIJI0-aMepHKa KOPNOPaTUB 00MIKAPYB MOJEJIH

AHrI0-amMepuka kopnopaTuB OomkapyB monenn byiok bpuranus, Amepuka
Kymma lrarnapu, Kanaga, ABctpanust kabu Mamiakatiapa KeHT KyulaHuiaau. by
MOJIeTiIa KOPIOPAaTUB OOLIKAPYB HMINTUPOKYMIAPU AMPEKTOpiap, OOIIKapyBUHIIap,
aKLMsIoOpJIap, XyKyMaT oOprahjapy, Oupskajmap Ba KOHCAJITHUHI TalIKWIOTIapy
xucobnanaan. Maskyp Mojenna KOMIAaHUS KanUTAIMHUHT TapKOKJIWTH, S'bHU
MapKaszjialMaraljinry Ky3atuiaan. AKIUSI0pIMK KOMIaHUsUIapuia MUHTIa0 €KY 103
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MUHIIA0 aKIUSAAOpiIap UINTUPOK 3TAJIA Ba KaTTa MUKAOpAArd akuusuiap Qaxat oup
Heua dousnan ubopar OVnaau. Xarro 10 doumsgan opTuk makerra sra OViras
uHcaiinepnap >xyna kam yupaimu. LyHuHr yuyn, ymOy mozen "ayTcaiaepiuk
Mozenu" 1ed xam ataiaiu.

AHrno-aMepuka  MOJCJIMHHHI  aCOCUM  XyCycusTiapuiaH Oupu  —
aKUMATOPIAPHUHT JKyJa KEHI TapMOKKa 3ra OYIWIIM Ba YJIAPHUHT KOHYHaH
OenruiaHraH XyKyKjiaapu OwiaH OOFNuKIup. MacanaH, akmusaopiap IUpEKTopiap
KEHIalllMHU Cailyalll, ay JMTOpJIapHH TallMHJIAlll, yCTaBra y3rapTUpULLIap KUPUTHIL Ba
aKTUBJIAp OuaH OOFJIMK Macajiajiapia oBo3 Oepulll XyKykura sra. by monenna kymiabd
Kopropanusiap V3 (aoausaTHHU MOJUSUIAIITUPUIN YYyH KamuTan Oo3opiapujiaH
doitnananaay, YyHKH HWUPUK WHAUBUAYal €KUM MHCTUTYTCUOHAT HHBEcTOpijap Oy
KOMITaHUsIapAa acocuil poil yiHamaiiau. bynnan tamkapu, AKI koHyHUmmuru
OaHKJIAPHUHT CAaHOAT KOMITAHUSIIAPH aKIMsUIapUTa ATalTMK KAJIUIIUHA TaKUK1anu. by
takukiap 1929-1933-finmnapiary MKTACOAWN MHKUPO3JIaH KEWMH OaHKJIapHUHT
KUMMaTJId KOFo37ap 0o30pujard CHEKyJsIHsUIlapura Kapimm uopa cudaruaa
KUPUTHIITAH.

AMeprKa MOJIETUHUHT siHA OMp Y3HUra Xoc JKMXaTh — MYCTaKWJl akLHsIA0pIap
COHMHMHI OIIMIIM Ba YJApHUHI KOPIOpalMs YCTUIAAH HA30paT POJMHHUHI OpPTHO
oopummanp. WMHcTuTyTCHOHAn wuWHBecTOopiap, alHUKca meHcus (OoHAJIapu Ba
oomkanap, AKlIgnarn kopnopauusiiap akiUsJIapUHUHT KaTTa KUCMUHU ATaJlJIalIu.
By akuusimopnap cTpareruk KapopiaapHu Ka0yJ1 KUIHII )kapaéHua KaTTa Tabcupra ara
Oynanu. Axuusiiopiaap Y3 OBO3JIApMHU JUPEKTOPJIap KEHTallura HIIIOHYHOMA OpKaJIH
TOMIIUPUIIUTAPK MYMKHUH, Oy 3ca OomikapyB Xkapa€Huaa YyJapHUHT HIITHPOKHUTA
UMKOHHUST OepaIn.

Kopnopatu 6oikapyBHUHT AHTI0-aMeprKa MOJEIH KUCKa MyaaaTiu (oiaa
OJIMIITa WYHANTHpUIATAH OYiIrO, KOMMAHUSHUHT KUMUMATHHH OUIMPUIIHU MaKcaj
kunagu. lllynunr yuyH Oy Mozen KOpIopaTHB MYyXUTIAAru Te3 Y3rapuiuiapra
MOCJAIIUIIHU, THHOBAIIMOH Ba PUCKIIM JIOMUXAJTapHU caMapajid aMajra OIIUPUIIHU
tana®d Kwiaau. by OolikapyB TH3MMHUAA IUPEKTOPJIAp KEHralu MapKasuil opras
xucobnaHaau, y Yypraua 12 nHadap ab3oman ubopar Oymanu, ynapaaH Oupu
oomkapyBun aupextop (CEO) cudatuma xam GaonusT 1opuTau.

AKII koHyHUMJIMTUTa Kypa, AUPEKTOpJap KEeHraum y3 uuumja OouIKapyB Ba
Ky3aTyB (YHKIUSJAPUHU ajloXUJa aXpaTMalau, JIGKUH KOMIAHUSHUHT YMYMHM
daonusATH y4yH >KaBOOrapJIMK KeHraimra lokjaaTuiarad. KoprnopauussHUHr Ou3HeC
cuécaTu Ba CTPATETUSICUHU OCJITUIalIll, MOJIUSBUN HA30paTHU YPHATHIIL, TUPEKTOPIIAp
KEHTallli TOMOHUJAaH paxOapjapHH TaWWHJIAII Ba YJIApHUHT (AOJUATHHH Oaxosarl
Bazu(amapu xaM 11y epjaa xajia dTUIaIu.

JupekTopnap KeHrammaa uKK| Xui KyMuTa (GaoausT IOpUTaIu:

1. Onepanuon Kymurtajgap (WKpoHs, MOJHUSIBUN, CTpaTeruk), Oy
KYMUTaNap WKPO AUPEKTOpiapuaH TalIKWI TOMraH OYynuO, yiaap MeHexepiapra
MaciaxaT OepHIll Ba KapopJIapHU amalira OIIUPHII yUyH jkaBoorap Oynaguiap.
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2. Hazopar kymutanapum (TaiiuHiam Ba parOaTiIaHTUpHUIN OViinua

KyMuUTa), Oy KyMHUTaJIap acOCaH MYCTaKWJI IUpPEKTOpiapAaH ubopar 6ynaau Ba yiap
HazopaT QYHKIUIIApUHN Oakapaim.

AHI10-aMepuKa MOJEIMHUHT ACOCUN MPUHLMILIAPU KyWHJaruiapHy §3 U4ura
OJIaJIu:

1. Xuco0aopiauk — AUpPEKTOpiap KEHrald Ba MEHEXMEHT aKIHsaopiap
onauaa xucoomop 6Ynmmo, ynap 6apya MabIyMOTJIApHU TaKIUM KHJIUILUIAPH JTO3UM.

2. llad¢odank Ba 0UUKIUK — KOMITaHUS (PAOTUATH XaKUuAaru axoopoTiapHu
XaJKapo CTaHAapTIapra MyBO(PHK paBHIIAA TAKIUM ITHIIL.

3. AKuusiopJaapra o0up XuJj MyHocadat — Oapya akuusiopiiap, *KymiiaJaH,
XOPHKUHN akuusiopiap Oup Xuil XyKykK Ba MaxxOypusiTiiapra ara OYJIuIm Kepax.

4. OBo3 Oepull TH3MMM — aJI0JIATJIM Ba TYFpU OBO3 OEpHIl MEXaHW3MHUHU
TabMUHJIAII.

5. AKnusiiopJaap OmJaH ajloKa KOAEKCHM — akUusaopiap OwiaH ajokajiap
Maxcyc KOJIEKC acOCH/1a TallIKWJI ATUIIUIINA Kepak.

AHTII0-amMepuKa MOJENN alpuM KaMUYWJIMKJIapra xam sra. MHBecTopmapHUHT
KHCKa MyIJaTiu MaHdaaTiapra WYHaNITUPUITAHINTH, aKIUSJIAPHUHT Oaxocujaru
XaToap Ba MEHEXepJapHUHT (poiaacu XaKuaard ax00pOTIapHUHT HOTYFPU TaKIUM
STUIIMIIM KaTTa Myammodapra cab0ad Oymumm wmymkuH. 2008-iimngarn rimoOan
MOJIMSBHI WHKHAPO3 XaM ailHaH NIy KaOW KaMuYWJIMKIap OKHOaThAa Kelud JUKKaH.
HNuBecTopiap Ba MeHEXepiiap TOMOHHAAH PUCKIApHU TYFPU Oaxoyiail OJIMAacIHK
XamMJa KUCKa MyJIJaTiu Mykodotiapra OYiaraH XaaJaH Tallkapu 3bTHOOp Oy
MOJICJTHUHT aCOCUH MyaMMOJIapuaaH OUpuIup.

[IyHuHTACK, KOPHOpPATUB CHUECATHUHT TYFPHU peKaJallTUPUIMAraHJIuTH,
WHKUPO3Jap MalTHAa Ha30paTcu3 KYIIMO OJUIIap, Ba MIIOHYCH3 axOopotiap Oy
Mojenaaru xaB(-xarapiapaad XxucoobaaHau.

3. Kopnoparus 001IKapyBHUHI HEMHC MO/ eJIH

Kopnopatus 0omkapyBHHUHT HEMHC MOJENH, ITYHUHTIEK KOHTUHEHTAJI-€BpOIia
Mozenu nae0 XaM arajaad, KOopIopaTUB MyHocaOatiapia Oapua wmaH(aataop
TOMOHJIAPHUHT (aKIUsAAOpap, MOJUSBUN TAIIKWIOTIAp, XOAUMIiap, JaBjaT Ba
OolIKanap) XaMKOPJIUTHUHYU Y3uJa akc 3TTUpaaud. by MOJETHUHT acocuil XyCycusTU
WOKTUMOMM XaMKOPJIMK MPUHIMIHN OY1In0, HUpUK akuusaaopiiap, alHuKca OaHkiIap Ba
OOIIKAa MOJIUABUI MHCTUTYTIIAP, KOMIIAHUSIIapAa Y3 BaKWJUIapy OpKajiu OollKapyBa
OeBOCHUTa UILITUPOK ITAJIH.

['epmanusna akuUsSJAOPIAMK KalUTAId IOKOPU Japaxaja MapKasJallras.
KynuHua akuusgopivk KOMIIAHUSUIADUHUHT aKUUsUIApUra MMPUK IOPUAMK LIaxciap,
acocaH OaHKJap Ba MOJUSBUN HHCTUTYTJIAp STaJIMK KWJIaJd Ba yjap KOMITaHUs
OoomkapyBuga (aon wmTHpoK dTaau. l'epmaHusna OaHKIAp KOMITAHUSJIAP
(daonusATHAa MOHUTOPUHT, HAa30paT QYyHKIUSIIAPUHU aMajra Olupaand Ba KUMMATIN
KOFO3JIap AMHUCCHSICHHM TAIIKWJI KWIaau. YOy XojaT HEMHUC MOJCIWHUHT acoCUi
XYCYCHUATH XUCOOJIaHaIN.
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Hemuc MoIeJIMHUHT aCOCUM XYCYCUATIAPHU:

1. Kanuran 0030pMHMHT NACT PUBOXKJIAHTAHJIUIU: baHKIap KOpHopaTuB
MOJTFSUTAIITUPUIITHAAT aCOCH MaHOan OYIu0, Tallki MOJMSUTAIITHPHUINTA HUCOATaH
IOKOpU Tabcupra sraaup. baHkinap KOMNAHUSJIAPHUHT AKUUSUIAPUHM UIIOHYHOMA
OpKaju OOIIKapaau.

2. bauknapuudr posam: bankmap, iwupuk akuusmop —cudaruiaa,
MOHUTOPUHT (QYHKIUSIIAPUHU Oa’kapaay Ba KOPIOPAMSTAPHUHT aCOCHA MOJHUSBUAN
MaHOACMHM TabMUHIAWIU. VYIap akuusgopiaap Ba KOMIIAaHUSA ypTacujaru
MyHOca0aTiIapHu MyBODUKIAIITHPAIH.

3. Nxxu npapaxanu Oomkapys: Hemuc monenuHuHr siHa Oup Y3ura
XOCHUTH — Oy JUPEKTOpJap KEHTalIMHUHT MKKHU Talataiyd Ty3uJIMacuaup. YHIa
Ky3aTyB KEHTallld Ba WXXPOUS OpPraHu MaBxyn OYynuO, ymap ypracuna QyHKIusiap,
BaKoJiaTJIap Ba KaBOOTAPJIMK aHUK TaKCUMJIAHTaH.

4, XOoAUMJIADHUHT HINTHPOK 3THINN: Ky3aTyB KEHMAIIMHUHT SPMH UIITYU-
XOJIMMJIap Ba Kacaba yrolMajapy BaKwuiapuaaH uoopat 0ynul, Oy WITYUIApHUHT
KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBard UIITUPOKUHUA TAbMUHIANIH.

5. Kapop ka0ya kKwium Ba OapkapopJuauk: okpouss KeHramm
(MEHEeXMEHT) KOpIIOpaTUB KapopJjap KalOysl KWIMII KapaéHUHU HazopaT KuJaau.
Bankiap xopnopatuB OouIkapyB »*kapa€Hua UKTUCOIUM Ba MabHaH >KaBOOTapIMKHU
V3 3MuMMacura oJiajiu.

HeMuc Moge/ IMHIHT KAMUYWINKJIAPH Ba a(3a/uIUKIAPH

['epMan monenu WHcaiaepiiap Ba KOPHOpPAaTUB MEHEXKEpJIApHUHI camapaiiu
HA30paTUHU TabMHUHJIAWIW, Ty OuiaH Oupra [OKOpH OapKapopiuK Ba WYKU
MyHOca0aTiIapHu MycTaxkammiaiau. byHmaih kopropaTuB OOIIKapyB HU30JApPHUHT
MacT Japakajia ro3ara KeJluiny Owiad TaBcudaanaam, 0y 3ca KOMIAHUSIAPHUHT Y30K
MYyIJaTJIA PUBOKIIAHUIIINTA UMKOH SpaTau.

AlipuM KaMYWIMKJIApU IIyHAAKW, Kapop KalyJl KWJIMII >KapaéHUJard opTia
KOJTaHIMK E€KU (aosMsITAar pakoOaTOApIONUIMKHUHT TACTIUIH O0ab3uja MOJIHUS
0o30piapuiard  MHHOBAllMOH Ba TE3KOp  y3rapuiuiapra >kaBo0  OepuIlHU
kunnHnamrupaad. [lyaunrnek, ['epManusaa TallKd WHBECTOPJIAPHUHT  POJIU
HUcOaTaH 4YekjgaHraH OYynuO, Oy TamKd MOJUSJIAIITAPUIITHUHT YEKJIAHTaHJIUTUHU
KEeJITUPUO YUKApaJIH.

4. KopnopaTus 00IIKAPYBHUHT SITIOH MO/IEJIH

SNOHUSHUHT KOpIOpaTHB OOMIKAPYB MOJEIM Kehpely Mopaenu aed xam
aTajajd, y acocaH WMPUK MOJIMS-CaHOAT TYpyXJapy TOMOHHU/IAH MaKJIJIaHTaH O0yuo,
yJ1ap MOJIMSIBUM Ba CAHOAT TALIKUJIOTJIAPU YPTACUAATrH y3apo ajJoKaiapra acociaHaau.

Keiipenry — Oy WHupuK KOMIAHWsIIAp Tyaacw OYnuO, ymap ¥3apo akuusuiap
alMallMHyBH Ba OomikapyBaaru MmaH(aatiapHu MYBO(DUKIAMITHPUIT OpPKAIU
Ouprarniaam.

SINOH  MOJENMHUHT MYXUM OKUXaTjapuiaH OWpW LIYHJAKHA, aCOCHA
aKkUMsIIoOpJIap HHcailnepiap, SbHU OaHKIap, CyFypTa KOMIaHUsIapu Ba OOIIKa
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MOJIUSIBUM MyaccacallapAup. YJIapHUHT Ha30paTH OCTUJA KOPHOpalUsIapHUHT
daonuaTn camapaiu  MyBoQUKIamTHpuinagu. HWHBecTopiap  Kopriopamusiap
daonusaTHAA TYFPUIAH-TYFPU KaTTa TabCHpra sra OyaMaiaunap, 4yHKH OOIIKapyB/a
acocaH MYKHM MaH(aaTJop TOMOHJIAP HIITUPOK ITAIH.

SAnon Mogeanaaru OOIKAPYBHUHI ACOCHI XyCyCHATJIAPH:

1. Keiipeny Ty3uaumu: SInoHus kopnopaTus OOIKapyBUaAa HUPUK MOJHS-
caHoaT TypyXJapH, SbHU Keilpelyiaap XyKMpoHIuK Kunaau. Kelipemymnap noupacuna
KOMITAHHSUIAp YPTACHIard TOBAp, XM3MAaT Ba MEHEKepJap aIMAIIMHYBU Ky3aTUJIaIH.
by ynapra y3apo ax0opoT Ba Taxkpuba anmalinil MIMKOHUHHA OepaiH.

2. HNucaigepJIapHUHT POJIMHM KYYWIWJIMIH: SIIOHUSHUHT MOJIUSIBUM
TalIKWIOTJIapH, ailHuKca OaHKIap, MWUPHUK aKUUAgopiap XUCOONaHAaau Ba
KOMIAHUSHUHT (PAOIUIATH YCTUAAH HA30paTHU aMaira OomMpaau. SInoHusna Tamku
aKLIMSIOPIIap Ba XOPUKUI MHBECTOPJIAPHUHT POJIM YeTapalaHraH.

3. Kopnoparus xamkopauk: Kelipeny noupacuiaru KomMmnaHusiap y3apo
aslokajga OynuO, MUKM pecypciap Ba KaOUTAJIHM TaKCUMIAIl OpPKaJld XaMKOPJIHMK
kwiagu. by xonarna wnuia®d 4yuKapuil, MOJMSUIAITUPHIL, Ba WIMHA-TEXHUK
pecypciap Ouprajimkiaa MyBOOUKIAIITUPUIAIN.

4. AXO0poT omKopJMru: SnoH mojenuaa axOOpPOTIAPHUHT OYMKIUTH
Oyiinua Tanabsap nact OYiaubd, UUKM KOPIOpaTHUB MyHocalaTiap Kynpok Hodopmai
anokaiap acocuja oputuiaan. Komnanus pax0oapustd KyNnrHYa aBJIOAJIAH aBJIOAra
VyTaau, Oy 3ca paxOapustaaru 0apKapopIMKHUA TabMUHIANIN.

S. bomkapys Ty3wiammm: Jlupekropiap KEHramm acocaH —MYKHU
ab30JIapJiaH TAIIKWI TONTaH OYnu0, MXXKpouu AUPEKTOpJap KOMIAaHHsS (PaoTUSITUHU
Oolllkapaau Ba YJApHUHT KapopJjiapy KYMUHYA MaclaxaTiallyB Uynu OuiiaH Kalyi
KuiauHaau. [Ipe3uneHTHUHT poau MyXHuM, y KYI xoJulapAa Kapop KaOys KUIUIIJIa
KaTTa Tabcupra sra Oyiau.

6. Tamkyn TABCHPJAPHMHI  YeKJAHraHJuru: SnoHusga  jgaBiar
KOHYHUYMWJIMTH XOPW)KHWA HWHBECTOPJIAP TAbCUPUHHM YEKJIAWW, I[IyHUHI YYyH
KOPHOpaUUSJIAPHUHT KYIIMO OJMHUIIN €K pakuOIap TOMOHUAAH TaXKOBY3 KUJIMHIaH
XO0JaTiIap KaMJaH-KaM yYpauiy.

Anon moaenn ag3a/IMKIAPH Ba KAMYUJIMKJIIAPH:

Ad3amukiaap:

« Kopnopauusiiap ypracuaaru XaMKOpiauK Kywin 0yinu0, pecypeiap caMapaniu
TaKCHUMJIAHA]IM Ba aXO0POT aJIMalIMHYBH IOKOPH Japaxaza.

« Keiipeny noupacuaaru KoMIaHusiap y3apo 6apkapop mMyHocabaTiapra sra
O0ynu0, y30K MyIaT/Id peKaJlapHU aMajira OIIMPHUIITa KOJIUP.

o bankmap opkamu camapanu HazopaT Ba  MOJMSUTAIITHPUII  OHIIaH
TabMUHJIAHTaH.

Kamuniaukiap:

o AXOOpOTJIapHM OIIKOp KWIMII JAapaKaCUHUHI MAaCTJIUTH Ba TAaILKU
MHBECTOpJIAp YUYH TYCHKJIAp MaBXyUIMTH HATHXKACHIa paKkoOaT yerapajaHraH.
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o Koprmopatus OomikapyBaa aHbaHaiapra Oyiaran OOFJUKIUK, SbHU
paxOapusTHUHT aBJIOJAJIAaH aBjojra VYTUIIM Oab3uja HMHHOBALMUIAD Ba >Kajal
y3rapuiuiap OJAUHU OJIUIIA MYMKHH.

5. KopniopaTus 001IKAPYBHUHI OWJIABUI MOJEJIH

KopniopaTus Oo1kapyBHUHT OMJIaBUN MOJIETH — Oy OMJIa ab30J1apy TOMOHUIaH
WYpPUK KOMIAHUsUIAp Ba XOJJIMHIVIAPHU Ha30paT KWW ycyauaup. byHnait monens
Ky1u1ad Mamutakatiapaa KeHr tapkairan 6ynuo, XKanyouit Kopes, Utanus, Opannms,
bpa3swnus kabu naBnaTiapia WAPUK OWJIaBUM OM3HEC TrypyxJiap (paoausT ropuTagu.
OwunaBuili Ou3HEcIap KUYMK Ba ypTa KOMIAHMUAJApIAH TOPTUO  HHPHUK
KOHTJIOMepaTiapraya (GpaousT IpUTaau Ba KyJla KaTTa MKTUCOAUM Tabcupra ara.

By OomkapyB Monenuaa owia ab30japd KamuTaJIHW TaKCUMJIAHAM Ba
KOMIIAaHUSHU ~ (GaoJMAT WYHaIUIUIApuHU  Oenruiaiian. Mogens  nupamuaa
Ty3WJIMAacura acocjiaHuO, KOMIIAHUSl YCTHJaH TYJIMK Ha30paT YpHATUII UMKOHWHU
O0epagu. lllyHuHraek, KomMmaHusl akUMsJAPUHMA UYUKAPUILJIA OBO3 OepHIll XyKYyKH
YeKJIaHTaH Oyiaau, SbHU OUJIa ab30JIAPU ACOCHI OBO3JIApHU cakiIad KoJiaau.

OwunaBuii OM3HecHap KYyuH4Ya y4 OOCKUYIaH YTaJu: aCOCUU IaBpH, aKa-yKaiap
XaMKOPJIUTU JaBpU, Ba YYMHYM aBIOJ JaBpu. JIeKMH OW3HEcCHapHUHI (PaousATh
VUYMHYM aBJIOAraya €THUIIM JOUMMHA SMac, YyHKH akcapusT OWJIaBUW Ou3Hecnap
YUYMHYHY aByiofl Oockuuuaa MyBapdHakusTCU3IMKKA yUpanau.

bomikapyBHUHT Mapka3zuid KUCMHU Oy AUpEKTopiap KeHramu Oynu0, ouia
ap3oyapuJaH €KUM TallKd MyTaxacCUciapJaH Tawkuil Ttonaau. KomnaHus
PUBOXIIAHTaH Capy, MEHEKMEHT Ba CTPATErMK MacAJIaJapHUHT €YUMIIAPUHHA MY CTAKUII
XaJl KWJIUII YYyH TUPEKTOpIJIap KEHTallll POJIMHUHT axaMUsITH opTHO Gopanu.

OwunaBuit 6u3HecIapIa MajJakaild MEHEKEPIIapHU HKaJI0 KAJTUII KUHUH OYTUIIH
MYMKHH, YyHKA aCOCHM JIaBO3UMJIap OWJia ab3ojlapura Terunumm oynaau. by xonar
TaIIKU MyTaXacCUCIAPHUHT MOTHBALMSICUTa CAIOUI TabCUP KYpPCAaTUILU MYMKHH.

Kopnopatus GomikapyBHUHT OMJIaBUM MOJENTU KOMIIOHEHTJIapu Ba OOLIKapyB
TY3WUJIMACH OWJIaBHI OU3HECHUHT PUBOXIIAHUII OOCKHWIApUTa MOC paBHUIla y3rapuo
o6opaau. OwnaBuil OM3HEC PUBOXKJIAHUIIM Ba YHU OOIIKApUIl OJaTiAa acocuil 3 Ta
OoCKHUTa aXKpaTUIIAIN;

1. Acocuu naBpu.

2. buponapnap (aka-ykanap) XaMKOPJIMTH JIaBPH.

3. Kapungom ypyrnapausr (3-aBnoa) KoH(peaepayscy 1aBpu-.

JlexuHn, Gapua owsiaBuil OW3HEC/Iap XaM IOKOpHJArd ydyra OOCKHYJAH YTHILIN
3apyp €ku yTaau aeranu smac. YyHku, 6ab3u OusHecaap OupuHIA O0CKUYIAEK TYPIH
cababnapra kypa 6aHKPOTIUKKA yUpaIy Ba ENUINO KeTUIITN EKU OM3HEC Ty3HIMalapy
TOMOHUJAH KYIINO OJIMHUIIN MyMKHH.

LJohn Ward, Creating Effective Boards for Private Enterprises (Family Enterprise Publishers, 1991); Kelin E. Gersick,
John A. Davis, Marion McCollom Hampton, Ivan Lansberg, Generation to Generation: Life Cycles of the Family
Business (Harvard University Press, 1997).
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KopriopatuB OomikapyB oujaBuil Mojenuga OOIIKapyB HWHCTUTYTJIApU
cudaTuaa Kydugaruiaap aloxuaa axpaTud KypcaTuiaam.

- OWJIaBUM y4palllyB;

- OMJIaBUM MHUFUIINII,

- OMJIaBHM KEHTAaIll,

- OMJIa UJ0pacH;

- TUPEKTOpJIap KEHIalllu;

- MacjaxaT KeHraumiy,

- KyMUTajap;

- HDKPO 3TYBYH OpraH (MEHEKMEHT TH3UMH).

- IOpUJIMK XHU3MaT.

JlupekTopaap KEHram akcapusaT Ou3Hecnap OoIIKapyBuja OViIraHu Kadu
OWJIaBUM OM3HECJAa XaM MapKa3ui OOIIKapyB HWHCTUTYTH XucoOjaHamu. Typiau
owtaJiapjia TMpeKTopiap KeHrallIMHUHT Ty3WJIUIIH, POJIH, TAapKUOu Oup-oupuaan Gapk
Kwiaau. by omatna OM3HECHUHT KyIaMu, MypaKKaOJIMTU Ba YHU TAIlIKKWII ATraH ouJiara
Oornmuk xonaa OenrunaHanu. Opatna akcapusiT OWJIaBUM Ou3HEcHap yJIApHUHT
MaBXYyJIMK JaBPUHUHT OMPUHYU OOCKMUMJIAEK KOHYHMM Tanabiiapra puosi KUJIUII
MaKcaJauJa AUPEKTOpJIap KEHTalllMHU Talkui Kuiuiaad. KoHyH Oyiinua KeHraii
pyxcaTuHu Tajnad »dSTyBUM KOMMAHUSHUHT MOJIMSBUM, JUBUJICHI Ba OOIIKa
XKapa€HJIapuHU MabKyJulalll Y9yH AUPEKTOPJIAp KEHTalllMHHW TAIlKWI THII 3apypuit
XUCcOoOJIaHaIN.
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