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KopnopaTtus 6owukapyBpa
Ha3opaTt TUSUMMU

MaBsy caBonnapu:.

1. Nukn HazopaT TUSUMUHUHT TalLKUNUKA XXUxaTnapu Ba aMman KMnuLl MexaHu3mMm
2. TapTnwl koMmmuccuacu aonmAat MexaHmM3mMm
3. Nukun ayaut xmusamatm ¢paonmat MexaHn3mMm

4. KopnopaTtuB 60LUKapyBaa KOMMNIaeHC TUSUMU




KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

B Akumagopavk  KamuATiapuaa MUKW Ha3opaT  TUSMMM  KaMMAT  MOJIMABUI-XYXKaNMK
bGAONUATUHUHT KOHYHUYMIUK Tanabnapu Ba MUKKU XyXKKaTnap acocuaa amasra OWUPUIULLINHU
TabMUHAAW MaKcaauaa TalKkua aTunaaum.

B Mukmn HasopaT TM3MMM aKUMAZOPAMK XaMuaTu YCTaBu, KoprnopaTus 6OLIKapyB KOAEKCM Ba
NYKKU MEBEPUN XYKKaTNap acocuaa uwnamau.

B “Uukm  Hasopat TyFpUCKMpA’rM  HU3OM  aKuMAZOpAAp YMYMUIA  MWFUAMLWIM  TOMOHMAAH
TacAUKAHAAM Ba YHWUHI acOCUMU MaKcagnapw, Basudanapu, uwnaw NPUHUUMNAAPM Xamaa
aKUMAOOP/UK KaMUATUAATU LIAXCNAPHUHT MYKM Ha3opaTaarm XasobrapnuruHu 6enrunab
6epaaum.
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KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

ZET Ha30patT TM3aMmMmu K,Yﬁldp,al'ld XYXKX¥KaTnapra aCoOCaH ama/ira
owunpunagu.

*  “AKUMAOOPNUK KaMUATNAPU Ba aKUUALOPNAPHUHT XYKYKAAPUHU XMMOA KUAULW TYFpucuaa”rm
KOHYH;

*  AKUMAOOPNUK XKaMUATU YCTaBW;

* KopnopaTtus 60WKapyB KOAEKCH;

*  “U4ykn HazopaT TyFpucmuaa”rn Husom;

*  “TadpTnw Komuccuacu TyFpucuga”rnm Husom;

*  “UyKu aygut xusmatu TyFpucnaa’rm Husom.
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KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

AYU TOMOHMAaH TacauKnaHaauraH "Uuku Hasopart
TYFpUcnaaru HuU3om” KynngarmnapHu y3 uuura onagm:

B vukm Ha3opaT opraHu TapkMbura xamaa yHUHI ab30oa1apu Manakacura Tanabnap;
B vukun HasopaT TM3MMK TYFpUCKUAArK XMCO6OT TapKUBYM Ba YHU LIAKNNAHTUPULL PEFIaMEHTH;

B vuku Hasopat opraHM TM3MMM camapagopAMrMHM 6axonalw ydyH MycTakun npodeccuoHan
TALWWKMUNOTNAAP MacnaxaTtimunapHu Xanb kunuw taptmubu;

B vukun HasopaT opraHK UWKMHU MOHUTOPUHT KUAULI MeXaHU3MAApU TaBCUM, YHUHT ab3onapura
TynaHaguraH KomneHcaumna Ba MyKopoT nynnapuHmn xucobnaw tTaptmbu.




KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

NYKkn HasopaT TU3MMUHUHI CamMapasn MEXaHU3IMNAPUHU KOPUN ITULL
YUYYH KOMNaHUA Kynuaarn YyopanapHu amanra owmMpaaum:

¥ 5 KomnaHua YctaBuga KypcaTuaraH Tanabnap acocuga KysaTyB KeHraww
y3aTyB KeHrawn Tapkuonaa . TapkMbura Kammuga 6MTTa MYCTaKMA ab30HU KUpUTMW wWwapT. MycTakun

MYCTaKWU/ ab30/1apHU KUPUTULL | ab30NaPHUHT KOMMNaHUA €KU YHUHT adbdunnaHrad waxcnapu 6unaH 6OFNUK,
Tanabwu: 6ynmaraHAMru TabMUHNAHAAM.

5 ) - Ky3aTyB KeHrawum XxOoMUUNUK EKM Oefapa3 é€ppam KypcaTuw EKU onuw
Xomuininuk sa berapas €paam TapTMbuHu 6Genrmnaingm Ba 6y 6opagaru Kapopnap ¢akaT akuuagopnap

Macananapu. | YMYMUM UUFUNULLM EKM KOHYH XYKXKaTnapupaa KypcaTuaraH govpaga kKabyn
KWNMHaAU. bapya mabaymMmoTnap OWKOpa Tap34a OWKOp 3TUAaau.

n Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo

Print*, 2021



KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

MYk Has3opaT TU3UMUHUHT CaMapav MEXaHU3MIaPUHU XKOPUN ITULL
YUYYH KOMNaHUA Kynaaru YopanapHu amanra ownpagu:

BusHec )'KapaéHnapTaX,ﬂMﬂM B3 . Xap UnUam MyCTakKui I'IpOd)ECCMOHaII TaLUKI/IJ'IOTI'I.‘.E\pHM - MaCﬂ?)an‘-IM}'IapHM
Xanb atraH Xxonga KOMNAHUAHWUHT 6usHec KapaeH1apun Ba NOUUXaANAPHUHT

Macnaxaruunap xanbu: | KOMNaHUA MmaKcaanapura MyBoOUKIUIM K03acuaaH TaxIMn YTKasunagu.

- MYKM Ha30paT TU3UMU MUHOPUTAP aKUMAZ0PNAP XYKYKNAPUHU TabMUHNALLIHK
MwuHopUTap akuMAZOPAAP XYKYK Ba Ha3apAaa TyTagu. ByHaa vxpoua opraHMHUHT addunnaHraH waxcnap Ba MMpUK
MaHpaaTNapPUHU XMMOA KUNULL: | 6utTuMmnap 6ymunya myctakmun xapakaTt KUauLmra nyn Kymmamamau.
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KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

MYk Has3opaT TU3UMUHUHT CaMapav MEXaHU3MIaPUHU XKOPUN ITULL
YUYYH KOMNaHUA Kynaaru YopanapHu amanra ownpagu:

NYKku ayguT XmM3matM KomnaHua Ba YHUHT 50 ¢dowuspgaH opTUK ynywm 6op
OPUANK waxcnap 6wunaH amanra owWUpUAraH onepauuanap ycTuaaH
| Ha3opaTHu onmb Gopagn.

N4Ku ayguT XM3maTu Ba YHUHT
BaKoNaTnapu:

KomnaHuagarm nykum Ha30paT opraHnapu (Tad)TMLLI KOMUCCUACK Ba UHMKU ayaUT

WM4KkK HasopaT opraHnapu Ba yNapHUHT | XU3MaTU)HUHT Camapafop/IuriMHU  MyCTakun npodeccmoHan TawKunoTaap

caMapagopanrnHu baxonatu: TOMOHUAaH 6axonaHuw TapTnbu benrnnaHagm. -




KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba

HasopaTt TUSMMn amMman Kmamul MexaHn3mm

M4Kn HasopaT TUSUMUHUHI CaMapann MEeXaHU3IMNAPUHU XKOPUK ITULL
YUYYH KOMNaHUA Kynaaru YopanapHu amanra ownpagu:

V3KpO OpraHugaH MyHTasam xuco6oT . MKpo opraHM KoMnaHuA TapKuMbura KMpyBYM TALLKUNOTAAPHUHT GaonuUATHU
l03acMAaH TacauKNaHraH busHec-pexara myBoduK, baxkapunraH vwnap Ba

ot | IpUWIMATAH HaTUXKaNap Xakupa Kys3aTyB KeHralwu Ba akuuagopnapra
MYyHTa3aMm paBULLIAA XMCOBOT TaKAUM 3Taau.

Kopnopatue 60WwKapyB KOAEKCU acocuaa KOMMNNAEHC TUIMMU UXTUEPUIA
- Tap3aa Kopunh  aTunraH  6ynca-paa, OyryHru  KyHAa — akuMAZLOPAMK
Koprnopatue 6owwkapys KogeKcu Ba aMuaTnapuaa YHUHT axamumatm optnb 6opmokaa. KomnnaeHc Tusumm

KOMNJ1a€HC TUSUMU: | akumagopnap Ba 6owKapyB opraHnapu yptracnga  waddopanKHMU
TabMMUHAWIA,  PUCKNApHM  BowKapuw  xamga  MYKM  HasopaTt

caMapaop/IMTMHU OLLMPULLITA XU3MaT KUnaau.
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KopnopaTtus 6owiKapyBega Muku HasopaT TUBUMMHUHT TalLKWIWUN XXnxaTtnapmu Ba
HaszopaT TM3UMH aMan KUavw MexaHu3mMm

TapTULW KOMUCCUACK Ba UYKU ayAUT XM3MATU GaOTUATUHUHT

MeXaHU3MNapu:
. TadpTUW KOMUCCUACKM aKuMAZopNap YMyMUN uWuFmauwura 6ymncyHaaum.
TadTUw KOoMuccuacu: YHUHT acocuit Ba3ndacu MonnABUK-XYKaNUK GaonnAT YCTUAAH HA30paTHMU
| amanra owupuwW Ba akuMaZopnapra aHUK MabaymMOT/ap TaKAMM 3TULWAAH
nbopar.

. NYKknu ayauT XM3maTu KOMMaHUALA PUCKNAPHM OolKapulw Xamaa UYKU
Ha3opaT TUBUMUHWUHT CaMapaflopUIMHU  MycCTakun 6axonaw 6unaH
WyfynnaHaau.

NuKkK ayauT XM3maTu:

KoMmnnaeHc Xnu3matm MUYKKU XYXKXKaTnap Ba KOHYHYMNUK Tanabnapura puos
STUAUWNHU TabMWUHANAW  MaKcagupa ¢aonuat wputagn. KomnnaeHc

| XU3MaTU KOHYHOYy3apAMKNapHU aHUKNall Ba YynapHU 6Gaptapad 3TUw
6yinya yopanap Kypaau.

KomnnaeHc xusmartu:

'l..-..

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
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AKUMADOPNUK XKaMuatTnapuaa
6oLuKapyB opraHnapu

TadTnws komuccuacum GaonNATUHUHT MEXAHU3MMU

AKUMAZOPNUK KAaMUATNAPUHUHT KOpnopaTMB OOLWIKApyB Ba W4YKMK

Ha3opaT TM3UMnNAa TaPTUW KOMUCCUACUHUHT GAONUATU MYXUM YPUH
TyTagu.

AKUMAL0PAUK XKaMUATNAPUAA CaMapann UNKK
Ha3opaT TU3UMMUHMU TALLKUA STULL
KOMMNAHUAHUHI BapKapop PUBOXKIAHULLM Ba

aKUMAOOPNAPHUHT XYKYKN1apU Xamaa . AKUMAOLOPAUK KaMuaTnapuaa <«AKUMALOPAUK KaMUATNapu Ba
MaH}aaTNapUHN XMMOA KUMULLIHUHT aCOCUiA aKUMALOPNAPHUHT  XYKYK/IAPUHU  XUMMOS  KUAUW  TYFPUCMAOA»TU
Kaponatu xucobnaHagm. KOHYHM, aKUMAZOPAUK MHKaMUATUHWUHT YcTaBu xamaa “TadpTtuu
Komucecmacu TyFpucmaa”’rm Husom acocnaa KOMUCCUAHUHT MaKOMMU,
BaKonatnapu Ba Gao/MATUHWU TalWKUA 3TUW TapTubu 6enrmunab

B «yinnaan.

TadpTU  KOMWUCCUACUHUHT  HU3OMKM  aKUMAZOPNAPHUHT  YMYMUIA
NUFUNULINAA TaCAUKNAHAAM.

HHE N
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Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLiKapyB opraHnapm

AX monua-xyxanuk paonmatm yctuaaH HazopaTHM amanra owmnpuil
YUYYH KaMUAT YCTaBUAA }KaMUATHUHT TapTULL KOMUCCUACUHU Ty3ULL
(TadTUWYKMCHMHM caltnal) Ha3apAa TYTUAULWN MYMKUH.

Tadpmw Komuceuscy (rapTuwum): TadTUWuMra ékM TadTULW KOMMUCCMACKM ab3onapura AoMp Manaka

Tanabnapu AYWM TomonupaH GenrmnaHagu. AViHM 6up waxc aiHu
6UP *KaMUATHUHT TadTULLI KOMUCCUACK TapKMbura (TadTUHMNKKKE)
KeTMa-KeT y4 MapTagaH OPTUK CalilaHULLIKN MYMKUH 3Mmac.

--I‘
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLiKapyB opraHnapm

Tad)TMLU KOMUCCUACU aKULMNAOOPNUK KaMUATUHUHT RomuceuaHNHT acocum Ba3l4¢af|apl4

MONUA-XYKaNUK GAONMATUHM Ha30paT KUNYBYM Kyuuaarunapaax nbopar:
opraH 6ynn6, yHuHr paonuatura Kysartys
KEHrawm €K1 MKpouma opraHM apanawuniim
MYMKMUH 3Mac.

Komuccua akumagopnap ymymun umsnnmiinra
xucobaop xucobnaHaau.

1. AKUMAJOPNUK XKAMUATUHUHT  MONUA-XYKANIUK  GAONUATUHU
Ha30paT KUAULW Ba TaX/INN KUULL.

2. AHMKNAHTaH KaMYUAMK Ba HYKCOHNapHuM 6Gaptapad 3stuw
6ynunya TaBcuanap uwnab YmkuL.

3. WXKpO 3TMAraH TEKWKUPYBAAP HATUXKa/apura acocaH UwnapHu
AXWWNALW YYYH Taknudnap 6epuu.

4. Monua-xyxanuk ¢aonmatm aAKyHnapu 6ynuya xucobot Ba
Xy/10Ca Ty3uLL.

--II-H
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLiKapyB opraHnapm

TadTnw KomuccmnacK Kymmaaru
BaKoNaTnapra ara:

o aMUATHUHT UUNNUK MONUA-XYKANUK GAONUATUHM TEKLLMPULL.

o AKUMAAOPNAPHUHT YMYMUIN MUFUNULLK, Ky3aTyB KEHrawum Kapopu €k 0B03 DepyBYM aKUMANAPHUHT KaMuaa
6ew ¢ousura aranvK KMNYBYM aKUMALOPNAPHUHT Tanabu acocmpa KOMNaHUAHMHI BOoWKa gaBpnap uungaru
$Ga0NUATUHUN TEKLLNPULL.

« Bup nunnuk éku 6owkKa AaBpnap nunaary TEKWMPYBAAP HaTUKanapu bynnya xmcoboT Ba xysnocanap Tamépnau.

« Wxpous opraHu ékm Ky3aTyB KeHrawum TOMOHMAAH TaKAUMM 3TUATaH XyKMKatnap acocuaa addunnaHrad
Wwaxcnap 6unaH TyaunraH bUTMMNapPHU Ba MMPUK BUTUMANAPHU TaxINA KUNLL.

--II-H
T ——————
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLiKapyB opraHnapm

Komuccua ab3onapu Ba
YNIapPHUHT Basudanapu:

Komuccna ab3onapu byxrantepms xucobu, aygut EKM MOAMA COXacuaa 0N Mab/lyMOoTra Ba Kamnaa y4 MMnAamvK
nw Taxkpmbacura ara 6yanwmn nosmm.

Ynap y3 ¢paonunatn gasommaa xanonnamk 6unan mw TyTUL, KOMNaHWUA Ba YHUHT akUuuAgopaapu maHdpaatnapuHm
XMMOS KUNULW MaXKbypuaTtura ara.

Ab3onap y3 BasmdanapuHu TyFpu BaxKapmacnamk xonatuaa akuuaaopnap YyMmymuin MUsEManwm Kapopu bunax
BaKonaTnapuaaH Maxpym KUANHULLN MYMKUH.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLuKapyB op raHnapm

Komuccma ¢aonmaTUHUHT
TAWKUAUIN KUXaTNApWU:

Komuccua pamncum ab3onap ToMoOHMAAH cannaHnb, yHUHT acocuii Badmdanapu KymmaarunapaaH nbopar:
« Komwuccua nwmHM TawKkua KUAnW Ba Ma*KJIMCIaPUHU YaKUPULL.
« KomuccuaHuHr 6aéHHoOManapuHu Ba XyaocanapmHM MM30nalu.

« AkuuMAaZopnap ymymun Unsnnnwn Ba Kysatys KeHrawm MMFMNULWLNAPUAA KaTHaALWMLL.

Komuccma maxknucnapu nunpa Kammaa MKKM MmapTa YTKasuamwim Kepak. YHaa Kabyn KUAKHraH Kapopaap Komuccmsa
ab30/1apPUHUHT KYNYUAUK OBO3M OunaH TacaukNaHaan. Komuccua MarKaucnapuHuMHr 6aéHHomanapu ab3onap
TOMOHMAAH UM301aHMD, KOMNAaHUAHMHT BoWKa 6oWKapyB opraHaapura Takaum aTunaau.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLuKapyB op raHnapm

TadbTULLI KOMUCCUACUHUHT COH TaPKUMOU aKLMAO0PAUK
¥amuatn Yctasu bunaH 6enrmnaHagu:

. TadTUL KOMUCCUACKU ab301apU aKuMAZOPAAP YMYMUA MUFUAULLKM TOMOHMAAH BUp Myaaatra caiiaHaau.
- AHWM BUP Waxc TadpTULL KOMUCCUACKU TapKNMBUra KeTMma-KeT yd4 MapTagaH OPTUK, CallaHULLIN MYMKUH 3Mmac.

. TadpTUII KOMMUCCUACUHUHT ab30onapu Y3 MaKOypuATNapUHM Teruwnu Tap3ga 6arkapmacauru xonnapuaa
YNapHWHT BaKONATNapUHM MyAAaTUAAH uarapu Tyratuiw AYM kapopura Kypa amasnra owmpunagu.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa TadTnwi komuccuacm GaoNnUATUHUHT MEXaHU3MU
6oLuKapyB op raHnapm

. OB03 6epyBYM aKUMANAPUHUHT Xammacu 6ynmb kamuaa 6up dousura araivK KUAyBYM aKuMAaaopnap
MO/INA UUNW TyraraHWAaH KeMuH YTTU3 KyHAaH Keunktupman, AKX tadptuw komuccmuacura by opraHHUHT
MUKA0P TapKMburaaH olwmananraH Tapsga Hom3oanap KypcaTmiira Xakau.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




AKUMAAOPNUK )XaMUATNapnaa

6oLuKapyB Op raHnapu

TadTnws komuccuacum GaonNATUHUHT MEXAHU3MMU

VYameTkoM6MHaT AXK TapTULL KOMUCCUACU TaPKUGK

Ne damunuacu, ucmu, wapudu JlaBo3nMm
1. *axoHrmp baxtuaposuy Xanaapos V3P Basupnap Maxkamacu annapaTUHUHT 6Y1Mm myavpw
5 CaHrkap CabpmnaanHoBumy V3P [IABA [laBnaT UWITUPOKMAATM KOPXOHANAPHUHT KOPNoOpaTUB
' KypboHanues Ga0NMATUHUN TaXIMA KMAULL BowKapmacKu 6oWwnmsm
. V3P [JABA [1aBnaT KOPXOHaNapuHM BOLIKaPWLL Ba HAa30paT KUMLL
Abayna3ns Cabaynno yram A A P P Sl paTk
3. . OpraHAapUHN WaKANaHTUPULW BowKapMmacu 6OWAUFUHUHT
Candynnoes .
ypuHbocapwu
V3P ax60poT TexHONOrMANAPU, XM3MATAap Ba MOMA CaHOATU
4. Anpopbek ApucnaHbekosuy CyntaHoB coxacmaarm akTMBAAPHM Y3rapTUPULL Ba XycycunnawTmpuw bynnua
NIONNXaNapHM amanra oWwmpuLL rypyxm paxbapu
BowkKapyB panCMHUHT CpTaTErMK PUBOXKAAHULL, MOIMNA Ba KOPNOPATUB
5. Buktopua BanepesHa MyctadumHa L > > ’ ——

6oLwwKapyB Mmacananapu bynmmya ypuHobocapu.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

I V36eKncToH PecnybAnKacUHUHT
“AKUMADOPINK XKamuaTnapu Ba
NYKM ayamuT XM3MaTU XU3MAT KaMUATHUHT
aKLMALOPNAPHUHT XYKYKIAPUHU XUMOSA . .
P Ifi Y "y P KysaTyB  KeHrawwmra  TYFPUARH-TYFPU
KUAULL TYFpUCHMaa” v KoHyHwura

xucobaop 6Ynnb, YHUHr acocuin makcaam

MYBOOUK,  aKTUBNAPUHUHI  BanaHc
KaMUATAA WMYKUM  Ha3opaT TU3UMMHMU

KAMMaTM  3HF KamM Ul XaKu

KYNnab-KyBBaTnall, MONUA-XYXKANUK
MUKAOPUHUHT 103 MUHT BapobapuaaH
. . daonnMATUHUHT camapagaopUrnHu
Kyn 6ynraH aKUMAOOPINK
owupuLl Xxamaa KOHYHYUIMKKA
XKaMuaTnapmuaa WHYKUM ayauT Xu3maTu
. MYBOPUKANKHU TabMUHANALWAAH nbopar.
TaLIKWUA 3TUANLIN MaXKbypuii
xucobnaHaau.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

. NuKku aygut xusmatm Kyimaarm nyHanuwnappga ¢aonuart onmb 6opagu:

1. XaMUATHUHI UKPOMA OpraHNapuM Ba TapKUOUI OYAMHMaNaApPUHWUHI, LWYHUHTAEK BaKO/MaTXOHA Ba
PUAMannNapuHUHT Y36eKUCTOH PecnybnmnKacu KOHYH XyKaTnapura, TabCUC XyXOKaTaapura Ba WYKKU
MEBEPUN XYXKIKaTNapra pUos KUAUHULWKHU Ha3opaT KMAuLW Ba baxonalu.

2. byxrantepus xucobwu Ba MonuABUIA XMcoboTnapAa MabAYMOTAAPHUHT TYFPU Ba WWIOHYAU  aKC
3TTUPUNULLMHU TabMUHAALL.

XV)-KaI'IMK onepaunanapun Ba aktTuBaapHUHI Cak1aHUWMNHW HA30PaT KUTULL.

4. amuAaTHUHT 6olwKapyBM ByiMYa KOHYHUMAUK Tanabnapura puos KUAUHULLM MOHUTOPUHTMHU amanra
owmnpuLL.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

NuKkn ayant xmusmatu Kys3aTyB KeHrawm Kapopu
6unaH TaWKun aTUNAAM Ba KaMUATHUHT Ky3aTyB
KeHrawura xucobaop 6ynran Tapkmbuin 6ynnHma

xucobnaHagu. Ywby xuamart Kynuaaru
BasudanapHu baxkapaau:

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021

B Kysatys KeHrawmHu uwoHuM axbopoT 6unaH TabMuHNAL

Ba GaonMATHM TaKoMuUAnawTupuw 6yruya  Takaudnap
Tanépnaw;

N4yku ayauT KapaéHupa aHWKNAHTaH KaM4YUIUKNAPHU
6apTtapad 3TMLW to03acMpaH TE3KOP TaBCUAIAP KUPUTULL Ba
YNAPHUHT UXKPOCUHU Ha3opaT KUAuULL.




Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

WuKn ayauT xusmatu GpaoIMATUHUHT acocuii Basudanapu:

NuKn Ha30paT TUSUMUHU TALLKNUT KUJTNLL:

* IYKM ayanT XM3MATUHUHT aCOCUIM MaKCaaN — KAaMUATHUHT MONNABUI Ba BOLLKAPYB Ga0NMATUHU HA30paT KUAULL, TUSUMAATM MaBXKyA, XaTo Ba KAMUYNNKNAPHU
aHUKNALW, WYHUHIAEK ynapHu baptapad sTnw 6yinnya TaBcmanap Mwaab unkmwaaH nbopar.

TeKWwunpul Ba MOHUTOPUHT YTKa3ULL:

® MYKM ayanT XM3MaTu xap Yopakga benrmnarraH nyHanuwnap 6yimmya Tekwunpuwnap yTkasagm, XyKaamk WapTHOMATAPUHUHT KOHYH XY»KXKaTnapura
MYBOOUKAUTMHW SKCNEPTU3A KM1aamn Ba Byxrantepmsa XMcobum xamaa MonmaBuii XmcoboT bylinya meToamk épaam Kypcataau.

NuKkn HasopaT aMaAMETNapPUHN TAKOMUANALUTUPULL:

® X13MaT }KaMUATHUHT MYKM HA30PpaT aMaMETNAPUHM TaxAUN KUNAAM, UHKN ayauUT KapaéHNAa aHUKNAHTaH XaTo Ba KaMUMAMKAAPHM bapTapad sTUW yuyH
TakAndnap nwnab ymkaau.

TaWwKyM ayauToOpaKK TeKLWNPYBAApUra KYMmaKaawwmL:

e TalLKM ayAUTOPNMK TALWWKUAOTAAPUHN TaHAAL, TEXHUK TOMNLWMPUKIAPHM ULWNA0 YNKULL Ba ayAUTOP/IMK TEKLIMPYBAAPU YYYH METOAMK Epaam KypcaTuLl.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




AKUMADOPNUK XKaMuatTnapuaa
6oLuKapyB Op raHnapu

NuKku aygut HaTuXKanapu sa xucobor
6epuw

-

o

TekwmnpyB HaTu>XKanapu 6ymnmua Tyaunran
xmcobotna busHec-pexkaHUHr Ba kapunuLmnHm
Taxnun KMnuil, kopnopaTtms 6oLukapyB
Tanabnapura pmoa KMnuwl xonatu, yxrantepus

Ba MONMABUNM XxucoboTnapaa aHUKNaHraH XxaTo Ba

KaMuuUnuUKnapHu KypcaTtuwl xamaa conuknap Ba
6oluka MaXKbypun TYynoBnapHUHI xucobnaHumium
Ba TynaHULIKM Xxonatn éputunanu.

\

Nukun ayguTt xmusamaTtm paonmatm MexaHn3mm

4 )

Xucobot KyzaTys
KeHrawmra
TakamMM aTunumob,
aHUKNaHraH
MyaMMO/TapHU
Gaptapad aTmLu
6ynunua
Taknuonap nwinab
ynKunagu.

J

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo

Print“, 2021
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Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

Kyinaarunap xap inam maxxéypum
AyAUTOP/IUK TEKLWWUPYBUAAH YTULLM KepaK:

B aKUMAO0PNNK KaMUATNAPU;

e GaHKNap Ba OOWKA KpeauT TalWKUNOTNAAPW;

* CyfypTa TAWKWUNOTNAPMW;

* MHBeCTUUMA GOoHANAPU XaMAad HOPUAMK Ba XKUCMOHMM LWAXCNAPHUHT MabnafnapuHu Kamnab
B rypyBum 6owka boHaNap xamaa yNapHUHT MHBECTULMA aKTUBAAPMHM ULWOHYAM BOLIKAPYBYMNAP;

* MaHbanapu LPUAUK Ba }KUCMOHUN LLIAXCNAPHUHT UXTUEPUI Bapannapu 6yamuw xanpua poHanapu
B Ba 6owKa vxkTMMOUIA hoHaNap;

* mabnafnapuHUHr xocun 6ynuw maHbanapu OPUAMK Ba XKUCMOHMK LWIAxcnap TOMOHWAAH

KUNIUHAAMraH Maxkbypui axkpatmanap oynmuw broaxetaaH TawKkapu poHanap;

* ycTaB $doHAMAA AaBNATrA TETUWN YAy OYAraH XyxaiuK lopuUTyBYM CyObEKTNap Ba AaBNaT yHUTapP
[ ] KOpXoHanapu.

* ¢GoHA Ba TOBAp bBuprKanapw.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

Kyinaarunap xap inam maxxéypum
AyAUTOP/IUK TEKLWWUPYBUAAH YTULLM KepaK:

*  AyAUTOPAUK TaWKUNOTU aliHaH Bup XKOCHUHT GaonnATUHU KeTMa-KeT bew Uund0aH opmuk ayaAnuTOPAUK
TEeKWUpPYBUAAH YTKa3uMLra xak/m amac.

* YcTtaB KanuTanuaaru aasnat ynywu 50 ¢pouzoaH kyn 6ynzaH AXKnapoa ayanTopauK TEKWMPYBU YTKa3ULW
YYYH ayaAUTOPAMK TaWKWUNOTUHM TaHnaw Y3P JABA xamda Y3P Ukmucoduém ea monauAa easupnuau
TOMOHMAAH 6benrnnaHaguraH pymxataaH Kenmb YMKKaH xon4a TaHN0B acocuaa amasara owunpunagu.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



AKUMADOPNUK XKaMuatTnapuaa
6oLuKapyB Op raHnapu

KopnopaTtus 6owkKapysaa
TalWKKW ayauT

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo

Print“, 2021

Nukun ayguTt xmusamaTtm paonmatm MexaHn3mm

A MXXCnapura myBodpuUK Ty3unraH MUANUK MONUABUMA XUCOBOTHM XanKapo
ayauT CTaHAapTnapura MyBOPUK TallKWU ayaAuUTAAH YTKA3UATaHUAAH KeWuH,

WMnAnk AYWM yTKasunaamraH caHagaH Kamuoa UKKU Xagma 0a10UH 3bNOH KUAULLN
LapT.




Axkuuapopnuk xamuaTnapmaa Nuku aypuTt xmuamatm paonmatm MexaHu3mm
6oLuKapyB op raHnapm

Xankapo amanumétaa UMKuU ayaur
daonuatm

PuBoXnaHraH Mamnakatnapga MUKW ayauT XM3MaATU AUPEKTOPNApP KeHrawm TOMOHMAAH Kyuuparu BasudanapHu
6axkapuwra xanb atunagu:

« OBu3Hec KapaéHu Ba bupnaluraH HazopaT TUSUMUHWUHT 4aBOMAN TaXINJANHN IOPUTULL;

«  Ha30paT TU3UMANAPUHUHT KY1aMKN Ba CamMapagopanrnHm baxonai;

. HowKapys Ba monmasmn GaoanAT yCTUAAH AOMMUIN HA30PaTHU 01nb BopuL;

« KOpMopaTMB MUCCUA, CMEcaT Ba Basndanapaaru loTyKaapHU 6axonalu;

« pecypcnapaaH camapanu ponganaHuw MyNnapuHU aHUKNALW;

e AKTMBNAPHWHI KUMMATM Ba MaBXYAJAUTMHU TacAMKNALL;

«  XaTO/MKNAp EKM TOBMAMAYUAMKNQPTa KapLM MaxcyC TeKWNPULIAAP YTKa3NLL;

o BUTUMNAPHUHT UKPOCUHU TaXAMA KNAULW Ba MyaMMONAPHU aHUKNALL;

«  TAWKWUNOT KUMMATMHM Ba UL HOPUTULLAATN STUKA KOAEKCAAPUHUN TaXJANA KUNNLL.

Nukn AyaunT Xm3matu d)aOJ'II/IﬂTM AdaBoMnaa roKopugaru BasmcbanapHM camapa/zim amaira ownpul

. . . - . YY4YH XaM WUYKHU, XaM TallKU MaH6anap 6unaH XaMKOPJ/ZIUK KnUnagun Ba XKAMUATHUHT MOJINABUI
XONaTUHUM AXWnnawra KapatuaraH t-IOF)<’:]-T<’:\£I,6I/1pl'lap nwnab YNKaaun.

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



KopnopaTtus 6owukapyBpa
Ha3opaTt TUSUMMU

KopnopaTus 6owiKapyBaa KOMNNaeHc TU3NMU

KomnnaeHc TMUSUMUHUHT aCOCUMA npuHuunaapu K,yﬁup,amnapl-m V3 U4nra onagu.

« Mycrakunnuk: bapuya ymymmakbypuatnapaaH myctakmun 6ynunw Ba paCMui makomra ara bynumuu.
. Koppynuuara Kapwu Kypaw: KomnaHua umumga KOppynuUMOH Xonatnapra uUyn KyMmMacauk Ba
ynapHu 6apTtapad aTuw YopanapuHu Kypuul.

KomnnaeHc Ttuammu xoaumnap 6unaH wwnaw, xamkopnap O6unaH XaMKOPAUK KUaUL,
byxrantepmsa XMCOOUHM OPUTULL, XaTap/lapHU aHUKNAW Ba Oaxonaw xamaa Koppynuuara KapLluu
npodunakTMKa Kabm nyHanuwnapaa paonunaTt oputagu.

KomnnaeHc TusaMmmn xoamumnapHu 60LWKapULL, MapPKETUHT, UMKU ayauT Ba XaBP-MeHEeXMEHT Kabu
6ynumnapHuUHr BasudanapuHu Takpopnamamau, 6anku maskyp Oynumnap 6unaH 6Gupranumkpa
KOPNOpaTUB TapTUB-KOUAANAPHUHT TYFPU aMal KUAULLNHN TabMUHNANAN.

2 HENEEENEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



Kopnopatus 6owkapyeaa KopnopaTue 6oluKapyBaa KOMNAaeHc TUSUMMU
Ha3opaT TU3MMHU

KomnnaeHc TUSMMKM XoguMnapHU TaHAaWAA Kyiiuaaru acocuii KagamnapHu 6axkapaau:

. XoguMmnap aHKeTa-CYpOBHOMANapUHM YTKAsULW Ba YIAPHUHT  MAabAyMOTAAPUHU TeKwupub,
KOPMNopaTMB MyXMUTra MOC KenunwuHm baxonanau.

« XoguMMnapHUHT buorpadmuk mabaymoTnapuHm ypraHub, TaBcupHOMa LWWAKNNAHTUPAAMN.

« CyphaHraHAMK XONaTnapuHU TeKWUpaaU: KymnagaH, MONUABUMA PUPUOrapamMK Ba MKUHCUN
3YPaBOH/IUK X0NaTnapu aHUKAaHca, byHAaM WaxcHU uwra Kabyn KunmwaaH Bo3 Keunnagu. JIekuH
6ab3n xonnapaa aXTUETCU3NUK Tydannm cogup 3TUNTAH XYKYKOY3apaUK yuyH CyalaHraH WaXCHUHT
AXLWW MYTaxaCCUC 3KaHAUTU aHUKIaHCa, YHUHT ManakacugaH ¢onaanaHul MyMKUH.

« XOOAMMNAPHUHT KPeauT TapUXUHU YPraHub, YNapPHUHT MOAUABUMA MHTU3OMIA PUOSA KUaUL
AaparkacuHu baxonamnaum.

0 HENEEENEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



Kopnopatus 6owkapyeaa KopnopaTue 6oluKapyBaa KOMNAaeHc TUSUMMU
Ha3opaT TU3MMHU

KomnnaeHc TMsumuHuUHr Basudanapu KyuuparunapHm kampab onagu:

. KopnopatuB KomnaHUANAPHUHT GaONUATUHM TapTUBra conunwl bunaH 6OFAUK OPUANK XaTapaapHU
aHUKNALL Ba YNapHU Ha30paT KUAULL.

. KopnopaTtuB cTaHAaapThap Ba 3TUKA Kouaanapura aman KUIUMHMAC/AUIM OPKanu KOMMNaHUA
penyTauuACUHUHT MYKOTUAULLIK XaBPU XaKknaa paxbapuaTHU OroxIaHTUPULL.

. MaBXyn KopnopaTMB WM4YKM Ha3opaT opraHnapu (M4km aygut Ba 6owkKanap) 6unaH xamMKopAUK
KUNULL OPKanu TapTmbra conunwl Ba Ha3opaT XKapaéHNapUHU UHTErpaLma KUanLL.

« KomnaHuAaHUHr pakobaTbapaownUrMHn owmnpuil Mmakcaauaa, bowka KomnaHmanap é6unaH y3apo
XaMKOP/IMKHU PUBOXKTAHTUPMULLI.

« XaTapnapHu TapTubra conuw Ba ynapHU KaMauTUPULL YYYH TErnwam TakaupnapHu mwnab ymkuw
Ba OOLIKapyB opraHiapura Takaum KUauLL.

1) HENEEENEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



Kopnopatus 6owkapyeaa KopnopaTue 6oluKapyBaa KOMNAaeHc TUSUMMU
Ha3opaT TU3MMHU

KomnnaeHc TMsumuHUHr Basudanapu KyuuaparunapHu kampab onagu:

. KomnaHua 6owkKapyBu, xoaumaap Ba CTEMKXONAEpNap ypTacuaaru maHdaatnap TYKHaLWyBAAPUHU
aHUKNalW Ba ynapHu baptapad atuw 6ymnmya Yopanap Kypui.

. Crerikxongepnap MyporkaaTnapuHM Ba apu3ailapUHU TaxJIMA KUAULW XaMAaa YIapHUHT XYKyKaapura
MYBODUKAUTMHU Baxonalll.

. KomnaHua Ba muxkosnap ypracuaaru Typanm myHocabatnapaa nopaxypavk Ba paxbapnapHu cotub
oNuW XonatnapuHu 6aptapad aTULLra KapaTUAraH MYKU XYXKKaTNapPHU ULWNab YMKULL Ba BoLWKapys
opraHiapura Xxucobot Takaum KUIuLL.

. KopnopatMB WYKM XyXKKaThapHM MWNab YMKUWAa, WYHUHTAEK, KoMaanap, KogeKkcnap Ba Kacobui
3TUKa HOpManapura puos KUauL Yyopa-tTaabupnapmuHu amasnra olwmnpuLL.

2 HENEEENEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



Kopnopatus 6owkapyeaa KopnopaTue 6oluKapyBaa KOMNAaeHc TUSUMMU
Ha3opaT TU3MMHU

Xankapo amanué'r,qa KOMMN/1aeéHC TUSUMU UKKU moae/ira aCOoOC/N1aHraH GVI'IMI.I.IM MYMKUH:

NuKu KOHYH-KOUZanapra moc mogen:

- by mopenga KOMNaHUA  €KuU

TaWKUIOT dbaonmnaTtu UYKU
KOHYHYUNUK Mebepnapu Ba
Kouaanapra aCOC/NaHraH. by

X0NaTaa KomnaHua ¢akaTt munnum
KOHYHYUNUK Tanabnapura aman
KWNaAu Ba XaJlKapo TaBCUANAPHMU
Kynnamamau.

e ——

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021

Xankapo ctaHgapTaapra moc moaen:

[ * HadakaT MUnanMn  KOHYHUYUNUK,
6anku xankapo cTaHpapTaap Ba
TAWKUNOTAAPHUHT TaBcmanapu
acocupga amanra owumpunaagu. by
Mmoaenaa KOPPYNUMOH XaB®-
XaTapnapHU  KaManTUpuULl  Y4YyH
KYWMMYa Kouaanap Xam Xopumn
STUNNLIN MYMKMUH.




KopnopaTtus 6owukapyBpa
Ha3opaTt TUSUMMU

KopnopaTus 6owiKapyBaa KOMNNaeHc TU3NMU

Mamnakatumusga KOMNAAeHC TUSUMU PUBOXKNAHTUPULL BYidMua KaTOp KOHYHAAP Kabyn KUAUHraH:

. V36ekucton Pecnybaukacu MpesunpaeHtTuHuHr 2020 iun 6 uongarm Nd-6019-coHnn papmoHura
myBoduK, 2021 nun 1 aHeappaH 6ownab “Y3bekuctoH xaso ynnapu” AXK, “Keapu” AXK, “Acaka”
6aHKM Ba OOWKa WMUMPUK AaBAaT UWITUPOKMAArM KOMMNAHMUANAPAA KOMMIAE€HC TU3MMM CUHOB
TapuUKacuaa Xopum sTUAraH.

B NpesnaentHuHr 2020 nnn 27 oktabpaarm NP-6096-coHnm papmonHura mysoduk, 2021 nun 1 utonra
KaJap AaBnaT UWITUPOKMAArn KopxoHanapaa “myBopuKkAMK TU3MMKU” (KOMnnaeHc) Ba Koppynuuara
KapLwuy XM3MaTap WaKANAHTUPUAULWIK BenrnnaHraH.

. “Y36ekHedTras” AXaa monuasuii Ba KOMNNAEHC Ha3opaT AenapTaMeHTU TalKUA 3TUAUG, YHUHT
$aonmAaTM KOMNNAEHC coxacmuaarm KOHYHYUIUK MebEepnapura puoa sTUAULLKM, MONUABMIN Ba BOLIKa
XYKYKOY3apAMKNapHU ONLUHU ONULLITA KapaTUAraH.
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KopnopaTtus 6owukapyBpa
Ha3opaTt TUSUMMU

KopnopaTus 6owiKapyBaa KOMNNaeHc TU3NMU

Xankapo amanuétga 3ca KOMMAAeHC TU3MMMU Kynnab pasBnatnapga KOHYH XyXXKatnapu 6bunaH
TapTubra conuHagu:

B AKLWpaa "Xopwxaa koppynuuara Kapm Kypawwuw TyFpucuaaru akt" (Foreign Corrupt Practices Act,
1977), “Capb6enH3-Okcnm AKtn” (Sarbanes-Oxley Act, 2002) Ba “Hopa-Ppank Aktn” (Dodd-Frank
Act, 2010) Kabu KOHyHNApP KOMMNAHMUANAP YYYH KOMMNAAEHC TU3UMMUHU TALLKUA STULLHU MaXKbypuii
Tanab cudpatnupga 6enrnnanam.

CnoseHuaga “CnoseHuAa gaBnat XonauHru TyFpucuaa”rn KoHyH (Slovenian Sovereign Holding Act,
2014) komnnaeHc Ha30PaTUHUHT MAaKOMM Ba BaKO/laTAapuUHKU benrnnanam.

KopnopatB O6oOwWwKapyBAa KOMMAAEHC TUSMMMUHUHT KOPUMU ISTUAUWIN  KOMNaHMA daonnatuaa
wappodbnnMk Ba KOHYHUUAMKHM TabMMUHAALW, KOoppynuuAra Kapwu Kypawuw Ba HaonuAar
CaMapagop/IMIMHK owunpulira épgam bepagu.

= HEENENN



Kopnopatus 6owkapyeaa KopnopaTue 6oluKapyBaa KOMNAaeHc TUSUMMU
Ha3opaT TU3MMHU

AHTUKOPPYNLUOH KOMNIAGHC:

bytok bputaHus PpaHuunsa

800 000 eBpopaaH oLIMK KanuTanra ara
oynraH 6apua Koprnopauusa Ba 6aHknap
aHTUKOPPYMNUMOH KOMMaeHc Ha3opart
TU3NMNAPUHU XXOPUM 3TraH bynuwinapm
LLuapT.

1 MnpAa. PyHT CTEPNUHT KanuTanra ara
6ynran 800 gaH opTUK KOpnopauua Ba
6aHKnapuga aHTUKOPPYNLUMOH KOMMNIAeHC
TalKWUA 9TUNTaH.

] EETENEN



AKUuMA[0pPAUK XXaMuatTnapuaa
6oLwiKapyB opraHiapu

domnpanaHunraH apabuérTnap

1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford, 2015
2. Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.: "Iqtisod-moliya". 2019
3. Korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo Print“, 2021

4. Korporativ boshqaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X., Xoshimov E.A.,

Xusainov Sh.A. / Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021




KopnopaTtus 6oLwikapys
Moaennapu

Paxmart!
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