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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 6. CONTROL SYSTEM IN CORPORATE GOVERNANCE
LECTURER: XUSAINOYV Sh. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHHAU

6 — MAB3Y. KOPIIOPATUB BOILIKAPYBJIA HA3OPAT TU3UMMU
MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 101eHT

Masbaymor yuyH: Oapuya Mabpy3a Te3ucinapuaa, Takaumoriapaa “Kopnopatus
oomkapys” (myamwmd C.Dnmupsaes), “Corporate Governance: Principles,
Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xutoGmapu matepuannapu
¢doitnananuiarad, Ma3Kyp KuToOjap (GaHHHUHT acOCUM JapCIUKIApUIUpP, aMMO
Oo1ka Typsin MaHOanapjaH xaM (ouananuiam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. W4ukmn HA30paT TH3MMHMHMHT TAIIKWJIMA )KUXATIAPU Ba aMaJl
KWJIMII MEeXaHU3MH

2. TapTum komuccusicu paoJUITUHUHT MeXaHU3MHU

3. Nuku aynuT xu3MaT PpaoJusT MeXaHUu3MHu

4. Kopnopatus 00mIKapyB1a KOMILUIAIHC TU3UMH

1. Nuxkn Ha3opaT TH3UMUHUHI TAIIKWIMA KMXATJApH Ba aMaJ KWJIWII
MeXaHU3MHU

AKUUAIOPIMK >KaMUATIApUIAa WYUK HA30paT THU3UMH KAMUAT MOJIUSBHUI-
XYKanuK (PAOTUATUHUHT KOHYHUMJIMK Tajabjiapd Ba WYKU XYXKATiap acocuiaa
aMaira OIIMPWIMIIMHM TabMUHJIAIl MakKcaauia TalKwi 3Twiaad. Muku Hazopar
TU3UMH AKUUSAJOPIUK KAMUATA Y CTaBU, KOPHOPATUB OOILIKAPYB KOAEKCH Ba MUYKH
MebEpUN XyxoKaTiap acocuaa unuiaiad. bynpma, “Mukm Hazopar Tyrpucuia’ Th
Hwusom akuusgopnap ymyMu MUFAIMIIA TOMOHUIAH TACAUKIIAHAAY BAa YHUHT aCOCUM
MakcaJiapy, Bazudanapu, UIUTA TPUHLIUILIAPU XaMAa aKIUSA0PJIMK )KaMUSATHIATU
HIaXCJIapHUHT WYKU Ha30paTAary ’kaBoOrapiauruiu oenrunad 6epaau.

Myku Ha3opaT TU3MMHUHUHI CaMapaid MEXaHU3MIApPUHHU JKOPUM JTUII Y4YyH
KOMIIaHUs KyMUAaru 4OpaJIApHUA amaJra Olupaam:

1. Ky3aTyB KeHramu TapKuOnaa MyCTAKWJI ab30JAPHU KUPUTHII TaJda0u:
Komnanus YcraBuaa kypcaTwiran Tanabiap acocuja Ky3aTyB KEHTralld TapKuOura
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KaMmu1a OUTTa MyCTaKWJI @b30HU KUPUTHII MAPT. MycTakuil ab30JIapHUHT KOMIIAHUS
€k YHUHT adduiiIaHraH maxcyiiapy OuaaHn OOFIuK OVIMaraHaIurd TabMUHIIAHA M.

2. Xomuiiauk Ba Oerapa3 épaam macanajgapu: Ky3aTyB KeHramm XOMUMIHK
€ku Oerapas €piam KypcaTwin €KW OJNHIN TapTHOWHHM Oenrmiaiaum Ba Oy Oopamaru
Kapopiap ¢akaT axkmusaopiap yMyMUH HHFMIMIIN €KUM KOHYH XyoKaTlapuia
KypcaTWIraH Joupaja Kadya KuimHaau. bapya MabiiyMoTiap OmIKopa Tap3/a OLIKop
ATUIIA]IN.

3. bu3Hec kapaéniap TaxJuwiIdM Ba MacJaxaTuyuiap :kajaodu: Xap Hwim
MYyCTaKWI MpodeccHoHan TAlIKWIOTIApPHA — MacllaxaTdyWiIapHHU Kajad 3TraH Xojjaa
KOMIAHUSHUHT OWU3HEC >kapa€Hjapu Ba JIOMMXaJapHUHI KOMIIAHUS MakcajJiapura
MYBO(DMKJINTH F03aCUaH TaxJIUJ YTKA3HIaIH.

4. MUHOPHUTAP AKIHUAAOPJIAP XYKYK Ba MaH(AATIAPUHA XMMOSl KUJIHII:
Nukn Ha3zopar TU3UMH MHUHOPUTAp aAKLMSAAOPJIAP XYKYKJIApHMHU TabMHUHJIALIHUA
Hazapaa TyTaad. byHna mxpouss OopraHMHUHT ad@uiaHrad maxciap Ba HHPHK
ouTuMIIap OYiinya MyCTaKWJI XapakaT KWIKIITUTa Uy Ky HHIMai .

5. Muku ayauT XM3MaTH Ba YHHHI Bakojaraapu: Muku ayaut xusmatu
KOMITaHHs Ba YHUHT 50 (ou3aH OPTHK YIylIu OOp IOPUAMK LIaxciap OuiaH amanira
OLLIMPWIITaH ONepaLMsIap YCTHIaH HA30paTHU 0Jau0 Oopaau.

6. Mukmu Ha3opaT opranjapu Ba YJAPHHUHI caMapajopJIUruHu 0axoJiaui:
KoMmmanusigarn MUKy HazopaT opranjapu (TaQTUII KOMHUCCHUACH Ba HMYKH ayaMT
XU3MAaTH)HUHT caMapaJopJIMTMHU My CTaKHII PO eCcCHOoHa TAIIKWIOTIap TOMOHUIaH
0axoJIaHUIIl TAPTUOU OENTUIIaHAIN.

7. Tkpo opraHugaH MyHTa3zaM Xuco00T ojmm: Vkpo opraHu KOMIaHHUS
TapKUOUTa KUPYBUU TAIIKUJIOTIAPHUHT (HAONHATH F03aCHUJIaH TaCAUKJIAHTaH OW3HeC-
pexxara MyBo(UK, OakapwiraH MIUIap Ba SPUIIMITAH HaTWXKajlap Xakuja Ky3aTyB
KEHTallld Ba akUUsAopiiapra MyHTa3aM paBUIa XUCOOOT TaKIUM 3Ta]Iu.

8. Kopnoparus 0omkapyB KojekcH Ba KoMmIuiaeHc Tudumu: Kopropatus
OolIKapyB KOJEKCH acocuaa KOMIUIAEHC TU3UMM UXTUEPHUM Tap3la >KOpUM STUIITaH
Oynca-ma, OyryHIM KyHJAA aKUMSJOPJIMK >KaMUATIAPUAA YHUHT aXxamHsITH OpTHO
oopmokna. KommuiaeHc TH3uMU akuMsiiopiiap Ba OOILIKapyB opraHjiapu ypracuia
mapdodIMKHY TabMMHIIAIITA, PUCKIAPHU OOIIKApHII XaMJa WYKH Ha30par
caMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

TapTum KoMucCcHACHM Ba MYKH ayAUMT XHM3MaTH (PAOJUATHHHHI
MeXaHU3MJIAPH

1. TapTum komuccusicu

TadTuim komMuccusicH akuusiopiap yMyMuid HuFuanmura 0yicyHaau. YHUHT
acocuii Bazudacu MONHUSIBUU-XYKaTUK (aoNUAT YCTHUJAH HAa30paTHU amMalra
OLIUPHUII Ba aKIUSAAOPJIapTra aHUK MabJIyMOTIap TaKIUM 3TULIAaH noopart.

2. Nukm ayaurt Xxu3maTu

WNuku ayauT Xxu3maTH KOMIIAHUSAAA PUCKIAPHU OOLIKAPHUIII XaM/la MYKH HAa30patT
TU3UMUHUHT CaMapaJopJIuruHA MyCTaKWI 6axoJianl OuiaH IIyFyJUIaHa u.
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3. Komnuiaenc xu3zmatu

KoMmrutaeHC Xu3MaTH WUYKH XyXOKaTiap Ba KOHYHUYWIMK Tajmabiapura puos
STHIMIIHHA TaAbMUHJIAI Makcaauaa (Gaonmmar oputaan. KoMiuiaeHe Xu3MaTu
KOHYHOY3apJUKJIapHU aHWKJIANI Ba yJaapHH Oaptapad »Tum Oyiindya gopaiap
Kypaau.

Mynnaii kuaub, aKMUAAOPIMK S>KaMUSTIApUAAa camMapald HMYKH Ha3opar
TH3UMUHU  TallKWJ OTHII  KOMIAHUSHUHT  OapKapop  pUBOXJIAHWINA  Ba
aKUMATOPIAPHUHT XYKYKJIapu Xamja MaH(aaTaapuHd XUMOS KHJIMIITHUHT acOCHi
kadoaTu XucoOmaHaau.

2. TagpTumx komuccusicn GaoTMITHHUHT MEeXaHU3MHU

AKIUSIOPINK KAMUSTIAPUHUHT KOPIOpPAaTUB OOIIKAapyB Ba HMYKH Ha3opar
TU3UMUIA TAQTUII KOMUCCUSICUHUHT (aouaTu MyxuM YpuH tytaau. llly myHnocabar
OwiaH, Kyinaa ymoy KOMUCCUSHUHT (PaoSusT MEXaHU3MUTa OUJI aCOCUI Macaaiapra
TYXTanub yTaMus.

AKIMSIOPINK KaMUATIApH/IA Y 30eKHCTOH PeciyGITHKaCHHUHT «AKITHSTOPIHK
KaAMUATIAPH Ba aKIMUAIOPIAPHUHT XYKYKJIAQPUHH XUMOS KWJIUII TYFPUCHIA»TH
KoHyHM, aKkuusaopiavK >KaMUSTUHUHT YcraBu Xampaa ‘‘TadTuimn Komuccuscu
Tyrpucuga’tu Huzom acocuia KOMUCCHUSIHUHT MAKOMHM, BaKOJIaTiaapu Ba (HaoIUsSTUHU
TAlIKWAJ ATUII TapTuOu Oenrmnald kyiunagu. Tadtum xomuccuscuHuHr Huzomwu
AKIMSIOPJIAPHUHT YMYMUW HUFHIIAINNIA TacIUKTaHAIH.

TapTumr  KOMHUCCHSACH  aKNHMSIIOPJIUK — SKAMHSATHHUHT — MOJIHS-XYKATHK
daouaTUHA HA30paT KWIyBYM opraH 0ynuO, yHunr daonustura KysatyB keHramm
€K1 WXKpOoUsl OpraHd apayiallviiid MyMKuH 3mac. Komuccust akuusmopiap ymMyMuin
HUFUIUIINTA XUCOOI0p XUCOOIaHa M.

KomMuccustHuHr acocuit Basudanapu Kyiuaarmiapaad noopar:

1. AKUMSAOPINK KaMUSTHHUHT MOJIUS-XYKaJUK (DAOTUATHHU HA30paT KUJIUII
Ba TaXJIUJI KAJTUIII.

2. AHHMKJIaHTaH KaMYIJIMK Ba HyKCOHJIapHU OapTapad sTumn 6yiinya TaBcHsiap
UIIad YUKUII.

3. xpo sTuiraH TEKIMIMPYBIAp HATHXKAJIapUra acocaH HIIJIApHU SXITUIAIT
y4yH Takiaudaap Oepul.

4. Monus-xyxanuk (HaoiusaTH SKyHIapu Oyiinda XucoOOT Ba Xysoca Ty3ull.

TadTum komuccusicu Kyluaari BakojaTiiapra ara:

o JKaMHATHUHT HHJUTMK MOJIHSI-XY KUK (DAOJIUSTHHH TCKIITHPHIIL.

o AKUMAIOpPJAPHUHT YMyMUH Hurminiy, Ky3aTyB KeHramm Kapopu €KM 0BO3
OepyBUYM aKIMSUIAPHUHT KaMuja Oemn (ousura srauk KUJTyBYHM aKIUSIOPIAPHUHT
Tajgabu acocua KOMITAHUSHUHT OOIIKA JaBpiiap HUuaard paoJusTHHU TSKIITHPHIIL.

o bup iwmmk €xku Oomka naBpjap WYMIATH TEKIIMPYBJIAP HATIKaJaph
Oyiinua XucoOOT Ba XyJiocaiap Taiépiari.
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o IMxpous opranu €xu Ky3aTyB KeEHramm TOMOHUJAH TaKIUM OSTHITAaH
Xy>KxKaTiap acocuaa abhduiiaHran maxciap OuiaH Ty3wiral OMTUMIIApHU Ba HHPUK
OUTUMIIAPHU TaXJIWJT KHJIUII.

TapTum  KOMUCCHSCMHMHT  ab3ojapu  Ky3aTyB  KEHTaIMHUHT  EKU
AKLMSIOPJIADHUHT  Tajabura Kypa V3 TEKIIMPYBIAPUHU YTKA3ZUIIM MYMKHH.
Axuuanopauk xamusTHaa adduiianraH maxciaap OWiaH Ty3wiraH OuTumiap
MaBXy[UIMTUHUA Xap 4YOopakla TaxJWwl KWIMII Xamaa Yoy TaXJIWUIAPHUHT
HaTxacuHu Ky3aTyB KeHrammu Ba akuusa1opiap yMyMUd HUFHIIMIINTA TaKIAM 3TUL,
IIYHUHI €K KOMITAaHUSTHUHT WUKU XYXOKaTJIapUra pyuosi KWIMHHILY Oyiinya Xyjocaiap
OepuIll KOMUCCUSHUHT MyXHUM Ba3u(aiapuiad XUcoOIaHaIu.

Komuccus ap301apu Ba yJIapHUHI Basudanapu

TagpTum komuccusicu Tapkubu YcTaB acocuaa OenruiaHud, KaMuaa yd KHUILN
oy mapt. KoMuccust ap3onapu akuMsIOpJapHUHT YMyMHM HUFHIIMLIMAA OUp
MWK Myjajatra caidnaHaad. AWHU OMp I1axc KOMHUCCHUSI TapKUOWUra KeTMa-KeT yd
MapTaJlaH OpTHUK cailaHuiud MyMKUH 3mac. KomuccusHuHr as3onapu Kysarys
KEHraly ab30Ccu OYIMIIM €KUM KOMIIaHMSIa MEXHAT IAapTHOMACH acOCH]Ia WIUIAIlN
MyMKHH 3Mac. [IyHuHTIEK, ynap Oup BaKTHHHI y3uJa CAHOK KOMHCCHSICH ab30CU
cudaruaa xam GaoausaT IOPUTUILN TAKUKJTAHAIH.

Komuccust ab3onapu Oyxrairepusi XucoOu, ayauT €KW MOJIUS COXACHUa OJHM
MabJIyMOTIa Ba KamMuja y4 WWJUIMK WII TaxpuoOacura sra OYyiumM jgo3uM. Yiap y3
(daonuaTH JaBOMUAA XaJIO0JUIMK OMJIaH U TyTHIL, KOMIIAHUS Ba YHUHT aKLMSA0PIapU
MaH}aaTIapuHu XUMOSI KUJTMII MaKOypusaTura sra. Ab3oiap y3 Bazudaiapusu TyFpu
OaxapMacinuK XoJIaTUJa aKIMSAOpJIap YMYMHM WHFUAIUININ ~ Kapopu OwiiaH
BAKOJIATJIAPUJIAH MaXpyM KWJIMHUIIN MYMKHH.

Komuccust GpaoTMITHHUHT TAIIKWIMAN )KUXATIAPU

Komuccust panicu ab3oiap TOMOHUJAH CailjlaHWO, YHUHT acocHil Basudamapu
KyWduaruiaapaad noopar:

o KoMuccust MIMHY TalIKuI KWK Ba MaXJIUCIapUHU YaKUPUILLL.

o KomuccusHunr 0aéHHOMaIapuHU Ba XyJIOCaTapUHU UM30JIalll.

o Axumsgopnap ymymud iurmimiud Ba Ky3aTyB KeHramu WHAFAIULUIAPUAA
KATHAIIMIII.

Komuccust Mmaxxnuciiapu Wniiia KaMuia UKKM MapTa YTKa3WINIIY Kepak. YHAa
KaOyJl KWJIMHTaH Kapopyiap KOMHCCHSl ab30JAPUHUHT KYMYWIMK OBO3M OWIIaH
tacaukiaaHagu. Komwuccuss MaxiuciapuHUHT Oa€HHOMANapu ab30Jiap TOMOHHAAH
MM30JIaHNO, KOMIIAHUSHUHT OOIITKa OOIIKApYB OpraHjiapyura TakauM dTUIaau.

TadTumnr  KOMUCCHSICM — aKIMSIIOPJIUK — SKAMHUSITUHUHT — MOJIHSI-XYKATHK
daouATHHA HA30pAT KUJIHII Ba aKIUSIOPJIAPHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOS KUJIHIITa
KapaTHJITaH MyXUM OpraH XucoOJaHaau. YHUHT camapaiu (paoiusaTu yuyH KOMUCCHUS
ab30JIapy I0OKOPU Mayiakara sra OViIuim Ba ¥3 MaxOypUsATIApUHH XalI0d OaKapuIu
3apyp. KoMHUCCUSIHUHT TYFpU TAlIKWI STHIMIIN Ba YHTa ab30 OYiraH IIaxciapHUHT
KacOuil Takpubacu KOMITAHUSHUHT MOJMSBHI XOJNAaTUHU SIXIIWJIAll Ba XaB(hiaapHU
KaMalUTHUpUIITa KaTTa XUcca KyIIa/iy.
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3. Mukm ayauT Xu3MaTH (paoJausiTu MeXaHU3MH

V36exnucron  PecnyGnukacMHMHT  “AKIMSIOPIMK — OKAMHATIADH  Ba
aKUMSATOPIAPHUHT XYKYKIapUHU XUMOSI KUIUII TyFpucuaa’tu KoHyHura MyBoQuK,
AKTUBJIADUHUHI OajlaHC KUHAMAaTH HHI KaM HII XAKd MUKJIOPUHUHT 103 MHHT
6apolapuian Ky OYaraH aKIUsAIOPINK KaMUSTIAPUAa HUKH ayAUT XU3MaTH TaIIKUII
STUIMIIN MaxOypuid xucoOiananu. Ymoly xu3maT xamMusTHUHT Ky3aTtyB keHrammra
TYFPUAAH-TYFPU XUCOOA0p OYIUO, YHUHT acOCUI MaKCcaau KaMHITIa UYKH Ha30par
TU3UMHUHU KYJ1a0-KyBBaTIaIl, MOJHUA-XYXKAIUK (PAOTUATHHUHT CaMapagopiIuTHHH
OILIMPHUII XaM/J]a KOHYHYHJIMKKA MyBO(MUKINKHNA TaAbMHUHJIAIIIAH HOOpaT.

WNuku ayaut xu3maTu Kyiunaru iyHanmnuiapaa Gaoiust oaud oopaiu:

1. KaMUATHUHT WOKpOHWS OpraHjiapy Ba TapKuOWil OYJIMHMAaTapUHUHT,
IIYHUHT/IEK BAKOJNATXOHA Ba (DMIMAUIAPHHMHT Y30EKHCTOH Pecry6aukach KOHYH
XYXOKATIIapura, TabCHUC XYXKaTjapura Ba HMYKA MEBEPHUM XyxoKariapra puos
KWIMHUIITMHU HAa30paT KUK Ba 0axoJarl.

2. ByxranTepust XucoOu Ba MOJIMSIBUN XUCOOOTIapa MablyMOTIApPHUHT TYFpU
Ba WIIOHYIM aKC STTUPWIAIINHU TabMUHJIALLL

3. XyKamuK orepanusuiapy Ba akTUBIAPHUHT CaKJIaHUIIIUHN HAa30paT KUJIHIIL

4. )KamusTHUHT OowKapyBU OyiiMya KOHYHUWJIMK Tanabiapura puos
KWIMHHAIIYA MOHUTOPUHTHMHYU amMaJira OLKpHUILI.

WNuku aynut xu3Mmatu Ky3aTyB KeHramu Kapopu OWJIaH TallKWJl 3TUJIAAU Ba
waMusTHUHT Ky3aTyB KeHrammra xucoOiop Oyiran TapkuOuii OyiuHMa
xucobnaHaau. Yoy Xxu3Mar Kylujaard BazudanapHu oaxxapaau:

o KysaTyB KeHrammuHu UIIOHWIN axOOpOT OWJIaH TabMHHJIAII Ba (AOIUSITHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII OVitnya Takinuduiap Taiépani;

o Nuku ayaut >xapa€Huaa aHUKJIAHTAH KaMYWIMKIapHU Oaptapad sTui
F03aCUaH TE3KOP TaBCUsIAp KUPUTHIL Ba YJIAPHUHT M>)KPOCUHHU HA30paT KWJIALLL.

Nuku ayaur xu3mMatu GaoJUATHHUHI acOCUM Basudaiapu:

1. Aukn Ha3opaT THU3UMHHHM TAIKWI KWinm: VYku ayIuT XU3MaTHHUHT
acocHil Makcaau — aMUSATHUHI MOJIUABUN Ba OOWIKApYB (HaONMSATHHU Ha30pat
KWW, TU3UMIArd MaBxKy/1 XaTo Ba KaMUMJIMKIAPHU aHUKJIAL, IIYHUHTIEK YIapHU
Oaprapad >Tumn 6yiinya TaBcusiap UILIa0 YUKUIIIaH nbopar.

2. TekmupuI Ba MOHUTOPHUHT YTKa3uul: MUk ayuT XU3MaTu xap 4opakaa
OenrunaHraH  WyHanunuiap  OYiuMya  TEKIIMpUUUIAp  YTKAa3aAu,  XYKaIUK
[IAPTHOMAJAPUHUHT KOHYH XyXOKaTJIapura MyBO(DUKIMTMHM 3KCIEpTHU3a KUJIAAU Ba
Oyxrayirepusi XMCOOM XamJla MOJIMSIBUM XHCOOOT Oyitnuya METOAuK €paaM KypcaTau.

3. luku Ha3zopar aMAJMETIAPUHU  TAKOMWULIAINITHPUIN.  XuU3MaT
AKAMUSITHUHT MUKW HA30paT aMaduETIapuHu Tax 1M KAJIQu, UKW ayIUT KapacHuaa
aHWKJIAHTaH XaTo Ba KaMYWIHMKJIapHU Oaprtapad HTUIN ydyH Takiudiap wumoiad
YUKA/IH.

4. Tamkyn  ayIuTOPJMK  TeKIIMPYBJapura KymMakjgamuim: Tamku
ayIUTOPJIMK TAIIKWJIOTIAPUHHU TaHJAll, TEXHUK TOMIIMPUKIAPHU MILIA0 YMKHUII Ba
ayIUTOPJIMK TEKIIMPYBIAPU YUYH METOOUK €pJlaM KYpCATHIIL.
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Nuku ayauT Xxu3MaTi XyKyKJIapu Ba MaKOypusTIapu

Nuku aynut xuzmaTtu (HaoiusaTH JaBOMUA KAMUATHUHT TYpJd XyXOKaTilapu
OWsiaH TaHUIIMIL, MaHCAOIOp IIaxciapaaH €3Ma Ba OF3aKH TYUIYHTHUPHIILJIAP OJIHIII
XyKyKura sra. Xu3MaT KOHYH Xy KKaTiaapy Tajdadiapura, IIyHUHIAEK KaMUSAT TabCHUC
XyKKaTiaapura puos KWIMHUIIMHA TabMHUHJIAWIM Ba ayJuT HATHKAIAPUHU aKC
ATTUPYBUYM XUCOOOTIIapHU Tail€épnaiiau. byHnaH Ttamkapu, Xu3MaT XOAUMIIapyu WYKA
ayIuTOp cepTU(UKATUTA Ba KaMUIa UKKW HHITHK aMalnéT TaxpuOacura sra Oyiuim
Tanad 3TUIAaU.

Nuykyn ayauT Xu3MaTh TY3WIMAacH, YHJArd XOJMMJIAPHUHI MaJlakacu Ba
MachyJIMSATH KOHYH XyoKaTiapura MyBO(UK aHUKJIaHAAW. XOAUMIAp JOUMUMN
paBHIJa Majaka OLIMPUII Kypciapuaa HITUpok sthmn Ba KysaTyB KeHramm
TOMOHM/JIaH Xap WHJIM aTTeCTalUsAAaH YTUIIH IIapT.

Nuky ayauT HATHKAJIAPHU Ba XUCO0OT Oepuin

TexmmpyB HaTwkajgapu Oyinuya Ty3wiraH XucoOoTna Ou3Hec-peKaHUHT
OaXKapWIMIIMHKA TaxXJIWJI KWIMIL, KOPHIOpaTHB OOIIKApyB Tajalbjapura puos KUJIHIL
XoJlaTh, Oyxrajrepuss Ba MOJUSIBUNA XHUCOOOT/Iapjla aHWKJIAHTaH XaTo Ba
KaMYMWJIMKIIAPHU KYpcaTUIl XaMJa COJMKJIap Ba OOmIKa MaXOypuil TYJIOBIAPHUHT
XUCOOJaHUIIM Ba TYJaHUIIM Xonath €Eputuiaan. Xucobor KyszaTyB keHrammra
TaKJAUM JTWINO, aHUKJIAHTaH MyaMMoJapHu OapTapad »Tuim Oyinya Takiudiap
uiuiad YuKWIaIu.

XaJIKapo aMaJuéTAa MUKU ayauT (paoausitu

PuBoxiaHraH mMamjakariapia WYKW ayJuT XU3MaTH JUPEKTOpJap KEeHrauu
TOMOHMJIaH KyWuJaru BazudanapHu Oaxapuinra kajad dTUIaau:

o OuzHec >xapa€HM Ba OupJalirad Ha30paT TU3UMUHUHT JaBOMJIM TaXJIMJIMHU
FOPUTHIL;

¢ HA30paT TU3UMJIAPUHUHT KYJIaMHU Ba cCaMapaJ0pJIMIMHK Oaxosial;

OoIKapyB Ba MOJIUSIBUH (A0JIUST YCTUAAH TOMMUN HA30paTHHU 01O GopuI;
KOpIOpaTUB MUCCHUs, CUEcAT Ba Ba3u(anapaaru ITyKIapHu O0axoJalll;
pecypciap/iad camapayiv GpoigaiaHuIl HyapuHu aHUKIAlll,

AKTUBJIAPHUHT KUMMATH Ba MAaBXKYJIMTUHUA TACIUKJIALI;

o XaTOJMKJIAp €KUM TOBJIAMAYWJIMKIApra Kaplii Maxcyc TEeKIIUPHUILIap
YTKa3UIL;

o OUTUMJIAPHUHT WKPOCUHU TaXJIWJ KAJIHUII Ba MyaMMOJIApHU aHUKJIAILL;

o TAIIKWIOT KMMUMATHUHU Ba WII FOPUTHILJATH ATHUKA KOACKCIAPUHU TaXJIUI
KWJIAL.

WNuku ayaut xu3matu $aosusiTy 1aBOMUIA I0OKOPHUIArd BasudanapHu caMapain
amaJira OIIMPUII YUyH XaM WYIKH, XaM TaIllK\ MaHOanap OuaH XaMKOPJIUK KHJIaId Ba
KAMUSTHUHT MOJIUSBUIM XOJATHHHM SIXIMWJIAINTA KapaTUiTraH dyopa-Taaoupiap uiiad
YUKAIH.

4. KOpHOpaTI/IB 60m1<apyB):[a KOMIIVIACHC TU3NMH
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Kommimaenc — 6y KOMIIaHUSA an,6apI/I$ITI/I Ba XOIUMJIIAPUHHUHI XaTTH-

XapakaTJapuHU KOHYHUMJIMKKA MOCJAIITUPHUIL, KOPIIOPATUB OU3HEC-3TUKA Ba TAIIKH
KOHYHJIapra MyBOQHK OYNUINIMHM TabMUHIAIITa KapaTWiraH Tamad0yciap
MaXMyacuaup. Y acocaH KOPIOpaTUB MyHOCA0ATIAPHUHT KOHYH Tayadjaapy Ba TUKA
MebEpaapura MyBO(QUKIUTHHE TAbMUHJIAII MaKcaauaa XaB-xaTapaapHu 0axoaii Ba
Oomkapuin skapaHUHM ¥3 uuura onagau. KomiutaeHC KOMOaHUSIHUHT Hy()y3uHU
OLLIMPUIITa XM3MAaT KWJIay Ba KOPIIOPATUB OOLIKApyBIa MyXHUM POJI YiTHAIIH.

KoMmrutaeHC THM3MMUHMHI aCOCUM NPUHUHWIUIAPY KyWMAArWJIApHU Y3 W4Ura
OJIaJIN:

o Mycraknuauk: bapua ymymmaxOypustiapiaH MycCTakwi Oyauimn Ba
pacMuii MakoMra 3ra OynuiI.

o Koppynumsira kapmu xkypam: KoManus nunia KOppymnyuoH XojaTiapra
Iy KyMacinuk Ba yJaapHu OapTapad 3TUII YOpaTapyuHU KYPHIIL.

KomnuiaeHe TM3uMu, UIyHUHT/IEK, XOAUMIIap OWilaH MIUIAll, XaMKopiap OuiiaH
XAMKOPJIMK KWIHIL, OyXrajirepus XUCOOMHHM IOPUTHIN, XaTapjlapHM aHUKJAIl Ba
Oaxonail xamaa Koppynuusra Kapum npouiakTuka kabu yHanunuiapaa Gaoausr
oputagu. by TH3UM XOoauMMIapHH OOILIKApHIL, MAPKETHUHI, WYKUA ayJIUT Ba XaB(-
MEHEKMEHT KaOu OYJIMMIIApHUHI Basu(alapuHU Takpopiamailau, OalKu Mas3Kyp
Oynmumiap OwiaH Ouprajvukaa KOPHOpPaTUB TapTUO-KOWJATAPHUHT TYFPU amall
KWIAIIMHU TaAbMUHIANIH.

KoMmnaeHc TH3MMU XOOUMIIApPHU TaHJIANIAA KyWHJard acocuid KaJaMJapHH
Oakapaau:

o Xomumiiap aHKeTa-CypOBHOMAaJIapUHU YTKa3uIl Ba YIIApHUHT
MabJIyMOTIApUHU TEKIIUPUO, KOPIOPATUB MyXUTTa MOC KEJTUIIUHU Oaxosaiau.

o XomuMmiapHUHT Ouorpaduk MabIyMOTJIApUHU YpraHud, TaBcHU(pHOMA
[IAKJUTAHTHPAH.

o CymnaHraljiMK  XOJAaTIApUHU  TEKIWIMpPaau:  JKyMJaJaH,  MOJUSBHM
bupubrapiuk Ba KMHCUIN 3YPaBOHJIMK XO0JIaTIapy aHUKJIaHCa, OyHIal MIaXCHU HINTra
KaOyn KuwivmgaH Bo3 keuunaau. JIekuH Oab3u XoJutapia dXTHUETCU3IUK TYydailiu
COIMp OBTUITAH XYKYyKOY3apJIMK YYyH CYyAJaHTaH MIAXCHUHT SXIIA MYyTaxacCHc
AKAHJIMTH aHUKJIAHCA, YHUHT ManakacuJaH ¢oilialaHuill MyMKHH.

o XOIUMJIAPHUHT KPEAUT TAPUXUHU YPraHUO, yJIapHUHT MOJIHUSIBUN HHTHU30MTa
pHOS KWJIUII JapakacHU 0axoJiaiu.

KommnaeHnc TH3MMUHUHT Ba3udanapu KyiuaaruiapHu kampad oyiaiu:

1. KopniopaTus koMHaHUsJIApHUHT (PAOTUATUHU TapTUOTa COMUIL OUIaH OOFIINK
FOpUIMK XaTapJIapHU aHUKJIAIl Ba YJapHU Ha30paT KUJIWLI.

2. KopnopatuB crtanpaptiap Ba STHKa KOWJAlapura amajl KHIMHMAaCIUTU
OpKaJ KOMIAHMUS PEMyTAUUSICUHUHT HYKOTUIMIIM XaBhU XaKuaa paxOapusTHU
OrOXJIAHTHUPHILL

3. MaBxyJl KOpIOpaTUB UUKH HA30paT OpraHjapu (MUK ayJauT Ba OolIkaiap)
OwaH XaMKOPJIWMK KWJIMII OpKaJld TapTHOra COJMII Ba Ha3opaT >KapaCHIapUHU
MUHTErpalys KUJIMILL
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4, KoMIaHMSHUHT pakoOaTOApIONUIMIMHM OLIUPUIT Makcagauja, OoIlIka
KOMITaHUsIap OUJiaH ¥3apo XaMKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHILL

5. XarapiapHu TapTHOTa COJUIN Ba YJIApHH KaMAWTHPHUIN y9yH TETHIILIH
TakIA(IIapHU UIUTA0 YUKW Ba OOIITKAPYB OpraHIapura TaKIuM KUJTUIIL.

6. Kommanuss OomkapyBu, XOoAumilap Ba CTEHKXOJaepiap Yypracuaaru
MaH(paaTiap TYKHaITYBIapUHU aHUKJIAII Ba yJIapHU O6aprapad >Tuimr Oyitnda dopanap
KYPHILL

7. Creiikxonaepaap MypoKaaTJIapuHU Ba apu3aJlapuHU TaXJIMJI KWL Xamaa
VIApHUHT XyKYKJIapuTra MyBO(DHKIUTHHA O0ax0JIarl.

8. Komrmanus Ba Muxko31ap ypracujaru Typiau MyHocabaTiiapaa nopaxypiuk
Ba paxOapiapHud COTHO OJMIN XOJIaTIapuHHM OapTapad HTHINra KapaTWIraH WYKU
XY KKaTIapHU UIUTA0 YMKHUII Ba OOIIKAPYB OpraHjiapura XucoO0OoT TaKJIUM KUJIHIIL.

9. KopnopaTu nuku Xy¥>KaTjJapHHU UILIA0 YUKUINJIA, ITYHUHTACK, KOUauap,
KOJIEKCIIap Ba KacOWi 3THKA HOpMajlapura pyuosi KWJIUII Yopa-TaAOupIapuHu amaira
OILMPHIILL.

Xankapo aManuér/ia KOMIUIAGHC TU3UMM MKKHM MOJIEIra acocjaHTraH OYIuIm
MYMKUH:

o Nuku KOHYH-KOMJAJApra Moc Mogesd: by Moaenga KOMIaHHUS EKU
TAIIKUJIOT (PAaOJIMATH WYKM KOHYHUMIIMK MEBhEPIApU Ba Koujajnapra acocjiaHrad. by
X0JIaTla KOMIaHus (akaT MWLM KOHYHUWJIMK Tajabiapura aman KWiaad Ba
XaJKapo TaBCHsIAPHU KYJUIAManId.

o Xankapo cranaaptiapra moc mojgea: Hadakat mMuwumii KOHYHUWIIUK,
OaJIKM XaJKapo CTaHIApTIap Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT TaBCUSJIAPU acoCHAa amajra
omupwiaau. by Mojenna KOppymniuMoH XaBd-xaTapiapHU KaMauTHPUIL YUYyH
KyIIuM4a KOUJajaap Xam KOPUM STUIIUIIN MYMKHH.

MamnakatuMu3ga KOMIUIAGHC THU3WMHU PUBOXKJIAHTHPUIN OViimdya Katop
KOHYHJIap KaOyJ1 KAJIWHTaH:

« V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesumentununr 2020 iiun 6 mrommaru 11D-
6019-connu papmonura MyBoduk, 2021 iinn | sHBapnaH 6onniab “Y36eKHCToH XaBo
nymnapu” AX, “Keapir” AXK, “Acaka” 6aHku Ba O01IKa HHPUK JaBiaT UIITUPOKUIATH
KOMITaHUsIJIap/ia KOMILJIAGHC TU3UMU CUHOB TapUKACHIa JKOPUI ATUJITaH.

o Ilpesunentunr 2020 ¥un 27 oxtabpaaru I1P-6096-connu dapmonura
myBoduk, 2021 #wmn 1 wuronra kKagap /AaBjiaT HUINTHPOKUIATH KOpPXOHajapaa
“MyBOQUKIMK TU3UMH~®  (KOMIUIA€HC) Ba KOppYMLMAra Kapliv Xu3Matjiap
MIAKJJTAHTUPUITUIITN OCJIrUIaHTaH.

“V36exnedrras” AXa MonmsBuii Ba KOMIUIAGHC HA30paT AeMapTaMeHTH
TAITKUJ STHINO, YHUHT (PaoJIMATA KOMIUIAEHC COXACU ATy KOHYHYMINK MEbEPIIapura
pUOs JTWIWIIN, MOJHUSBHM Ba OOMIKa XYyKyKOYy3apJIMKJIApHU OJITUHU OJIUIITA
KapaTuJTaH.

Xankapo amanuériia dca KOMIUIAGHC TH3WMHU KYTiad JaBiariapia KOHYH
Xy KKaTiaapy OWJIaH TapTUOTa COTMHAH:
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o« AKIIna "Xopwxkaa Koppyniuara Kapiiy Kypalluil TYFpUCHAAru axt'
(Foreign Corrupt Practices Act, 1977), “Cap0Oeiin3-Oxciun Axktu” (Sarbanes-Oxley
Act, 2002) Ba “lomn-®pank Axtu” (Dodd-Frank Act, 2010) xabu KoHyHIap
KOMIAHUSUTAP YYyH KOMIUIAGHC TH3WMHUHHU TAIIKWJ JTHUIIHKA MaxOypuii Tanabd
cudaruga OeNruIaiIu.

o CuoBenusa “CroBeHus AaBiaT XOJIUHTH TYFpucHaa TH KOHYH (Slovenian
Sovereign Holding Act, 2014) koMIiaeHC HA30paTUHUHT MaKOMH Ba BaKOJIATIapUHU
Oenrunanm.

Kopnopatus 6o1kapyBia KOMIUTAEHC TH3UMUHUHT KOPHI STHIIMIITN KOMITaHUS
daomuaruna madpopark Ba KOHYHUWIMKHA TabMHHIIAII, KOPPYIUHUATa Kapiid
Kypaluii Ba (aoiausT camapaiopJIMriHu OlIMpHIIra Epaam Oepaiu.

doiigaaHUITraH ajadouéraap:

1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford,
2015

2. Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.: "lgtisod-
moliya". 2019

3. Korporativ boshgaruv: Darslik, EImirzayev S./ T.: “Zebo Print*, 2021

4., -Korporativ boshgaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X.,
Xoshimov E.A., Xusainov Sh.A./ Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021



