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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 8. CORPORATE ASSOCIATIONS AND THE MECHANISM
OF CORPORATE GOVERNANCE IN THEM
LECTURER: XUSAINOYV Sh. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHAU

8 — MAB3Y. KOPITIOPATUB BUPJIAIIIMAJIAP BA YJIAPIA
KOPIIOPATUB BOLIKAPYB MEXAHU3MMHU
MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 1010eHT

Masaymor yuyH: Oapua Mabpy3a Te3uciaapuaa, TakauMotiaapaa “Kopnopatus
oomkapys” (myamwmud C.OnamwupsaeB), “Corporate Governance: Principles,
Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xutoGmapu matepuannapu
dolinananuiarad, Ma3kyp KuTobsiap (paHHHUHT aCOCUM JTapCIUKIApUIAp, aMMO
Oo1ka Typsii MaHOaapjaH xaM (oianaHuiam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. KopnopatuB OMPJAIIMILIAPHUHT HWKTHCOAUI MOXMATH, 0030p
UKTUCOAMETH IIAPOUTHAATH AXAMUSITH BA aMaJIra OluPUINIIN

2. KopnopaTtus OMpJialmiMajJapHUHT TypJiapu

3. V36exncTonaa XoaAMHIIAp GaoaHAT MeXaHU3MH

1. KopnopaTuB OWpJAlIMILJIAPHUHT HUKTHCOAMA MOXMATH Ba 0030p
UKTHCOAMETH IIAPOUTHAATH AXAMUSITH

Kopnopatus 6upnammuimiap Ba Kymuod oJmuuiap X03Upru 6030p UKTUCOAUETH
IapouTrIa KOMITaHUSITAPHUHT MOJIUSIBUN OapKapOpJIUTUHU Ba
pako0aTOapONUIMTMHUA Ccakjald KOJUWIIJAa MyXuUM axamusTra sra. by »kapaéunap,
IIYHUHTJEK, KOPIOPATHB OOIIKAPYBHUHI acOCU HyHanmuuuiapujgad Oupu OYnuo,
OyTyH QyHENa MMPUK KOMIIAHUSJIADHUHT CTpaTerusjapuia Mapkazuid YpuH TyTaau.
Xap KyHH )axoHJa Oup KaH4a KOMITAHUUIAp YpTacuaa KYIuO ONHII Ba OWpIIAIIHII
TYFpUcCHIaru Outumiap MM3ojiaHagu. by OuTuMap opkaiu yiap SHTH MOJIUSBHM,
TEXHOJIOTHK €KUM 0030p YCTYHJIMTUHU KYJIra KHPUTHUIITa XapakaT Kujaaausap.

bupnammum Ba Kymub onumnuiap xapaéHuaa KOMOaHusuiap y3 MandaatraapuHu
MaKCUMaJUTAINTUPHIN, 0030paard pakoO0aTOApIONUIMKHN Ky4aWTUpHII Ba 3
(aoTUATHHN KEHTaWTUPHIL UMKOHUSATHUTA dTa Oynaaunap. bynaail kopnopaTus Kaita
TAlIKWI OTUII JKapa€HJIapy MKKWTAa HUPUK KOMIAHUS Y3apo OUTHUMIa Keiuo,
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daonugaTIapUHU OUPIAIITUPHUIIM OPKAIM aMalira ONIMPUIIUIIN MyMKHH, €KUM OUTTa
WUPUK KOMIIAHUS MOJMSBUM KUXATIaH KyUYCHU3POK OYIraH KOMIAHUSHU KYIIHO
OJIMIIM MYMKUH. ByH/1a Xap MKKM MYHATUITHUHT Y3Ura Xoc¢ xKuxarjiapu 0op.

Kopnoparus Oupjammmuiap Ba KymM0 OJMHILIAPHUHT  ACOCH
MaKcaaJapu

bupnammm Ba KYmuMO OJUIIJIAPHUHT aCOCUM MaKCaad KOMIAHUSHUHT
CTpPAaTerMK YCTYHJMIMHHA TabMHUHJANITa Kaparwirad. KoprnopaTuB MonUsBUN
OomkapyB coxacuga Oy kapaCHiap CcTpaTerMK Macaja XucoOJaHaad, YyHKU
KOMIAaHUsJIap KyI XoJjulapja Y3 paxoOaTdwiapura HucOaTtaH Y3 ylIylnulapuHu
KeHrauTupui, 0030pJard MaBKEMHU MycTaxkamiam €Kd  Y3UHUHT WYKU
CTPYKTYpaCMHHU KaiiTa TallKWJI OTUII Makcaaujaa OyHal KapopJiiapHu Kalyl
KHWJIaIAJIap.

Suru OM3HECHU TAIKWII STUIIAAH KY3JIaHTaH MakKcaJl KYIMM4a 3JeMEHTIapHU
OMpNAIITUPUIL  OPKAIM  KOMIIAHUSHUHT  caMapaJoOpJuruHu  Ba  0o3opjaru
MO3UIMACUHU Ax1Imianiaad noopar. Kopnoparus Oupiammunuiap Ba Kymub oiuiiap
KOMITAaHMsUIapra pako0aT Ky4airaH mapouT/ia CTPAaTEeruK KUXaTaaH y3 goiinanapura
MOC KeJlaJuraH KapopJiap KaOyJ1 KWJIUII UMKOHUATUHH sipaTtaid. MonusIBU )KUXaTAaH
OapKapop KOMIIAHUSUIAp KaMpPOK CalloXMATra 3ra OViraH KOMIIAHMSUIApHHU KYIIUO
OJIMII OPKAJIH Y3IapUHUHT 0030pJard MaBKEMHU MycTaxkamilallira MHTujaaauiap. by
*apa€Hiiapaa, IYHUHTIEK, MOJUSBUM Ky4 KXUXATHIaH Oup Xuj aapaxana Oyirax
KOMITAHMSUIAP XaM Y3 UMKOHUSATIApPUHUA KEHTaUTUPUIL MAKCaAUaa y3apo Oupiamuiira
Kapop KWIHILLJIapH MyMKHH.

Kymu6 onunuiap :xxapaéHu Ba yHMHT XyCYCHATIAPH

“Kymmb omuir” TylIyHYacd KOMIAHUSHUHT OOIIKAa KOMIAHUSHUA Xapuj
KWIMIIM Ba YHUHT YCTHUJAH TYJIMK HA30paT YPHATUIIMHU aHriaraau. by kapaéuna
KYIIMO OJMHTaH KOMITaHHS IOPUAMK I1axc cudaruna GaoausTHHU TyraTaau Ba YHUHT
Oapua akTHBIApW, MaXOypusTiapu Ba OusHec (PaoausATH KYMIMO OJIraH KOMITaHUS
tacappydura Vragu. Xap KaHmal KymumO onuim OWTMMHUIA KYmHUO OJraH
KOMITAHUSIHUHT MaKCaJau — pakoOaTHU KaMaTUpuIl, 0030p yJIyIIMHN KEHTaUTUPHILL
€KM KYIIMO OJIMHTaH KOMIAHUSHUHT PECYPCIIapy Ba TEXHOJOTUK UMKOHUSATIAPUIaH
caMapanu (poi1anaHuIIup.

by »apaénna Ouprnammuin Ba KYIIMO OJUIUIAPHUHT AYCTOHA Ba JYCTOHA
OynmMaraH maxkuiapu MaBxyd. JIycToHa KYmuO onuilga Xap UKKA KOMIIAHUsS ¥3apo
KEJIMIITaH XoJjja OuTuMra kenaad Ba ¥3 (aonustuHu OupnamTupaau. Jyctona
OynMaraH KymuO onMinga 3ca KymuO OJIMHYBYM KOMIaHUs Oy ’kapa€Hra Kapliu
OYIUIIIM MYMKUH, JICKUH 0030p MIApOUTHAA Y3 MYCTaKII (DAOTUATHHU CaKJI1a0 KOJIHIII
YVUYH eTapiid pecypciapra 3ra 0ynMaranu cabadmu outumra Maxoyp 6ymaam.

Bupaammm :xkapaéun Ba yHUHT XyCyCUSITJIapH

bupnammm xapa€Huna 3ca akcapuaT xoJulapla MOJIMSBUN KUXATIAH TEHT
Kydra sra OyJiraH UKKu €KU YHIAH OPTUK KOMIAHUsUIAp Y3 OM3HeC PaoausTHHA OUTTa
KOMIIaHUSTa OMpIAITUPraH X0Jia 1aBOM 3TTUPHUILTA Kapop Kuiaau. by xonatna xam
0ab3aH OUp KOMIIAHUSIHUHT OOIIKACMHU KYIITHO OJUIIY Ba Oy »apa€HHu "oupamui'
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ne6 atam MyMKUH. bupnammunuiap HaTwKacuja SHIM KOMIAHUS TallKWI 3TUIUO,
YHUHT TapKUOUTa KYIIMJITaH KOMIaHUSUTAPHUHT O0apya akTUBJIAPU Ba MaKOYpUATIapH
kuputunaan. by kapa€Hna SHrM KOMIAHUSHUHT Makcaaud Kyn Xoiuapaa V3
pecypciiapuian camapanu (QouganaHuIl, pakooaT YCTyHIUTHHE Kyira KUPUTHUII Ba
0030p/1a STHT'Y UMKOHUSTIIAP SIPATUII XUCOOTaHA IH.

Kymu0 oaum Ba Oupjaamvuuiap skapa¢HJIapUHUHI  MKTHCOIMH
camMapaJopJuru

Kymm6 onumuiap opkanu KymmO OJIMHTaH KOMIIAHUSHUHT Oapya aKTUBIApH,
MHTEJUIEKTYaJl MyJIKJIapy Ba 0030p yJIylulapu KymnO oiral KoMnaHusi Tacappydura
yrangu. By »xapa€Hna KoMmmaHusiap y3apo pakoOaT Myxutuaa ¥y3 (aonausTuHu
ONTHMAaJUIALITUPHUIIra Ba 0030pAard MaBKEMHU Ky4alTupHIlra spunaauiap. bynnan
TallKapu, OWpJAlMIUIAp  HATW)KAcWJa  SHTM  KOMIaHusA  (DaoMsITUHUHT
camapaJopJIMIy OIIa v, YyHKH yJiap SHI'M UMKOHMSTIapaaH (oigananud, 603opaa
IOKOpH YCTYHJIMKKa 3ra OyJIuiiaiu.

Bupaammm Ba Kymuod oJTHILIap CTPATErHsACH: KeJTryCHIaru HCTUKOo0/1ap

Xo3upru 0030p MIAPOUTHIA KOPHOPATUB OMpJaluiuiap Ba Kymubd oiHILIap
KOMITAHMSUITADHUHT  CTPATErMK PHUBOXKIAHUIL PEKATAPUHUHT MYXUM KHCMHIra
ainanrad. Kearycuaa xam ym0y sxapaéninap KOMIIAHUSJIAPHUHT (POMTACUHH OLLMPHILL,
caMapaJIopJIMKHU Ky4alTUpuIl Ba 0030paa Y3 MO3ULUACHHU MycCTaxKamyanl Wyiauaa
acocuil BocuTa OYnMO KomumM KyTwiMmokaa. LlyHuHr yuyH kommaHusiiap V3
MOJIMSIBUM MEHEKEpJIapyu Ba KOPIOPATUB PUBOXIAHMII CTpaTErusyiapu OpKaiu Oy
*KapaCHJIIADHUHT CaMapaJOpjUTMHA MakKCcUMal Japaxaaa TabMUHJAINra Xapakar
KHJIMOKJaap.

KopnopaTus Oupjamum Ba Kymud oMl KapaéHiapu

KopmopaTtus Oupnarmmin Ba kKymub omuir (M&A — mergers and acquisitions) —
Oy 06030p UKTUCOAMETUHUHT MYXUM dJIEMEHTIIapuaaH Oupu OYnub, komnanusiap ¥3
OM3HECMHU PUBOXJIAHTHPUIN EKH XyOdyJjap, TapMoOKjap Ba 0o3opiap Oyiinua
YCTYHJIMKHA KyJIla KUPUTUII MakKcaauaa KYyJUIAMAUraH CTPaTeTMK BOCHUTA
xucobOnanaau. by skapa€nnap KoMmMmaHusiap Y4YyH SHCM 0Oo30piiapra KHUpUII,
pako0aTOapONUIMKHU OIIUPHUII, pecypciapian camapanu ¢oiganaHuIl Ba KOpUi
OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHUSTIAPUHU TAKJIUM STaIH.

2. KopnopaTuB OMpJiamuin Ba Kyuo oJum TypJaapu

Kopnopatus Oupnammmmap Ba KYMHO OJUIUIAPHUHT aCOCHHM  TypJiapu
KyWUJaruiapHy y3 U4ura oJIaau:

1. Fopu3zonTan Oupjammm Ba Kymud ojuin: by Typmaru Oupnammim Eku
KymuO onum Ourtra TapMmMokaa ¢aoluaT KypcaTyBYM Ba ¥3apo pakoOaTdu
KOMIAHUSUTAPHUHT OUpIAIIUIIMHKA Ky374a TyTaau. [opu3oHTan Ouprammmniap
KOMMaHusutapra 0o30pjaard yJaylmIMHU KEHTaUTHpUII Ba pakodaT YCTYyHJIUTHMHU
OIIMPUII MMKOHMATHHH Oepamu. 2005 imnmarn "V3yiikoibkamrapmabaHk" Ba
"3amMuHOAHK'"HUHT y3ap0o OMPIALIUMIIMHA MUCON cudaTHaa KeATHUPUII MyMKHH. By
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OMpIaIINII HaTHXKACKJa OAHK XU3MaTIapUHU KEHTaUTUPHUII Ba MOJIMSIBUN XU3MaTiap
CEerMEHTH/Iaru PaKoOATHU KyUYalTUPHIITa SPUILIUAITAH.

2. Beprukan Kymuo oJmi:

Beptukan kymmb onui, ¥3 HaB6aTHAa, OMp KOMIAHUSIHUHT OM3HECHHUHT TYPJIU
O0ockuwiapuaa (HaoausaT KypcaTyBYu OOIIKA KOMIAHUSIAPHHA KYITHO OJIMINY OPKAJIN
amanra omumpwiaad. byHna Typnu unuiad 4YMKapuil, TabMUHOT €KM TaKCHUMOT
OOCKUWIApH YpTacuaard OMpJaIiui Ky3aa TyTiiIaau. MacanaH, aBUaKOMITAaHUSTHUHT
Typu3M areHTJIUKIAPUHA COTHO OJMIIM OpKAJIW yJIAPHUHT XHU3MAaTJIApHHU
OMpJAIITUPUILI BEPTUKAJ KYIIHO OJIMIL Typura KupaaH.

3. Konrsiomepar Kymuo oJiui:

Konrnomepar kymm6 onuin paonusat WyHanumiapu y3apo OOFIuK OYimarad
KOMITAaHUSUTAPHUHT OUPIAIIUMIIMHU Y3 UYura ojiafu. byHaa Typiu TapMOKJap/aa Wil
onu0 OopyBUM KOMIIAHUsUIAp ¥3 pecypciapu €Kd HOEO TEXHOJOTHSAJIAPUHU KYIIUO
oMUl OpKanu (AoNMIATHU JUBEpcUPUKALMUIAIITa HMHTWIMIIATUM. Macanas,
KOMIBIOTEPJIAp MIIA0 YMKAPYBUM KOMITAHUSHUHI MYUMIIMK MaxCyJoTjiapu HILIa0
YUKAPYBYH KOMIIAHUSHU KYIIUO OJMIIKA KOHIJIOMEpaT KYIIHO OJIMII XUCOOIaHa 1.

Musuiuii Ba TPAHCMUJLIUAN OUpJIalnniiap

KoMnanusiiapHuHT (haoiausaT IOPUTHLL XyAyJIapyd Ba MamilakaTiapura OOFJIMK
paBuiga OUpIAIIXII Ba KYIIUO OJIUIUIAPHU KyHUAaru Typjapra axpaTiil MyMKHH:

o Muuimii Ompaamumap — Oy OuTTa AaBiaTAa >KOMalrad KOMIIaHUsIap
Vpracunaru Oupnammm. by Typaarm Oupriammnuiap KynuHYa HYKM 0030pJaru
MaBKEHHU MyCTaxKamulall MaKcaJu/1a aMmajira OUIMpuiIaIu.

o TpancMumii OupaammmIap — Typad JaBiariapia >KOWJalraH
KOMIAHMSUIApHUHT y3apo Oupnammmu €ku OoIlllKa MamilakaTiapja >KoilamraH
KOMITAHUSJIApHU KYIMIUO ONUIN >KapaCHJIApUHU ¥y3 HuMra ojafu. TpaHCMUIUIANA
Oupnammuuiap Xxaiakapo Oo3opiapra Kupuil, T100an Mukécaa (aoJusaTHU
nuBepcuUKaIsIIanl Ba MOJUSBUN WUMKOHUATIAPHU KEHTaWTHUPHUIN Y4YyH amMalra
OLLIMPHUIIA/IH.

Bupaammnm Ba Kymuo oJMIIHUHT cadadiapu

Koprniopatus Oupnamum €ku KYIIMO OJUIN Kapa€HUHHM amajra OLIWPHUIITa
TYpTKH O€pyBYM aCOCUI OMIILIAp KyluaaruiapaaH uoopar:

1. BomkapyBs caMapaJopJIMTMHHA OIIUPHIIL:

Kymmb onuHanuran kommaHusira 3aMOHAaBUN OOIIKApPYB TEXHOJOTUSJIAPUHU
KOPUI ATUIT OPKaJIU (aoJIUAT CaMapaJOPIUTMHU OLIUPUIL UMKOHUSTH MABXYI.

2. TAbMUHOT 3aH:KUPUHM AXITAJIALL

Beptukan kymub oium opKajid TabMHUHOTYHIAP OWJIaH caMmapaly MIUIall Ba
pecypciiapial camapaid (poiJamaHuIll UMKOHUSTUHN TaKJIUM 3TafH.

3. TakpopaanyBum Bazudasiapra 6apxam Oepuur:

bupnammim opkaaum KOMIAHUSUIAp ¥3apo  TakpopiiaHyBuM Basuda Ba
GyHKIMsIIapAaH KyTynau0, Y3 pecypciaapruHy caMapalupoK TaKCUMIIAl UMKOHHUSTHTA
sra Oynaau.

4. Moaus 6030puaa yCTYHJIMKKA PUIIUIIL:
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bupnammm Ba KYmmO OJIMII  OpKaJd KOMIAHUSIAp V3  MOJUSBHUI
KYpCcaTKUWIApUHU SXIIMJIAII Ba MOJUS 6030puaa pakoOaTOAPAOUUIMIMHHA OLIMPHIL
MMKOHMSITUHM KYJIra KUPUTAIH.

5. ®aoJUATHH JMBePCH(PUKANUSIALL

Komnanusinap 3 ¢paonust TyplapiHi KEHTaUTHPUII Ba STHTH TEXHOJIOTHsIapra
capMosi KHPUTHII OPKaJIN TUBEPCUPHUKAIIUS KUIaaumap.

6. Pako0aTHu 4eTs1a0 YU

bupnammi opkany KOMIaHUsIAp Y3apo pakoOaTHH KaMaWTHPHUII Ba MyailsiH
0030pJa MOHOITOJI MAaBKEra 3ra OYJInII UMKOHUSATUHU KyJITra KUPUTAIUATIAp.

7. AKTHCOA KNI MMKOHUSATH:

bupnammm opkanu SHrM MaxcyJoTiap HIuiad YUKapull Ba 3aMOHaBUMN
TEXHOJIOTHJIAPra  CapMOsl KUPUTHINJIA TEKAMKOpPJIMKKA JPHUIIMAII  MYMKHH.
IyHUHT IEK, MABMYPHN XapaXKaTJIAPHU KUCKAPTUPUIL OPKAIIM XaM KyIIM4Ya HKTUCO.T
KWJIMHUAIINA MYMKHH.

Kamuniukiap

bupnammm Ba KymMO OJUMIIHUHT HMMKOHUSTIApUra KyIIMM4Ya paBUILAA
KyWHJard KaMYWIMKIApHd XaM MaBKYI:

o AKUMSAJAOPJAPHUHI PO3WINTH TAJA0 KUJINHALHU:

bupnammm xapa€Huna xap HMKKHM TOMOH aKIMSJAOPJIAPUHUHT PO3HIUTH
OJIMHUIIM JI03uM OYynub, Oy BakTHM Tajnald KwiaguraH Ba Mypakkad >xapaéH
XucoOJaHaIu.

o MoumnsiBHH XapasKaTJAPHUHI OPTHILIM:

Kymm6 onum €ku Gupnammi xapaéHuia MOJIUSIBUI Xapakatiap, *KyMIIaaH,
IOPUAMK MacjaxaTiap, ayIuT TeKIIUpyBIapy Ba OOLIKa Xapa)kaTiap IOKOpU OYIuim
MYMKHH.

o Puckiap:

KomMmnanustau HOTYFpu 6axosai OviiaH OOFIUK KaTTa pUCKIIAp MaBxKy OYIUIITN
MYMKHUH. By akuusiiopaapHUHT €KW MEHEXXEpIapHUHT HOpacMUM Xapakatiapu OniiaH
OO0FIMK XaB(hJIapHU KEITUPUO YUKAPUILIA MyMKHH.

o MaganusTiap ypracuaaru 3uusTiap:

AMHaH TpaHCMWUIMKA OWpJIalIMIUIAp HATHXKAchAa KOPIOPATUB MaJaHMSTIAD
ypTacuia 3uAIuATIap KeJInd YMKUIIYM MyMKUH. By 5ca KOMITAHUSUTAPHUHT UHTErPaLius
KapaCHUHU KUWUHIATUPUO, (HaonusaT camapaJopiiurura cajOuil TabCUp KUJIMILA
MYMKHH.

o Xoaumiap OuiaH O00FJIMK MyamMMmoJiap:

bupnammm €xku Kymmb onuin sxkapaéHuaa XoAuUMIap YpTacuaa UIOHUYCH3IIHK,
MIICU3JIMK XaB(u Ba OOIIKA MKTUMOUN MyaMMOJIap Mai10 OYJIMIIN MyMKHH.

IOpuauk xapaéniap

KomnanusutapHuar Oupnamuimy EKM KYImMUO OJUHUINK KapaéHuUZa amal
KWIAIUTaH ACOCUM IOPUIUK Kapa€Hilap KyWnaaruya:

1. Kymu6 o éKu KOHCOJIUIALMS:
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By xapaénaa 6up KOMIAHUSHUHT OOIIKA OUpP KOMITAHUATA KY WU €KU STHTH
KOMIIaHUS TAIIKWI KWIMHUIIKA Ky37aa Tytuinagud. Kymmb onumiga Oup KoMmaHus
WKKAHYM KOMITAHMSIHUHT Oapya aKTHBJIApH Ba MaXOYpHUSATIApUHHA Y3 3MMMAacHUTra
OJIaJIu.

2. AKIMSIJIAPHA COTHO OJIMIIIL:

by xapaénna koMmnaHusuiap y3apo KelUIIlyB OpKajiu akiusIapHUu COTHO oaau
Ba Oy OpKaju Ha30paTHH KyJra KHPUTA/IH.

3. AKIIUSIAOPJIApP PO3UJINTH:

bupnammm €xkn Kymmb onwmm >kapa€Hua WINTHPOK ATYBYHM TOMOHJIAPHUHT
aKIMSIIOpJIapu  pacMHUil po3wiuK Oepunuiapu kepak. by sca xapaéHHu uy3ub
000PHIII MyMKHH.

4. AHTUMOHONOJIHUA OPTraHJIAPUHUHT PYXCATH:

Karra Gupnammnuiap yuyH JaBjiaT opratjiapuiaH pyxcat OJIUII 3apyp OYIuIiu
MyMKUH. By kamoaTunivk maHdaaTIapuHU XUMOS KHJIMII Ba aJ0JIaTiu pakoOaTHU
TabMUHJIAII MaKCaAU1a aMalra OUIMpUIaIu.

Ymoby xapaénnap Ba yJapHUHI caMapaid OOIIKApWIMIIM HaTUXacuia
KOMIIAHUSUTAP YUYH SIHTH UIMKOHHUATIAp Ba 6030p MMKOHUATIAPU OYUIIA]IH.

Kopnoparus Oup/ialiMajJJapHUHT TYpJapu

Kopriopatu OupaliMaJIapHUHT IIAK/UIAHUIIKA pakoOaT MyXUTHIA SHTH
6030pJiapra Kupud Oopuill, UIIA0 YUKAPUII KapaCHIIAPUHU MOJICPHU3AIUS KUJTUIII,
JaBiaT OuiaH COJIMK Ba OOIKAa MyHOcCA0aTIapHU SIXIIWIAll Kabu Macaianapaa MyXum
axamMusaT KacO 9tagu. byHpmail OuprammManap KOpPXOHAJapHUHT — caMapaiu
OOIIKAPYBUHU TabMHUHJIAINI XaMmJla YJApHUHT WUKTUCOAUM Ycuiura &paam Oepaiu.
bynnan kenu0 ymkuO, KaMuATIapaa MILIA0 YUKAPHII, MOJIUS Ba OOIIKa coxXajapja
(haoUAT IOPUTYBYN KOPIIOPATHUB TY3WIMAIAPHUHT OUPIIAIITUPWIUIITN MyXUM >KapaéH
XucoOJaHaIu.

XyiKaJuK OupJaammaiapu

MamnakatuMu3garu Xy>kajauk OuplammMaiapy KOHYHUWIMTUra Kypa, acocuit
HIaKJIap Kyrdugaruiaapamp:

o AKIHMSIOPJIUK KOMIAHHMsJIaApu — Oy Ty3wIMajap TapKHOWTa KHPYBYH
KOPXOHAJTAPHUHT XY’KaJMK OOLIKAPYBUHU aKIUsl MMAKETIApY OPKAJIU aMalira Olrpaiun.
Ymly Ty3unamanapra 1aBiaT akIMsA0PIUK KOMIAHUSTIAPU XaM KUpaJIu.

o Ywmmajgap — OyHaal Oupiammanap MyacCHUC KOPXOHAJIIAPHUHT Oab3u
yMyMu# BazudanapruHu OOIIKAPHII yUyH TAITKWIT STUIA N,

Xykaauk OMpJaamMaIapuHUHr Basudanapu

Xyxanuk oupianmManapu Kyiuaara acocuii BasudanapHu 0axapaiu:

o VIKTHCONMUETHUHT TypJM COXAJIAPUHU PHUBOXKIAHTUPHUII CTPATETUSICHHU
Oenruani.

o SHrm MaxcynoT Ba XM3MATJIAPHU WILIA0 YUKWII XaMJa YJIapHU WYKU Ba
TaIKy 0030piapra Oau0 YUKHILL

o Kopxonamapuu mopaepHu3anus KWJIUII Ba TEXHOJOTHK >KUXATAaH KalTa
KypOJUTAaHTUPHILL.
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o AXOOpOT XU3MATJIAPUHU KYpcaTHIl, KaJpJapHU Taiépiaml Ba yJIapHUHT
MaJlaKaCUHU OLIUPUILI.

KopnopaTus oupjammanap maxk/uiapu

Koprnoparus Ty3unmanap amManuéruga KyWHIard acocwili OupramimMarap
IaKJUIapyu MaBxXy

XoJuguHraap

XonnuHriap — Oy akUMSJAOPJIMK XKaMUATIapu OYiau0, yJapHUHI aKTHBJIapUra
O0I1Ka KOPXOHAJIAPHUHT HA30paT aKIUs MaKkeTIapy Kupaau. XOJIUHTHUHT Y31 UIILTa0
YUKapull OWjaH LIyFyJUIaHMaiid, OAJIKM YHUHT TapKuOura KUpyBUM KOpPXOHaJIapHU
Oomkapagu. VYiap cod, MabMypuid Ba MOJUSBUM Typiapra OYIuHAIM.
MamnakatumMuszga XOJJMHIVIAp UWNUIA0 YMKApPUIIHM  MapKaszjaliraH  XoJjjaa
Oomkapunia daon Kymnanuwiaan. JKaxoH aMmanuéruga sca mupamMuia MIaKiIuaard
OOIIKApyB Ty3WJIMACHUTa dra XOJJIUHT KOMIAHUSJIAPHU KYTPOK yapaniu.

Mouusi-caHoaT rypyxJapu

Monusi-caHoaT rypyxJiapu MOJIUSIBUMA Ba Peajl CEKTOP KOPXOHAJIAPUHUHT y3apo
KaluTal aJIMallIXIIY aCOCH/IA IIaKIUIaHaau. SAnoHus amanuéruaa OyHaai Ty3uiManap
caHoaT Ba OaHKJIAp ypTacuJaru XaMKOPJIMKHU Ky4alTHUPHUILJA MYXUM YpUH TyTajH.
VYnap ukku acocuil Bazudanu 6axkapagau: MOJUABUY pecypciiap OWJIaH TabMUHJIAI Ba
KpeauTiapra Tanabrop OYiraH KOpXOHajlapra MIIOHWIA MIKO3 cudartuga Xu3mar
KHJIALL.

Konuepniap

KoHcepnnap MoJMSBUN XaMKOpPJIMK Ba WIUIA0 YMKAPUIIHM MapKaszjialliraH
OoIIKapyB acocuaa OupJamrad Ty3WwIMalapAup. Yjaap SroHa MOJHUSJIAIITHPUIN Ba
HazopaT opranmra sra Oymaau. ABTOKOHTCEpHJap OyHra mucon OynuO, y Tai€p
MaxCyJOTHH WHFYBUM KOpXOHaJap/laH TalllKui TomraH. BepTukan Ba ropu3oHTal
KOHCEpHJIAp MYTaXacCUCIHUK Japaxkacura Kapad dapkiaHaIu.

Konruaomepariap

Konrnomepatnap O6up-Oupu OujaH TEXHOJIOTHK XUXATHaH OOFIMK OYyiMaraH
KOpPXOHAJapHUHI OupiammMacuaup. YJap, acocaH, auBepcuuKanus Makcaauaa
Ty3WIaad, amMMo Oy Ty3uJMajiapja OOIKa CTpaTerHMK Makcaajiap xaM OViIuim
MYMKHH.

Koncopunymiaap

KoHcopuuymnap WHpUK JOMMXalapHU aMalira OLIMPHUIN YYyH BaKTHHYAJIUK
TAlIKWAJ ATWITaH OupiamManapadp. YJiap caHoaT, MOJMS-KPEAHUT, TPAHCIOPT Ba
CaBJO coxajapujard Oup KaTop TalIKWIOTIapAaH uobopar Oynamu. Koncopuuym
[apTHOMa acocuja TallKWI KWIMHUO, WIIOHWIM OOIIKapyB TOMOHHUIAH
Oomkapunaan. Ymoly Ty3wiMalap KyNWHYa WAPUK CaHOAT JIOMMXaJapyuHU amajra
OLLIMPUII MaKCaauAa TAIIKWI STUIA/IN.

Cunaukataap

CunaukaTinap HUpUK JoWMXanapHU OWpragukia amaira OIIMPHUII Y4yH
Ty3WITaH OupramManapaap. Yap, acocaH, jJoinxa Oyinda (oiiga Ba xapakaTaapHH
TaKCUMJIAa XaMKOPJIMK KWUJIA/IH.
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Kaprenaap

Kapremiap Xaxxm, Hapx, caBlo IIapTiapyd Ba OO30pHM TakcHMJaml Oyinda
OWprajvkaa KeJIWIIyBra OSPHUIIUII YIYH MYCTaKWiI XYXKaIUK CYObBCKTIIAPUHHHT
OupnammMacuaup. Ymiap, acocaH, 0o3opia HapXJapHH MYBO(PHUKIAIITHPUII Ba
MapKETUHT (Ha0JIMATHHU MYBODUKIAITHPHUII YIyH TAIIKHI STHJIA/IH.

3. V36ekucTonaarn  XOIMHI KOMOAHMSJIAP MeXaHM3MHU: TY3WJIMIIL,
XYKYKUI MebépJiap Ba HKTUCOAUIN aXaMHUAT

V36eKHCTOH  MKTHCOAMETMHHHI  MOJICPHM3ALMSIAINYBH Ba  TapKUOWiA
y3rapuimiapu kapa€Hulla XOJJUHT KOMMAHUSUIADUHUHT POJIM  ToOopa omrud
6opMokia. XOJIUHTIApD MamilakaTAard WUPUK CaHOAT Ba MOJIUSIBUH TYpyXJapHU
OMpNamITHPUIN Ba yJIapHU camMapaid OolKapuil Bocutacu cudaruga Qaoaust
IOpUTaIU. Yap WHPUK KamuTal >Kaji0 3THIl, pecypciap/aH OKWJIOHA (oiamaHull,
KopXoHanap (GaoqusATHHU MYBODUKIAIITUPUII Ba 0030pHa pakoOaTOAPIONLTUKHU
OIIUPUIIIIA MyXUM OMUJT XHUCOOJIaHaIH.

XOJAMHT KOMIIAHUAJIAPH TY3WIHIIH

XONAUHT KOMITAHMSUTApU TY3WIMII KUXATHUJAH MapKasjamraH OolIKapyBHHU
TabMUHJAUAUTaH MYJIKYWIMKKA 3ra Oynaau. Yjapra kynuH4ya OMp KaH4ya FOPUIUK
maxciap (pwmamnap, OYnuHManap €kM ajloxuja KOMIIaHWsIap) kupaau. by
KOMIaHUsJIap XOJIUHTHUHT OapKapop UIUIAIIMHY TAbMUHJIAII BA YMYMUI CTPATETUK
MakcaJjlapra 3pHUIlHILI y4yH OUpJaIirad xoiaaa Gaoyvar opuraguiap.

XonaauHriap KynuH4Ya UKKUTa aCOCUM Ty3uJiMaiadH ubopat oynaau:

1. MosmsiBuii xoqauHriaap: by xonmaunriap acocaH kamuTaya OOILIKapHUIITa
nyHantupwiran 6yiaub, ymapHUHT acocuil Ba3udacu — HMHBECTUIUSIIAPHU Ha30pat
KWIMII Ba MOJWUIAIITUPUII. MONUSABUNA  XONAMHIVIAD  y3Japura Kapalulu
KOPXOHAJAPHUHT WKTHCOAWN  OapKapoOpJWTMHU TAabMHUHJIAII y4YyH KamuTall
TaKCUMOTHHHU CaMapalid amaJira Ommpaim.

2. Onepanuon xoJjauHrjap: OnepanvoH XOJIUHTIIAD Y3 KOMIIaHUSIIAPU
daonusTura GeBocuTa apanamand. Yiaap oup €ku Oup Heuta coxanapaa (paosusT
IOpUTAUTaH KOMITAHUSJIApHU OoIKapuO, UIad YMKapuIl, MApKETUHT Ba COTHIL
xKapaCHJIapUHU MYBO(PUKJIAIITUPA]IH.

XO0ITUHT KOMIIAHUAJIAPH (PAOTMATUHMHI XYKYKHI acocjiapu

V36eKncTORIa XONIMHT KOMIAHUAIAPHHUHT XYKyKHil acociaaph OUp KaTop
KOHYH XyXOKaTiapuja Oenrwnad kyhuiaradn OYnu0, ynap XonauHriap (paoausaTuHU
TapTUOra cojaau Ba JaBiaT TOMOHMJAH Ha3opaT KWIMHAaId. Maskyp KOHyHJIap
XOJIIMHT KOMMAHUSJIAPUHUHT XYKYKH MaKOMUHU OeNTHIANIAaH TOPTUO, YIapHUHT
MOJIMSIBUM XMCOOOTIIApW Ba aKMUAAOpiap XyKYKJIapUHU XUMOsS KUJUITada OyiraH
KouJalapHu KaMmpad onagu. DHI MyXHM XYKYKHH XyXoKariaap KyHuaaruiapaaH
nbopar:

1.2014 jinaga KaO0yJd KHJIMHIAaH <«AKIUAJOPJIMK SKAMHUATIAPH Ba
AKUMSIOPJAAPHUHI XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWINII TYFPUCHAANTU KOHYH. YOy
KOHYH XOJJUHI KOMIAHUSUIAPU YYyH XYKYKHHA acoc sparaid Ba yJIapHUHT
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(paomusaTuHU TapTHOra conaau. KoHyHIa XOJAMHI KOMIAHUSUIApU TapKuOuaaru
KOMIaHUsUIap ypTacuaarda MyHocadaTiiap Ba aKIUSAJAOPJIAPHUHI XYKYKJIapH aHUK
oenrunad Kynuiaras.

2. «KopnopaTus Gomkapys koaekcm». by XyxokaT Y36eKHCTOH/1aTH XOIIUHT
Ba OOIIKa aKIUAIOPJIUK >KaMUATIApU (AONMUSATH YUYH MYXUM HYI-HypuUKHOMaHH
tamkui 3tagu. Koprnopatus 6omkapysaa madpdodankHu TabMUHIIALI, aKIHsI0paap
MaH(paaTIapuHU XUMOs KWIHII Ba KOMIIAHUSHUHT camapaid OOLIKapyBHHU
TabMHUHJIAII YIYH KOHYH-KOUJAJIapHU OeNTuiaiu.

3. «MonusiBuii XHCOOOT Ba ayauT TYFPUCHAANTH KOHYH. XOJIHHT
KOMOaHWsu1apu y3 (aosMaTd TYFpUCHUIArd MOJIMSBUNA MabIyMOTIApHU Xap MWW
JaBiaTra TakIuM STHILIapU Kepak. by xonnuHrnap $GaoiusaTHHUHT KOHYHUNIUTY Ba
maddodauruHu TabMUHIAIITa Epaam Oepasu.

XO0JAMHT KOMIAHUSAJIAPH (PAOTUATHHUHT UKTHUCOAUH AXaAMUATH

V36eKucToHa XONIMHT KOMIAHMSIAPH HMKTHCOAMETHM PHUBOKIAHTHPHIIIA
MyXHM YpHUH TyTaJd. YJap WMPHUK HHBECTHULUS JIOMMXAJIAPUHU amalira OLLWPHIILL,
MHHOBALMSJIADHU KOPUW KWIMII Ba SIHTU MILIA0 YMKApUII KOPXOHAJapu TallIKWII
KWINII Y9yH MyXUM KanuTaja MaHOau xucoOjaHaau. XOJIIUHIJIAp TOMOHUIAH UHPUK
CaHOAT KJIACTEPJAPUHUHT TAIIKWI OTWIMIIM MHUHTaKalapla Wl YpHUHIIAPUHU
ApaTUITa Ba UKTUCOIUN (DAOJUTMKHY OLLIMPUIITa Xycca KyIlau.

XO0JAMHTI KOMIIAHUAJIAPUHUHT POJLIAPH

XonauHr kommnaHusanap QaonusThaa acocuid Basubanap KyWHaaruiapiaaH
nubopar:

o MonusiBuii MmapkazinamTupuin. XoJIUHTIAp pecypciapHu OOIIKapHuIll Ba
yinapHu (GoijalaHuIa MapKaszNamTHpUIl —BasudacuHu Oaxkapaau. bByHuUHT
HaTwkacuga (aonuaTraa caMapaJopiuK OLIaAM Ba 3apapiu AyOnuKalusiapaaH
KOYMIII MyMKHH.

o AKTHUBJIAPHH OomIKapuII: XOJIIUHTIIAp y3mapura Kapaluiu
KOMIAHMSUIADHUHT  aKTUBJIApPUHU camapaid OOILKApuIl OpKaIM  MYJIKYMIUK
CTPYKTypacuHu MyBOQUKIAmITHpaau. by »3ca HUpUK aKTHBIApJaH camapaliu
¢oiinananuin Ba MHBECTULMSIIAPHU JKall0 KUJIUII KIMKOHUHU Oepajiu.

o Kopxonanapuu myBodukaamTupum: XOJIUHT Y3UHUHT KYII TapMOKIH
TY3WJIMAaCUHU MYBOQUKJIAIITUPUIL OPKAIH KOMIaHUsIap YpTacuiard XaMKOPIUKHU
axmuiaian. bupranukaarn ¢GaonusaT MaxcyJOT Ba XU3MAaTJIAPHUHT CU(PaTHUHU
OILMPHIIJIA BA YMYMHI MaKcaiapra 3pHILIHIIIA MyXUM axaMHsITIra ora.

o TexHosoruxk PHYBOKJIAHMIILL: XOonauHr KOMITaHMsIIIap SIHTU
TEXHOJIOTHSUIAPDHU ~ KOPUM  KWIMII Ba HMIUIA0  4YMKapull  >KapaCHJIapUHU
aBTOMATJIAIITHPUIILIA KaTTa UMKOHUSATIApra 3ra. ¥YJjap HHHOBALMOH MaxCyJIOTJIap Ba
XU3MaTJIapHU PUBOXIIAHTHPULIAA €TAKYH YPUHAA TYPHUILIA MyMKHH.
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