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donpgaHm TakcmMnall Ba AMBUAOEHN
cunécartum

Mag3y casonnapu:

1. AKUMALOPANUK ¥KamuaTnapuaa onaaHu TakCMMANall Ba AUBUAEHA, CUECATUHUHT TALLKUAUA
XycycuaTnapu

2. AKUMAOOPAUK }KaMUATNAPU ANBUAEHA, CUECAaTUHUHT aManaaru Xonatm Taxanunm




doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AKUMALO0PNUK }KamuaTnapmuaa GoinaaHu TakCumaall Kyaa Myxum macana 6ynmnb, yHUHr
KopnopaTtus 6oLWKapyBAarM axaMmMaTUHU OPTUPAAM.

1. AKUMAO0PNAPHUHT aCOCUIM MaKcaaum Y3 KUPUTraH capmosnapu xucobuaaH makcuman poiiga
onuwaup.

2. ®domnpa TakCcMMNaHUWMAArM Myammosiap TOMOHAAp ypTacuaa maHdaaTnap TYKHaALWYBUHMK
KeNnTMpmb Ynkapuu, WYHUHTAEK, KOPNOPaTMB HMU30Napra cabab 6ynuwmn mymkumH.

5 EENEEN



dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

dounpaHm TakcuUMNaLl )KapaéHu:

V36eKUCTOHAA aKUMALOPAMK KamuaTnapu ¢oigaHu BowKapyB 6y KapaéHaa Myxum ponb YMHANAU, YYHKK
TakCMMNalWga KOHYHUYMIMKKA TaaHaau, Wy XKymaaaaH, KomnaHua ¢ohgacu 6up Hevya WyHanuwnapra
V36ekucton PecnybnaukacuHuHr CONMK, KOAEKCU Ba TaKCUMNAHULLIN  MYMKWH:  AUMBUAEHANAp  Tynal,
“Maxcynort (uwnap, xusmatnap)Hm mwnab YMkapuL 3axupa QOHANAPU  YUYYH  aXKpaTManap Kuau,
Ba COTUWI XaparkaTNapuUHUHI Tapkubu xampa doMaaHN PEUHBECTUTCUA KUIUW  EKU  KEUUHTU
MO/IMABUA HATUMXKANAPHU LWAKNNAHTUPULWI TapTUOU PUBOXK/IAHUL IOMMUXANAPUTra CAPMOA KUPUTULL.

TyFpucupa“’rn Husomra myBoduK xapaKkaT Kunagu.

& EENEEN
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PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

dounpaHm TakcuUMNaLl )KapaéHu:

*  AKUMALOPAUK XamuaTnapuaa donaaHn Takcumnalwga 3axupa
doHANAPUHMU LWAKANAHTUPULL MYXUM xucobnaHaaun.
V36eKncToH PecnybamMKacu KOHYHUMAMUrUra Kypa, ycTasAa
3axupa GOHAMHM TalIKWUA 3TUW Has3apaa TyTUAraH 6yauwm
lwapT.

* By ¢oHA ycTaBaoa 6enrmnaHraH MuMkAopra eTryHura Kagap coo
domrpaHunHr 6enrnnanraH kucmum (Macanad, 5%) axkpatunaaum.

* 3axupa ¢oHAM, aBBaNamMbop, *KaMUAT 3apapiapuHM Konjaw
YYYH EKM UMTUE3NM aKuuanap 6yinuya gMBuaeHANApPHU TyNaLl
YYYH MYJIKaNNaHraH.

3axupa POHAUHUHT aXaMUATH:

&l EENEEN
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PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

dounpaHm TakcuUMNaLl )KapaéHu:

* Monuasun 6apKaAPOP/IMKHU TabMWUHAAW YYYH KOMMNAHMUA
dompacuHM  3axmpa  GoHAMra  axkpaTuw  3XTUMOJIUMU
TaBaKKaNYUAMKNAPra Kaplwmn camapanu mexaHusmnapaaH 6upu
6ynunb xusmat Kunagu.

* MacanaH, conuknap TyNaHraHAaH KeuuHrn KonaraH ¢onpa
TaKCMMaHMaraH ¢onaa cudatuaa 3axupara YTKasuaUK
MYMKWUH.

* By KaMWUATHM  Ke arycuparn  KyTUAIMaraH  MOAMABUIA
MyaMMoNnapaaH caknallura épgam bepaaum.

3axupa POHAUHUHT aXaMUATH:

& EENEEN



dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

AvBnpeHp cnécaTtu:

*  AKUMAZOPNUK KAMUATUHUHT donpa
TaKCMMAawWwaaru Myxum KUCMU AuBUAEHANAP
Tynawagmp.

* [OuBugeHanap - akuuagopnapra yaywnapura moc
paBuwaa 6epunaguraH papoman 6ynub, ynap
XKamuaTt paonnatTuaaH onuHraH codp GoipgaHuUHr
6Up KUCMUHM TALLKMUA ITagM.

HamuAat ausmaeHANapPHUHT MUKOOPUHM Xap 6up Munga Kauta
KYypub 4unKmb, akunagopnap ymymum nuFunnwngaa tacgmknall
YUYYH Taknno Kuputagu.

By kapaéHpa *KaMWATHUHT MONUABUU XONaATHU, Kenrycuparu

MHBECTUUMA Nouuxanapu, Ba 6owka omunnap xucobra
ONUHaAMW.

v mER.
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doipaHM TakcMmaall Ba AUBUAEHA,

Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AdvueBupeHp cnécaTtu:

AmBupeHa cuécatm OpKanu KOMNAHUMA  Y3uHWUHT  6030p
KMAMATUHU  OWMPULITA WMHTUNAAM, YYHKU OKOPU AOUMBUAOEHS,
TYNOBNAPU aKUMAZ0PANAP YYYH KYNPOK KU3UKULL YUFOTAAM.

byHoa AMBUMAEHONAPHUHT MUKAOPWU YCTaBra MYBOUK aHUK,
CYMMa €KUM MMTUESNU aKUMANAPHUHT HOMMUHAN KUMMATUra
HucbaTaH pousnapaa 6enrnnaHmLIn MyYMKUH.

Ly 6unaH 6upra, ogaun akumanap 6ynmuya auBuaeHpNap xam
XKaMUATHUHT MONUABUIM HaTUXKanapura borFnunk bynagu.




dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

Kewc: Apple Inc. pa guBupeHp cuécatu

1. Tapuxuu xonar

* Apple, vy30K Wunnap pasomupa
ANBUOEHA TYNaMac/IUK CMEcaTUra aman
KWUAraH, YYHKM KOMMaHUA  OKOpU
haparkaga ycuw cTpaTeruacura ypry
6epraH. 2012 wunra Kenub 3ca,
KOMMNaHUA AVUBUAOEHA, CUECATUHU
y3raptupub, akumsgopnapra gUBUAEHL,
TYNALWHU 6ownaau. by Kapop
KOMMaHUAHUHI PUBOXKNAaHULW BocKuumra
Ba MOINABUIA xonaTtura 6oFnuk éynraH.

B

Apple, Inc. in 2018., Yoffie, D. B., & Rossano, M. /
Harvard Business School Case Study, 2018

2. QuBuaeHA cuécatu

Apple guBuaeHA cMECAaTUHM WY Tap3aa LWaKANaHTUpaau:

Naspuin auBuaeHs, Tynosnapu: KomnaHumA Xap 4Yopakaa
(TYpT oitaa 6up mapTa) gMBMAEHA Tynanaum.

Bapkapopauk Ba MOCNALLYBYaAHJIUK: Apple
AUBUAEHONAPHUMHT  GapKapop Ba OKOPU  MUKAOPAA
6ynuwwura ypfy bepagn.

Monuasuit KypcaTtkuunap: Aueuaena Tynawaaru Kapopnap
acocaH MOJIMABUMN KypcaTKMUuNapra, Wy }KymnagaH gapomag,
Ba KYLWMM4a Haka mabnafnapra acocnaHaaum.




PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Kewc: Apple Inc. pa guBupeHp cuécatu

3. Cababnap 4. Xucobort Ba Tabcup
Apple’HUHr auBMAEHA TYNaLL KAPOPUHU Kabyn Kuauwaa * Apple’HuHr gueBuaeHp cuEcaTM YHUHT aKUMA KMUMaATUra
6UP HEYa OMUANNAP MABXKYA;: mxobun Tabcup Kypcatub, akuuagopnap ydyH 6apkapop

Aapomas  MaHbau  waknnaHtTMpgu.  Xap  4Yopakaaru
AVBUAEHA TYNIOBNAPM XaM KoMMaHuAara O6ynaraH WLWOHYHM
OWMpPraH Ba YHWUHI MOAUABUIA OAPKAPOPNUTMHU HAMOEH
3TraH. by XxonaT, aWHUKCa, AUBUAEHA, CUEcaTU TYFpwU
6owkKapunraHnaa aKUMAZOPNAPHUHT  MaHdaaTnhapura
*  AKUMAZoOpNAPHUHT TaNnabu: Apple akumuagopnapu XU3MaAT KUNULLKU MYMKUHIUTUHU KypcaTagu.

Y30K BaKT AaBOMUAa gusuaeHa tanab kunraH sa by

Tanabnap KOMNAHUAHUHT KanuTan cuécatnaaru

y3rapuwnapra TabCcup KypcaTtraH.

* Mocnawys: KOMNaHUAHUHT JapoMaanapu OKopK
Aapaxaaa bapKapopnalwraHaaH KeruH, y ponaaHu
KaWlTa TakCumAaalw mynu bunaH akumagopnapra xam
MaH}aaT eTKa3uLWHM MaKcaz KUIraH.

o EENEEN
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PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

UHHOBauuoH poHaNapra aXKpaTmanap

« V36ekuctoH Pecnybamkacu Basupnap MaxkamMacUHUHT Kapop Kabyn KUAuLL }KapaéHu:
2018-uun 12-aHBapaaru 24-coHNuU Kapopwura

MYBOOUK, MUUPUK  AaBnaT  KopxoHanapu  codp
dompacuHUHr 10 Pon3sMHU MHHOBAUMOH PAONUATHMU
KyNnnab-KyBBaTNaALL XKaMFapMmacura a*kpaTuLum WwapT.

 @doiaaHM Takcumnaw macanacu asBan KysatyB KeHrawu
TOMOHUAAH KYPUO YMKUNAOM Ba KEWUH aKuUapopaap ymymui

WUFUAMLLINAA MYXOKaMa KUNUHaAW.
« Mamfapma ¢doiigaHM camapann  PUBONKNAHUL

oy * by )kapaéHpa ¢oipgaHn peuHBECTULMA KUAULW EKM KYyLIMMYA
UyHaanwnapura Capmoa Kuamw MMKOHUHU ApaTaaun. Y P A ¢ A P 4 K Ky

aKkuuAanap YMKapuw Kabu macananap xam Kypub umkunagu.

« Mamfapma  mabnafnapu  AHMM  TeXHMKaA  Ba
TEXHONOrUANAPHU UWNA6 YMKULWra, UAMUA-TAQKUKOT
MWNAPUHN  MONIMANAWTUPULLITE Ba KOPXOHANAPHMUHT
MOAOUN-TEXHUK 6a3acuHu PUBOXNAHTUPULLTA
capdnaHagm.

m EENEEN

* AliHaH WyHAAW EHAOWYB KOMMNAHUAHUHI  Kenarkakparu
GapKapop PUBONKNAHULLIN YYYH KaTTa axaMUAT Kacb ataaum.




PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

AuBupeHanap cMecatu Ba YHUHT
AKUMALOP/IUK XKaMUuaTnapura
TabCcmpu:

e OppniA akumanap 3aranapu xam MMTUE3SNM aKuuanapra yxwab, ausBuaeHanap onuw
XYKYKura ara 6ynagu.

* PuBOXNaHraH mamnakaTnapaa MMTUE3INU akumanap byinMuMuya opataa aHUK BenrumnaHraH
AUBUAEHANAP TYNaHaaM.

« V36eKkucToH PecnybamMKacu KOHYHUMAMUITUIA KYpa, aKUMAZOPAUK KAMMUATUHUHI YCTaBMAA
AUBUAEHANAP MUKAOPU KaTbWUiA MyN CYMMacU EKU UMTUESNU aKUUANAPHWUHT HOMWUHAN
Kuiumatura HucbataH pounsaa 6enrnnad Kyuuauwm no3mm.

*  AKUMAOOPNUK KaMUATU TOMOHUAAH KOUNAWTUPUNTAH UMTUESNN aKUUANAPHUHT YMYMUIA
HOMWHAN KUMMaATU }KamMuAaT yctaB GOHAUHUHT 20 dom3mnaaH oMacanrm Kepak.

= EENEEN



doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AuBupeHanap cMecatu Ba YHUHT
AKUMALOP/IUK XKaMUuaTnapura
TabCcmpu:

Oppmin  akumanap 6yinnua auBuageHanap ¢akaT KamuaT bGapuya xapaxaTnapHu
KonnaraHdaH, Wy XymnagaH, obnurauyanap Ba Kpegutnap O6yuuya ¢ousnapHy,
CONUKNAPHU, XaMAa MUMTUE3NU aKuuanap O6yrMuya AuBUAEHANAPHU TynaraHAaH CyYHr
TYNnaHagu.

By xonatpa, oaauii akuuManap araNapuHUHT gapomagnaH yaywl oUW XYKYKU OXMpru
HaBbaTAa KaHoaTNaHTUPUAAAM.

& EENEEN
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doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AuBupeHanap cMecatu Ba YHUHT
AKUMALOP/IUK XKaMUuaTnapura
TabCcmpu:

Oppmin  akumanap 6yinnua auBuageHanap ¢akaT KamuaT bGapuya xapaxaTnapHu
KonnaraHdaH, Wy XymnagaH, obnurauyanap Ba Kpegutnap O6yuuya ¢ousnapHy,
CONUKNAPHU, XaMAa MUMTUE3NU aKuuanap O6yrMuya AuBUAEHANAPHU TynaraHAaH CyYHr
TYNnaHagu.

By xonatpa, oaauii akuuManap araNapuHUHT gapomagnaH yaywl oUW XYKYKU OXMpru
HaBbaTAa KaHoaTNaHTUPUAAAM.
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PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Kewc: Microsoft Corporation’HuHr gusmnageHa cnécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HUHr
AUBUOEHA CUEcaTu:

* 1. AuBupeHa cuécatura yTuw

*  Microsoft kKopnopauuacu 1986 Munga akuMAQOPAUK }KaMUATUTA alWNaHraH, aMmmo
Y30K WUWANap paBoMuaa AuBUAEHA Tynaman KenraH. ByHuMHr acocumn cababu
KomnaHua 6apuya mabnafnapHu y3 OU3HECUHU PUBOXKNAHTUPULL Ba AHMU
MaxCynoTnap nwnab Ynkapuil y4yH capmos Kuauwra cappnaraHm 6ynran.

*  bupok, 2003 nuara kenub Microsoft BupuHuM mapta akumagopnapra AMBUAEHA,
TYnawra Kapop Kunau. By Kapop KOMMNAHUAHUHI PUBOXNaHUW 6Hockuumaaru
y3rapuw Ba HOKOPWU AapomMaaiu MONUABUWU KypcaTKuynapra ara 6ynaraHu yuyH
Kabyn KUNUHraH.

= EENEEN

Microsoft in the Cloud Computing Era, Yoffie, D. B., &
Rossano, M. Harvard Business School Case Study, 2018



PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Kewc: Microsoft Corporation’HuHr gusmnageHa cnécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HUHr
AUBUOEHA CUEcaTu:

2. Microsoft’HuHr gusupeHp, cuécatm Tapkubum Kucmu

Microsoft auBmuaeHa, cMEcaTUHU KyrMnaarm acocuii MyHaauwnapaa amanara olwmpaau:

* Xap yopakaaru Tynosnap: KomnaHuAa xap Yopakaa AMBUAEHA TYnallra Kapop KWUAraH Ba
6y cuécatHu 2003 nunaan 6epu 6apkapop pasuwaa onnb 6opub Kenmokaa.

 [usupeHanapHu owwupuw: Microsoft xap “unn amsuaeHn MUKAOPUHU OWIMPULITa
XapakaT Kunaau, 6y akuuagopnap ydyyH 6apkapop papomas MaHbauHM ApaTULira
KapaTuaraH.

* Monuasun KypcaTkuynapra MyBOOUKAUK: [OuBMAEHA TYNOBNapU KOMMNAHUAHUHT
Aapomaan Ba Haka, mabnafnap 3axupanapura 6ofnuk paBuwpga benrmnaHagu. Arap
MOIMABUIMA KypcaTKU4nap nact 6ynca €KkM KomnaHuAra MUpUK capmosnap Kepak bynca,
AVUBUAEHANAP MUKAOPU KUCKAPTUPUAULLN MYMKUH.

0 EENEEN

Microsoft in the Cloud Computing Era, Yoffie, D. B., &
Rossano, M. Harvard Business School Case Study, 2018




dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HuHr gusmnageHa cnécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HUHr
AUBUOEHA CUEcaTu:

3. AuBuaeHpA TYN0BAAPU BA aKLUAZOPAAP YUYH aXaMUATH
*  Microsoft’HMHTr gmMBMAEHA cMEcaTU KOMMaHUAHWUHT KanuTaauHu 6apKapop Ba OKW/IOHA
bowkKapuwaa épaam 6epaaun. Xap Muau guBUAEHL MUKOOPUHUHT OLMPUNULLM Ba Xap
yopakaarn GapKkapop TynoBnap KOMMAHUAHWUHI MOAUABUMU OApPKApPOP/UTMHU HAMOEH
3TaguM Ba akuMagopiapra uwoHY 6epagu. by ctpaterua:
*  AKUMA KUMMATUHMHI OWMLIKIrA MXKOOMMN TabCUp KypcaTagu, YyHKU guBuAEeHANap
KOMMaHUATA KU3UKULLHW OWIMpPaaM.
*  AKumagopnap yuyyH 6apKapop/MK Ba WWOHYHU TabMWHAAWLMWU, YYHKM Yynap
KOMMaHUAHUHI gapomagnapupad ¢onga onmwnapu MymkuH ynaau.
* PakobarbappgownukHu caknawra épgam bepaau, YyHKM b6y cuécat akuuagopnap
6a3acuHU KeHrauTUpuUL UMKOHUHU Bepagu.

& EENEEN
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dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HuHr gusmnageHa cnécatm

Kewc: Microsoft Corporation’HUHr
AUBUOEHA CUEcaTu:

4. KeAMHrM camapanap

*  Microsoft’HUHIr AuBMAEHA CUECATU KOMMNAHUAHUHI MONIUABUIM MyCTaxKaMaurura Ba
akumagopnap 6unaH uWOHYAM MmyHocabaTnapra KaTTa xucca Kywau. OuBuaeHpg,
CMECAaTMHM Y30K MyAAaTAU pexkanapra MmyBoduK pasBuwpga 6owkapub, Microsoft
akumMaOopnap y4yH Kepaknu aapomas maHbanHu Takamm 3TMOKAa.

By Kenc aKUMOHEpP/UK KaMUATNAPU YYyH AOMBUAEHL CUECATM KaHAaW axaMuATra 3ra
3KaHNUIMHU Ba YHUHT TYFpU OOWKapUAUWK akuMaaopaap MaHdaaTnapuHU KaHaam XMmos
KUAULWHWN KYpcaTagu.

0 EENEEN



doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

DveunaeHp cuécatm Ba pomaa

AKUMAO0OPAUK KamuaTnapuaa ¢donaaHM Takcumnall
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

Ba AMBUAEHA

TaKCUMOTMU:
AduBuaenp Cuécatmparu acocui
MyaMmMmo O/ZIMHraH donpaHum
aKumagopnap ypracupa AuBUAEHA,
KYPUHULLINAA TaKCMMNaHaguraH
KUCMUHU xamaa KOMMNaHUAHU
PUBOXKNAHTUPULL YUYYH capmos

KUAMHAAUTAH KUCMWUHUHT  ONTUManN
HUCOATUHU aHUKNAW MypaKKabauru
6unaH 60FNUK.

BUpUMHUMAAH, AUMBUAEHANAP MYHTa3amM paBuwaa TYNaHUO TYypUAULLM KOMNAHWUAHWUHT

WHBECTULUMOH XO03MbaZopaurHu owupaan. byHpan »amuatnap 6aHK
KpeauTnapu €ku KopnopatuB obauraumsnapgaH Kypa Kywumua
aKUMANAp YMKaApPULL OPKANU UHBECTULMANAPHU Kanb KUNuW MMKOHUra
ara 6ynaaum.

UKKMHUYUNAaH,

AVUBUAEHA CUECATUHUHT OKWU/IOHA HOPUTUIULLM aXOJMHUHT 6YWw nyn
MabnafnapuHU akuMALOPAUK KamuaTnapu daonuatura XKanb Kunuwra
épaam 6epagn, 6y aca mamnakataa ypra Mynkgopnap CUHOUHUHT
LWaKNNAHULIKUIA XM3MAT KMnagu.

L i — .




doilaaHu TakcMMAaW Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA

cuecatu CUECATUHUHT TALLKUAUIA XYCYCUATIAPMU:

Aunsupena cuécatm Ba ponaa

TAKEHMOTI: YUMHUMAAH, MyHTa3am paBulWAa AWMBUAEHANAP TYNAHMACAUTM  aKLUMUALOPNAPHUHT

Hopo3unurura cabab 6ynuwun, ynapHUHr akumanapuHmn 6oLWwKa Wwaxcnapra

I KM pakobaTtum KomnaHuAnNapra cotTuwMra onnb kenuwm MmymkuH. by aca

AMUATHUHI Ha30paT NAKETUHU KyN4aH YuKapuwura onmb Kenuwu Ba
KYWNO ONUHULW XaBPUHU TyFaMpaaum.

TYPTUHUMAAH, aKUMAOOP/IUK }KaMUATNAPU XanKapo monua 6o3opnapuaaH Kanutan xanb
KWAULW MaKcagmpaa Y3 akumanapuHU Xankapo buprkanapaa o4yuK obyHa
OPKaNU }KOUNAWTUPULLN MYMKUH. ByHAa KaMUATHUHT AUMBUAEHA, CUEcaTH

MYXMUM oMUN 6YNnb, noTeHuMan MHBECTOPNAPHMU XKanb Kunaau.

B EENE RN
Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo

Print“, 2021




dolpaHmn TakcMmAall Ba AUBUAEHA, AKUMAZOPAUK KamuAaTnapuaa ¢onaaHuM TaKcumnaw Ba AMBUAEHA
CUECATUHUHT TalWWKUAUN XYCYCUATNAPMU:

Cuécatm

Kewc: Apple Inc. pa guBupeHp cuécatu

AvsuaeHp Tynaw cnécatu: OvBuaeHa cMécatn HaTuXXanapu:

Tvnaﬁ 60LI.Ina,£I,I/1 Ba 6y CUécaTHuU Kenrycu ﬁVIﬂJ’IapAa Xam MHBECTOP/Z1ap Y4YYyH MXKobUN curHan 6yn,ﬂ|l4 Ey 6unaH KOMMNaHUAHUHT MONUABUIA
KyBBaTn MYCTaxXKaM/IUTK Ba OapOMadnapHuU akuuagopnap N\aH(I)aaTM,ﬂ,a Capd)naUJra

aBOM 3TTUpAU. AnBnaeHn MUKAOPU UUN CaUUH o . ..
A PA ,ﬂ, ACHA HAOP Tanepanurn HamoeH aTunau.

opTTUpMN6 60pUngKn, Ba Apple aripum Munnappga ysura . .

KaliTapub cOTMG ONMLL CMECATUHM XaM iyAra Kyiiau. AKUMA KUMMATUHUHT YCULLN: ﬂ,vMBM,CI,EHA CVleCiTMHMHI' 6ownaHuwm 6munax épple
akumanapu 6030paa OKOPU Kuimatra 3ra 6yngum, 4YyHKM AUBUAEHA Kypull
nctarmgarn nHeectopsaap CoHu owaun.

Dapomag TakcMmoTuM Ba 6u3Hec ycuwmM ypracmaa MyBO3aHaT: Apple
KYWUAraH [apoMagfiapHUHT  MabaymM  KUCMUHWU  akuuagopnap MaHdaatura
WyHantupuw 6unaH 6upra Y3MHUHT TEXHUK Ba MHHOBAUMOH COXanapgaru
CapMOANIapPUHU XaM 4aBOM 3TTUPAM.

e EENEEN

Apple, Inc. in 2018., Yoffie, D. B., & Rossano, M. /
Harvard Business School Case Study, 2018



doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

UmTnésnum akumnanap sa

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

YNAPHUHT XYKYKNapu:
e [OuBupeHpa cuécatm akuUUAZOPIUK
Xamuatnapm YUYH Hadakar
MO/INABUN UXaATAaH, 6anku

CTPaTEruK XuxaTaaH Xam Myxumanp.

e MyHTazam AuBugeHgNap Tynaw
aKumnAagopnapHu Kynnab-kyessaTtnall,
ynapHM KomnaHua 6unaH 60fnuK
XON4a Caknaw Ba 6U3HeC puBOXKUra
KYMaKnawagu.

oo mMmE.

UmTuHésnu

Arap »XamuAar

akuuAnap aranapura MyamaH AuBUAEHANAP TyNaHaAM, KaMUAT
TyraTUNnaétraHga 3ca KanuTalHUHT 6upuMHYM HaBbaTaa KaUTapuauwiu
KaponatnaHagu. WMTUE3NM aKumanap 3raflapuHMHr 0BO3 bGepuw
XYKYKNapu GaKaT })KaMUATHU KaUTa TalWKUA KUAULW KM YCTaBra Ternwnm
y3rapTuwnap KUpUTULW Mmacananapuaa namgo éynagu.

ycTaBuaa KypcatuaraH 6ynca, MMTUE3SNM aKuuAanap oaaun akuuanapra
aumMpboWNaHULIN MYMKUH. ByHAA WMMTME3INWM aKumanap 3raCUHUHT
0BO3/1apu 04AMN aKuuAnapra TeHr bynaaum.




PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

AKUMAA0PAap XyKyKAapy

AKUMAJOPHUHT aKuMAZOpNap YMYMUN HUFUAUMWLINGAE WUIWITUPOK 3STUWIM, AUBUAEHANAP O/MUWIM Ba KAaMUAT TOMOHUAAH
KOpPNopaTMUB XapaKaTnapHU 6arkapuwpa KOHYH XYXKMKaTnapuaa Ha3apaa TyTuaraH 6oLwwKa XyKyK/1apHM amanra
OLLUMPULL XKaMUAT aKLMUAL0PNAPUHUHT PEECTPU acoCcMaa amanra owmnpunagm.

AuBupeHgnap Tynaw wapTtm

AKUuMANapHUHr  xap 6up Typu 6yinya 3bNOH KUAUHIAH AMBUAEHONAP TYNaHUWMK WapT. QuBnaeHaNap akuUALOPAAPHUHT
YMYMUN UUFUNULLIA  Kapopura MyBOPUK nyn mabnafnapu €xkuM 6GOWKA KOHYHUN TY/I0OB BOCUTaNapw,
IWWYHUHTAEK KaMUATHUHT KMMMATAU KOFO3M1apu BunaH TynaHUWM MyMKUH. UMTME3NM akumanap 6ynuua
AUBUAEHANAPHU KMMMATAU KOFo3nap OunaH Tynawra Wyn Kynunmamgu. AusupeHanap akuuagopnap
ypTacupa ynapra Termwam akuManapHUHT COHM Ba Typura mytaHocub paBuwiga TakCMMAaHaaum.

B EENEEN
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doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

*  [OuBuaeHANAPHUHT MUKAOPU
AVBUAEHANAPHUHT MUKAOPW, YHWU Tynaw LWaKAM Ba TapTubu XKaMUAT Ky3aTyB
KEHFaLWMHUHT TaBCUACU, MONUABUIMA XUCOOOTHUHTI ULIOHYNMAUTU XaKuAa ayaUTOPSIUK
Xy/flocacu MaBxypg, 6ynraH Takaupaa, akumagopnapHUHT YMyMUA UNFUNULLA TOMOHUAAH

Kabyn KunuHagu. Qusnaenanap MUKAOPU }KaMUAT Ky3aTyB KEHralwmM TOMOHMUAaH TaBCUA
3TUNTaH MUKAOPAAH Kyn 6ynuwmM MyMKUH amac.

* [OuBuaeHANAPHUHT TYNAHULW MYAAATHU
OuBuaeHanapHU  Tynaw mMyanatm  Ba  TapTUOM  KaMUATHWUHT  yCcTaBuaa  E€KM
aKUMAOAOPNAPHUHT YMYMWUIM UUFUAMWKM  Kapopupa bGenrwnaHagu. Tynaw myanatu
WyHOAM Kapop Kabyn KUAMHraH KyHAaH 3bTubopaH ONTMUW KyHAAH Key 6ynmacauru

NO3UM.

0 EENEEN



doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

 ®doipgaaaH gusuaeHpa Tynaw
II_ AvBuaeHaNap KaMUATHUHT XKaMUAT Tacappyduaa KonaauraH cod poipgacmuaaH Ba (EKu)
YTraH WWANAaPHUHT TaKCUMIaHMaraH d¢ounpgacuaaH TtynaHagu. UMMTuésnum akuuanap

6yinya auBuaeHONAP KaMUATHUHT MAxcyCc MymKannaHraH ¢oHanapu xucobmpaaH xam
TYNaHULLN MYMKUH.

* [OuBuaeHaNaAPHUHT MUKAOPMU
OMBUAEHONAPHUHT MWUKAOPM, YHWU Tynaw WaKAM Ba TapTUOM KaMWUAT Ky3aTys
KeHralWMUHUHT TaBCUACU, MOJIUABUN XUCOOOTHUHT ULIOHYNUAUTUA XaKuOa ayauTOPAUK
Xynocacu maBxypa 6ynraH Takaupaa, akuMALopAAPHUHT YMYMUIA HUFUNULLKN TOMOHUAAH

Kabyn KunuHagu. AnsuaeHanap MUKAOPU XKaMUAT Ky3aTyB KEHralwm TOMOHUAAH TaBCUA
3TUNTaH MUKAOPAAH Kyn 6yauWwmM MyMKUH amac.

B EENEEN
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PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Keiic: Alphabet Inc. (Google) — OuBunaeHm Tynamacaumk cmécatum

Mabnymor: OvBupeHa TYNaMacIMKHUHT acocui cababnapwm:

Alphabet Inc., Google’HuHr  6ow

KOMNaHUACK, AyHEAArn 3Hr WUPUK Ba 1. CapmoAanapHUHr IOKOpU gapaxaga doiganu askaHamrn: Google TexHonorus,

MmyBaddaKMATAN KOMNaHuanapaaH 6upu CYHDbWI OHT, APOH TEXHONIOTMANAPM Ba aBTOMOOMANAP cOoXacuaa KaTTa CapMos

6ynraHura Kapamai, X03uprava KupuTaau Ba by capmosnapgaH toKopu Aapomag, Kypaaum.

AMBUAEHA Tynamanau. KomnaHua y3 2. Pako6aTbappownmMKHM cakaall: TeXHONOMMK coxaaa Te3Kkop y3rapuwnap tydannu,

$oraacHM capmoAnapHM KeHraTupuu, Alphabet Inc. tokopu pako6aTbapAOWANIMHM TabMUHAAL YYYH 4OMMMI paBULLAa

TaAKUKOT Ba pusoXnaHuw (R&D) sa AHIM nonxanapra mabnaf axkpatagu.

AR Maxcynotnap Apatuilra 3. YCTYBOPAMKNAPHUHT Y3rapuwm: KOMNaHUAHWHT aCOCUI CTPaTermacy KanuTaaHu

CappnaWHi  YCTYBOp MaKcap  KuAMG KanTapmb coTnb onui opkanm 6030p KUMMaTUHKU omMpuLira KapaTuaraH éynmb, by

OEAMASISH, ycyn 6unaH akumMa KMMMaTUHM BapKapopNaLLTUPULL Ba aKUMAAOPNAPHUHT
AAPOMAANHN OLLINPULL MYMKUH.

5 EENEEN

_ The Four: The Hidden DNA of Amazon, Apple, FacebOOk, and GOOgIe.
Galloway, S. / Random House Large Print, 2017



PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Keuc: Alphabet Inc. (Google) — AuBuaeHa Tynamacnmk cuécatm

OvBnpeHp TynaMacnUKHUHI oKkmbaTtnapw:

1. WHBecTopnap KoHUKMacnuru: Alipum aveuaeHara tanab rokopu 6ynraH Xynoca:

nHeectopnap Alphabet’Hn y3 capMmosa noptdenmpaH YynkapuLLm KM yHra
oynraH TanabHy nacanTUpuLLnN MyMKUH.

2. AKuuMa KMMMaTUHUHT TabCcUpKU: Xap KaHgam xonatga xam, Google y3
capMmoanapu opkanu rokopu ¢pomnaa KypraHm cababnum, yHUHr akumanapu
OKOPU KMnMaTtra ara. bupok, gnsuaeHg tynamacnmk cmécatmuaaH
KOHUKMaraH anpmm nHeBecTopnap akuma cotyBu opkanum 6osopgaru 7
KMMMaTHU KaManTupuLunapm MyMKUH. 6epau. bupok, aipum f'HBeCTOp”ap

3. AKumapopnapHUHI MLLOHYMHM caknaw: [lusnaeHgnap tynamMacnumk yHyH ANBUAOEHA Tynanmacnvrm
anpuM nHeectopnapaa Alphabet Inc. pongaHmn kanta capmMosa KUIuLl K(i:nrycm,u,a Alphabet vaKu,MHnapmra
opKanu KoMnaHua KMMMaTuHM ounpa onagu, Aed nwoHuwira onnb Kenrax. 6ynrax Tafa6HM nacaMTummm Ba
bupok, y3ok Mmyaaatnm nuctukbonaa 6y ctpaterma KOMNaHMAHUHT avK"""m knimatura  canbui  Tabcup
6o3opaarm 6axocu bunaH 6OFNUK Typnu xatapnapHu Kentmpmb ynkapuium Kypcatutlin MyMKnH.

MYMKWH.

Alphabet’HuHr gueuageHp Tynamacnmk
CMEcaTm yHra HKOpU Jgapomannm
capMosanap KWpUTULL Ba TEXHOMOIMK
WHHOBauuAanap opkanu 6o3opaaru
YCTYHNUTUHN MyCcTaxkamMnawl MUMKOHUHU

B EENEEN
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doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AvBupeHpNapHU TYNALW YUYYH
JyeKknoBnap:

Kyiuparm xonatnapaa akumMagopanK XXamuaTaapy AMBUAeHANapHU TYaL TYFpUcnaa Kapop
Kabyn Kunuuira Ba Tynawira MyMKUH amac:

yCTaB KanuTtaIMHUHT TVI]MK TVJ'IaHI'aHﬂMI'MFa Kadap.

arap AvBuaeHaNap TynaHaguraH Nnantaa Kammataa 6aHKpoTauK 6enrnnapu masxya bynca.

arap cod aKTUBNAPUHUHI KUMUMATU YHUHT YCTaB KanuTaau Ba 3axupa GOHAM CyMMacuAaH
Kam 6ynca.




doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

AKUMAOOPAUK KamuaTnapuaa ¢onaaHM Takcumnall Ba  AUBUAEHZ,
CUECATUHUHT TalLKUAUIN XYCYCUATNAPMU:

AvsunpaeHanapHUHr
Typnapm:

*axoH xy»xanuru amanuétuaa AMBuaeHANAPHUHT
TYPAWU XUN TUNNAPU MaBXKyA,:

*  [aBPUWAUK Ba LOMMUNAUK acocuaa TyNaHaauraH MyHTa3am ausuaeHanap.

* Mabaym O6up paBpaa Kopu ¢doraa ONMHIAaH xonatnapha TynaHaAuraH Kylwumya
AvBUAeHANaP.

* Maxcyc ausuaeHanap.

KOPXOHaHW €KW YHUHI anoxupa O6up KUCMUHWM TyraTUw XxoNaTnapu to3ara KenraHga

TyNaHaauraH IMKBUAALMOH AUBUAEHANAP.

B EENEEN



PonpaHu TaKcMMaL Ba AMBUAEHA, AKUMAZOPUK KamuaTnapmaga ©GouMaaHM TaKCMMAnalw Ba AUBUAEHA
cuecatu CUECATUHUHT TaLLKUAUIA XYCYCUATNAPMU:

Kywumya ausnaeHanapHUHr
axaMUATU:

KOMNAHUAHUHI aKuuagopnapra TynaHaguraH MyHTasamM AUMBUAEHANAPAAH TalKapu
KYWMMYa AUBUAEHANAP IBAOH KUAUW CTpaTeruacu, mabnafnapHUHT MyHanTMpuanwnaa
donpa kentTupagm.

* bByHAa KOMNaHUA CapMOAZOPNAPHUHI MaH@aaTNapUHM MyCTaxKamnall Y4yH MyHTa3am
AVBUAEHANAP Ba KylWMMYa AUBUAEHANAPHUHT O6apKapopauUrnMHUM caknab  TypuL
MMKOHUHU Bepaau.

B EENEEN
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doiaaHM TaKCUMNall Ba ANBUAEHS, OKWNOHa AMBUAEHA CUMECATU OPKaNU 3SPpULLIALL  MYMKUH
cnecatu 6ynraH HaTUKanap:

KypcaTtkuu Homum AHUKNAHULIKN

OnuHraH cod® GonaaHUHT aMBUAEHAra NYHaNTUPUATaAH

KMCMM SANB/Cod doiipa (5 Div/Net profit)

butTa aKkumsara TyFpu KenaguraH cod pomnaa Cod donpa/AKumanap CoHM

BuTTa akuUMA HOMMUHaNUra HUcbaTaH AMBNAEHA,

naparkacu Aunsunaena/butra akuma HomuHanm * 100

AKUMA fapomagIManrm OveunaeHa/ Cotnb onmw 6axocn*100

B EENEEN



doiaaHM TaKCUMNall Ba ANBUAEHS, OKWNOHa AMBUAEHA CUMECATU OPKaNU 3SPpULLIALL  MYMKUH
cnecatu 6ynraH HaTUKanap:

OKunoHa guBmnaeHa cuécaTtu
OPKa/n 3pULLALL MYMKUH
6ynraH HaTuXanap

AKUMANAP OPKANU KanuTan *Kanb KUANLWHUHT
Kap3 Kanutanu }xanb Kuaunwra HucbaTaH
apP30H/INTU LIAPOMTMAA NHBECTULUOH
03163 AOPAMKHU TabMUHAALLITA XM3MaT
Knnagu.

Axonu Kynnaarm 6yw nyn mabnafnapuHm
¥anb KUAWLW Ba aXONIMHUHT aKLManap AXHWHT 6OLWKa KoMNaHuANap IPO yTKasuLw OpKanum Xopuxmm
OpKaNn AapomaanapuHm owmnpunb 6opuLw TOMOHMAAH KYWN6 onMHUWKaaH KanuTtan *anb KManw yyyH
HaTUXacuaa ypTa MyaKkaopaap cCUHGu XMMOS Ba3ndacuHu yTanau. acoc BasndacnHu baxkapaau
LaKnnaHuwura onmb Kenagu.

o Se@m@s 00
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doKraaHN TaKCMMAALW Ba ANBUAEHA, OKWNOHa AuBMAEHA CUECATU OPKaAU 3SPULLIKLL  MYMKUH
6ynraH HaTU»Kanap:

Cuécatm

2023 nun pasnat 6oaXKeTH

v » [asnaT KOpxOHanapu xampaa ycras Kanutannaa 50 pous Ba yHAAH OPTUK MUKAOPAA AaBnaT
Tyfpucuparn KOHYHaaH

yAyWn MmaBxyg 6ynraH opuaguk waxcnap (Wwy XymnagaH, ynapHUHr Tapkubura Knpysuum
KopxoHanap TomoHuaaH) 2023 UunHuHr 1 uonura Kagap 2022 nun akyHnapu 6yinuya y3
cop dompacuHuHr 50 ¢ousm mMuKagopuaa arkpaTmanap Ba Aasnat yaywum 6yuuua
avBuaenanap xucobnaHagm xamaa 2023 UMAHUHT 1 ceHTABPUAAH KEYUKTUPMaN Termwam
Aaparkagaruv 6roaxKetnapra yTkasmnaau.

* LUyHuHrgek, ycras Kanutanamga 50 ¢oms Ba yHAAH OPTUK MUKAOPALA AABNAT YAYLWIM MaBXKyA
6ynraH ontTuH Kasmb onysum KopxoHanap 2022 Ba 2023 nunnapaaru cop ponaacuHuHr 100
dousunmn Y3bekucrorn Pecnybnukacu [lasnat 6loakeTvura aMBuaeHaNap Tapamaa YTKkasaau.

« V36ekuctoH Pecnybamkacu Monuma Basupauru ycras kanutanuga 50 dous Ba yHAAH OPTUK
MWKOOPAA [MOaBnat yAywu MaBXKyd OYnraH ONTUH Ka3ub o0NyBYUM KOPXOHanap Y4yH
ANBUAEHANAp TYyNall MUKAOPW Ba AaBPUUNUTMHU KOHYHYUNAMKAA 6enrunaHraH Taptvbpaa
aHUK1aLlra Xakau.

5 EENEEN
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doiaaHM TaKCUMNall Ba ANBUAEHS, OKWNOHa AMBUAEHA CUMECATU OPKaNU 3SPpULLIALL  MYMKUH
cnecatu 6ynraH HaTUKanap:

Monuna 6o3opuaa

AAPOMaJNUNUK
6ynnua
WHBecTopaap

Tanabu BaHK Nasnat

Opponn . KopnopaTus
NmTnésnm Aeno3nTaapm KMMMaTAK
aKkumnanap obnuraumanap
oo akuamnap oo Ba OMOHaT/1ap KOFO031apu
6ynnua EE oo o
AapomMaainK 6yinmya 6yinmya

#aPOMaNINK A3poMal/inK AapoOMaaINK AapoMainK

m Semms 000000000
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doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

OKunoHa AauBuaeHn CcUeécaTtu
6ynraH HaTU»Kanap:

OpPKanu 3pUlIMLI  MYMKMUH

30
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25 23 23
20
V3caHoaTKypunuwbaHk ATBHUHT 20
2012-2021 vnnnap AKyHAapu 15
acocupa ogaun Ba UMTUESN
akuuanap 6ynnua amsmaeHanapum 10
AWHaMMUKacK . 5 - >87
, AN N ml =
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doiaaHM TaKCUMNall Ba ANBUAEHS, OKWNOHa AMBUAEHA CUMECATU OPKaNU 3SPpULLIALL  MYMKUH
cnecatu 6ynraH HaTUKanap:

bup oan. akuma OvBupeHp, yuyH yH- AveupeHgnap

OuBuaeHp, yuyH MyH- Myomanagaru

OvBuaeHp, TynaHraH

Tynos unnm naiity YUYyH ,ql:BMp,er, 4 cod doiina % H cod ¢<1i"1,qa, D GO TakcumnaHraxd AYW
(cym) MJ/IH.CYM caHacu
2022 ann 2021 vnn 1650,0 88,31% 123 681,4 74 958 420 19.03.2022
2021 inn 2020 1unn 1100,0 86,95% 82 454,3 74 958 420 20.03.2021
2020 un 2019 unn 2490,0 76,135% 62 215,5 24 986 140 22.05.2020
2019 #inn 2018 inn 550,0 52,23% 13742,4 24 986 140 24.05.2019
2018 iinn 2017 inn 230,0 65,07% 5746,8 24 986 140 25.05.2018
2017 vnn 2016 vnn 200,0 61,99% 4997,2 24 986 140 26.05.2017
2016 1un 2015 nunn 160,00 60,61 % 3997,8 24 986 140 27.05.2016
2015 1inn 2014 vn 190,00 51,68% 4747,4 24 986 140 15.05.2015
2014 inn 2013 inn 180,00 52,01% 4 497,5 24 986 140 20.06.2014
2013 iinn 2012 inn 160,01 51,20% 3998, 24 986 140 21.06.2013
2012 vnn 2011 vnn 99,51 52,00% 2 486,3 24 986 140 22.06.2012
2011 vnn 2010 vnn 50,70 51,00% 1266,8 24 986 140 10.06.2011
2010 nn 2009 nunn 31,61 70,00% 789 701,9 24 986 140 11.06.2010
2009 1unn 2008 iunn 43,81 90,00% 1094,7 24 986 140 12.06.2009
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doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

OKunoHa AauBuaeHn CcUeécaTtu
6ynraH HaTU»Kanap:

OpPKanu 3pUlIMLI  MYMKMUH

TuxKopaTt 6aHKNAPUHUHT
KMMMATIN KOFO31ap IMUCCUACH
6unaH 60FNMK amanuértnap
y3Buiinuru

Xankapo IPO yTKa3suw opKanu
= TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUI
WMHBECTULMA XKanb Kuanww

EEEEE

pe

'

KopnopaTus
eBpoobanraumanap Ymkapmw
Ba XKOMNAWTUPULL

Mwunnui gapaxaaa IPO
YTKasuLw opKanun yctaB
KanuTaaMHU OLLINPULL

Kopnopatns obauraymanap
YMKAPULL Ba KOMIAWTUPULL

ﬂ ) -

W\

£ YcTaB KanuTauHU
LWAKNNAHTMPULL MaKcaanaa
aKumManap YnkapuL
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doiaaHM TaKCUMNall Ba ANBUAEHS, OKWNOHa AMBUAEHA CUMECATU OPKaNU 3SPpULLIALL  MYMKUH
cnecatu 6ynraH HaTUKanap:

Mwucon: AKUMAaaopAUK XXamuatTnapuga gusmaeHanap
TyNnaw AaBpURNUru:

UmTnésnm akuma
6ynunya
cymaa EPS cymaa EPS oaaun UMTUE3NN

AKumanap ymymuii coHu OvenpeHa Tynaw | YMymuii AMBUAEHA,

TyranniaHuvuium MUKAopu

Oaaun akuma 6yimmua
aAa Tl y Kapop

13521,40 | 135,2 0 0 1420 000 0 MOAMA NN 21.02.2022 19200388000
HaTMXanapura Kypa

6MPUHYM YopaK

o 23.06.2022 13488154000
HaTUXKanapwura Kypa

9498,7 94,98 0 0 1420000 0

3184,96 63,69 0 0 2840 000 0 MOZNA AN 25.04.2023 9045286400
HaTUXKasnapura Kypa

APUM UNMNNNK

o 20.09.2023 14359551200
HaTUXKanapura Kypa

5056,18 101,12 0 0 2840000 0

9 oM HaTUXanapwura

o 21.12.2023 8705224800
Kypa

3065,22 61,3 0 0 2840000 0

Eﬁ

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021




doiipaHn TaKcMMmnaw Ba AMBUAEHA, OKunoHa gusmaeHa cCMécaTtu opKaaum apuLLInLL
cuécatu MYMKUH BynraH HaTu»Kanap:

Mucon: Xankapo amanméraa gusnaeHa Tynaw
YKapaéHu cxemacum:

| I .
I I
15 aHBaps, 28 AHBapb, 30 aHBapb, 16 ¢peBpans,
NaitwaH6a YopwaHba Hyma AywaH6a
AvsuageHgnapHu JKC-aMBUAEHA EKU AKuuagopnap AdveungeHanapHu
9BNIOH KUNULL BAKTH peecTtp énuauLl perncrtpaunagaH TYNalw caHacu
caHacu YTULW caHacu

B EENEEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



doiipaHn TaKcMMmnaw Ba AMBUAEHA, OKunoHa gusmaeHa cCMécaTtu opKaaum apuLLInLL
cnecatu MYMKUH BynraH HaTu»Kanap:

Mucon: AKUMALOPAUK XKamuaTnapuga codp ¢onaa
TaKCUMMOTHU:

Kypcatkununap TakcMmaaw MUKA0P, MJIH. CYM

1 20xx 17le1 AKYHU ByMKrya monuasmim xmcobotnapra myBooduK, 82 589,25
cod pomnpa

2. 3axupa doHAUHU Tyngmpuwra 5% 4 129,46

3. [AdusBuaeHp Tynosura nyHantmpunagurad kucmm 30% 24 776,78

4. WNHHOBALUAHM pUBOXKNAHTMPULW GOHAM yuyH 10% 8258,93

ol EENEEN

Korporativ boshqgaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo
Print“, 2021



doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

donpanaHnnraH apabuétnap:

1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford, 2015
2. Zamonaviy korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S. / T.: "Igtisod-moliya". 2019
3. Korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S. / T.: “Zebo Print*, 2021

4. Korporativ boshqaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X., Xoshimov E.A.,

Xusainov Sh.A. / Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021




doipgaHu TakcMmaall Ba AUBUAEHA,
Cuécatm

Paxmart!
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