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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 10. EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF
CORPORATE GOVERNANCE
LECTURER: XUSAINOYV Sh. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHAU

10 —- MAB3Y. KOPITIOPATUB BOILIKAPYB CAMAPAJIOPJIMT UTHHU
BAXOJIAII
MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 1010eHT

Masaymor yuyH: Oapua Mabpy3a Te3uciaapuaa, TakauMotiaapaa “Kopnopatus
oomkapys” (myamwmud C.OnamwupsaeB), “Corporate Governance: Principles,
Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xutoGmapu matepuannapu
dolinananuiarad, Ma3kyp KuTobsiap (paHHHUHT aCOCUM JTapCIUKIApUIAp, aMMO
Oo1ka Typsii MaHOaapjaH xaM (oianaHuiam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. KopnopaTus 6011KapyB TU3MMHHHA 0AXO0JIAITHUHT AXaMHUATH
2. KopnopaTtus 001IKapyB TU3UMH THATHOCTHKACH

1. KopnopaTup 00mKapyB TU3UMHUHHM 0AX0JALIHUHT AXaMHUSATH

V36ekucTonna  WKTHMOMH-MKTHCOIMH — MCIOXOTNAPHH  UyKypJaIITHPHII
xapaCHu1a MUJUTMA UKTUCOIUETAA TAPKUOUH Y3rapuIluIapHu aMalira OUpPHILL, TypiIu
MYJKYWIMK Ba XYKQJIMK IOPUTUII IAKJUIAPUIa acoclaHraH KOpXOHa Ba
OupnamManiapHd  MOJEpPHHU3ALMS  KWIMII  OpKaid  (aonusITHHU  siHaja
PUBOXIIAHTUPUIITA KaTTa ?IBTUOOP KapaTUIMOKIA. XyCycaH, aKUUSJIOPJIUK
KaMUATIApUHU (PaoTusATUAA Ky3aTyB KEHTalllapy, YMyMUN WUFUIUILIApU, TaQTUII
KOMUCCHUSUTADUHUHT POJIM Ba aXAMUSTUHU OLUUPHIL, MUHOPUTAP aKUUAIOPIAPHUHT
OOLIKApYB JKapa€HUJAru HWIITUPOKMHM TabMHUHJAII, Oapya akUusJOpJapHU Ba
MHBECTOPJIAPHUHT aKLIUAIOPINK KOMIaHUIIApH (HaoNuATH TYFpUcHIa ax00pOoT OJIHIL
MMKOHUSTIAPUHHU KEHralTUPUILTA TAALTy KM Yopa-TaI0upiap aMmaira OIHpUIIH.

AKUMSIOPIUK KaMUATIApH OOIIKApYyB THU3UMHUHH TaKOMUJUIAIITHPHUIITA OUJT
V36exucron PecnyGmukacu  Ilpesupentummmar 2015  iimn 24 anpenjaru
CAKIUSAOPIMK KaMHUATIApHIa 3aMOHABHI KOPIOpAaTUB OOILIKApyB yCIIyOJapuHU
XKopuil osTUml  Yopa-tagbupmapu  Tyrpucugay [1P-4720-commn  Dapmonu Ba
V36ekucron PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2006 iinn 16 oxtaOpparu
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«YcraB  ¢QoHauaa JaBiar  yaymu — OyiaraH = KOpPXOHAJApHUHI  caMapaiu
OOLIKapWIMIIMHYA Ba JaBJlaT MYJKUHUHI 3apyp JAapaxana XucoOra OJMHHUILINHU
TabMHUHJIAII 4Yopa-Tafgdupnapu Tyrpucuga» 215-comnmu Kapopu axmusgopiuk
KaMUSTIapHUia 3aMOHABHI KOPIIOPATUB OOIIKApyB aMaluETUra AOUpP TaXpHUOanapHH
WIMUR-aMaIuil TaxJMil KWIMII acOCHAA 3HI WIFOpP IOTYKJIApHU KEHI TaTOMFUHU
KOPHUH KUITHIIL, OOIIKAapyB opraniapu GaoausTHHU TyOaH KaiTa TalllKuil STHIL OUIaH
Oupra UIFOp XOPMXHIA Ba MUJUIMN TAXKPUOAHU yMYMJIAIITHPHIL aCOCHUA KOPIIOPATUB
OOIIKapyB THU3UMHU JIMAarHOCTUKACMHU TAaIIKWUJ OTHUII, KOPIOPATUB OOIIKapyB
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPUII MAaKCaAuAa KYyJUIaHMajlap Ba HMYKUH KOPIOpPATHB
XyXOKaTiaap MIUIad YMKHUII MaMilakaTUMH34a YCTYBOp MyHanuuuiap cudaTuaa Kain
STHUJITaH.

MamiakaTUMHU3HI MOJIEpHU3ALUS KWINII XaMAa Xa€THUHT Oapya coXajlapuHu
aubepaalITupuil Oyiinya ycTyBOp HYHaJIMILJIApHU aMajira OUIMPUII MaKcaauaa
V36exucron PecryGmukacu Ipesunentu 11I1.M. Mupsuéeaunr 2017-itun 7-deBpaib
KyHH «Y36eKHCTOH PecryOiuKacHHy sHaja PUBOMKIAHTHPHIN OyiiMdya XapakaTiap
CTPATETusCU TYFpUCHAA»TH KaOyn KuinHran ®apMmoHuja OenruiaHrad Basudanap,
XyCyCaH UKTHCOAUETIA AaBIaT UIITUPOKUHHU KaMaUTHPHIIL, XyCYCHI MYJIK XyKYKHUHA
XUMOsI KWJIMII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEWMHU sSHAJa KyYaTHUPHIN, KUYUK OM3HEC Ba
XyCycui TaAOUPKOPJIMK PUBOKUHU PArOaTIIAHTHPUIITA KapaTUITaH UMHCTUTYLMOHA
Ba TapKUOUI UCIOXOTIAPHU JAABOM 3TTUPHII KapaéHuaa KOpIopaTUB OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABMIl CTaHAAPT Ba YCYJUIAPUHHU >KOPUH HTHI, KOPXOHAJIAPHU CTPATETHK
OoLIKApUIIAa AKUUSJOPIAPHUHT POJIMHU KYYaWTUPHUIIHU H3YWJI aMalira OLIKMPHUII
sHaJla MyXUM YpHUH TyTaJlu.

[y >xuxaTaaH odrania akuusJOPIIMK )KaMUITIapyia KOPpHopaTUB OOLIKapyBHU
TaKOMUJUTAIIITUPUII Macajacu o3ap0d xapakrepra sra OyaMokaa. UyHKH, MUATUTHIA
UKTUCOIMETAA KOPIOPATUB CEKTOPHU MyBad(PakusTIM PUBOXKIAHTHUPUII YUYH
camapainy OOIIKapyB 3aMOHAaBHIl MEXaHU3MJIAPHU TE3KOP JKOPUM JTHUII JaBp
tanabunup. KopmopaTtuB  OOMIKapyBHMHI  MAacT  JlapakacH  aKIUAIOPIIUK
KaMUATIApUra WHBECTULMS  PEeCypclapuHM  kaind KWJIUII Ba  OWM3HECHH
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT CTpaTeruk BasudanapuaaHn Oupu OWwilaH ro3ara Keira
KUMMHYAITUKIIAPHUHT 9HT MyXUM cababiapuaad Oupu xucobiaHaau. AWHaH IIYHUHT
YyUyH CYHITH WHJUIap/ia KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITUPUIIT Macajlacu Xam
JaBjaT, XaM 0030p UIITUPOKUYMUTIAPUHUHT YbTUOOPUHU TOPTMOKIA.

Kopnopatus OOLIKapyBHUHT caMapaJopiurd Kymiaad oMuiuiapra, Xycyca,
KOPHOpaTUB OOLIKAPYB CTaHAApTIapura puos 3tuiira 0ornuk. CamMapain KOpnopaTus
OomKapyB - MHBECTOpJap YYyH aKIUsUIapHU COTUO OJIMII, Y30K MYJJaTiu
MHBECTUIMSUIAPDHU aMalra OIIMPHIN y4YyH cUrHaigup. byHMHr cababu, camapanu
KOPIOpaTUB OOLIKApyB HHKUPO3 Ba3UATIApHU Py Oepuill XaBpuHU KaMalTHpaau EKu
Xxeu OynmaranHaa yJapHUHT MyBa@QakusTid Xal STUIHMII 3XTUMOJIUHHU OIIUPAIH,
aKIMSIIOpJIap Ba HWHBECTOpJIAp OWIaH MyHOCA0ATIApHUHT  "OIIKOPATUTHHU"
TabMUHJIANIN.
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[y Owunan Owupra, KoOpropatuB OOMIKAPYB THUIUMHUHUHI CaMapagopiuru
HadakaT KoMIaHusg 0030p KMWMATUHM OUIUpaau, Oankd Y3 HaBOATHAA, MOJIUSBUN
0o3opnapaa  pakoOaTOapAONUINTHHUA — OMIMPAId, KPEAUTIAMTHPUIN KAWMATHHU
nacaTupaau xamja MHBECTOpJap yUyH sHaJa »K03u0anop Kuilaa.

[[lynuHraek, camapajv KOpPIOpaTUB OONIKAPYB THU3UMHU  aKIUSIOPIUK
KaMUATIap OOIMIKAPYBH TH3UMUA STHTH, 3aMOHABUH EHAONTYBIApHU (DAOTIPOK KOPHIA
KHWJIAII UMKOHUHU Oepajiv, )KyMJIaaH:

- aKUUAJOPJAPHUHT YMYMHUH HUFUIMIUIAPUHU, Ky3aTyB KEHTallIapy Ba HXKPO
OpraHjiapy Ma)cIUCIIapUHU YTKA3UII TAPTUOWHU TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- KoMMaHusiap (GaosusTy Ba yJapHUHT OuTUMIapuHu maddoduuru (omkop
KWIAIIT TU3UMUHU TaKOMIUIIAIITHPHUIN) Ba WYKHA MOJHUSBHA HA30paT THU3UMHHH
TaKOMUJUTAIITUPHIIL,

- KOMMAHUSHU OOIIKApHUIIAA Ky3aTyB KEHTAIIMHWHT POJUHU KyYaWTHPHII
(Ky3aTyB KEHrauy TapkuOura MyCTakWi ab30JapHU KUPHUTHUIL, Ky3aTyB KEHTraluiapu
KOIIHM/Ia TETUIIUIA KYMUTAJApPHU TY3HUIII);

- KPO OpraHJIApUHUHT Ky3aTyB KEHrallld Ba aKIUSJOPJIAPHUHT yMYMH
WUFIIIAIIIApUTa XUCOOAOPIUTUHU OIIUPUIII;

- aKIUATOPIUK JKAMHSTHHH PHBOKJIAHTUPHUII YYYH OKWJIOHA JTUBHJICHI
cuécatu Ba CTPATETUsICUHHU SIPATUIIl UMKOHUHU Oepajiu.

2. Kopnopatus 00mkapyB TH3MMU AUATHOCTUKACH

PecnyOnukamMu3 — akOusSiIOpIAMK — KaMUATIApH  KOpPIOpaTuB  OOLIKapyB
CTaHJIApTJIApUHU JKOpPUN OTHUINra, KOPIOPATHB OOMIKapyB caMapaJopiUrvHU
OLIMpPHUILTa OYITaH MabCyIMITHUA CE3MOKAAIap. AMMO, aKIUSAOPIUK KaMHUITIapHIa
KOpropaTuB  OOIIKapyB  CTaHAAPTIAPUHU  SKOPUM  KWIWIga  KyhHuiaérran
KaMUWIMKJIAp, aKOUSAJOPJIUMK  KOHYHUWIMIM  Joupacuia XyKykKuil — 0a3aHu
TAaKOMWIIAIITUPUIL 3XTHEKHU, KOPIOPATUB OOILIKAapyB CaMapajopiMrMHU OaxoJjalil
ME30HJIAPUHM KYJUTAlIard KUMMHUYUAIUKIAP TYJa-KOHJIU KOPIIOPATHB OOIIKapyB
CTaHAAPTIAPUHU TATOMK KUJIUII UMKOHUHHU O€pMAasIITH.

AMHHKCa, KOpPIOPATUB OOIIKapyB caMapaJopJIMrMHU OaxoJyialll Y4yyH WIMHUHN
KUXATIAH MyCTaXxKaM METOJOJOTHUSHUHT €TUIIMACIUTU KOPHIOPAaTUB CTaHJapTiapra
PHOST KAJIUII 3apYPJIMTUHU TYIIYHUIITHU KAAUHIAIITHPATIH.

bynnan Ttamkapu, akuusAopiap Ba WKpOUS OpraHjapud ypracujaru
MyHOCa0aTIapPHUHT aKUUAIOPIUK KaMUSTIAPUHUHT caMapalOpIUTruHU OIIUPUILIATHA
MyaMMOCH XaM Joi3ap0 Oynu6 koimokaa. [Ipodeccronan OGomkapyBYMIApHUHT
CAIOXUATUHU €Tapiid 3Maciurd, OOIIKapyBla HA30pPATHUHT HYKIUTH MYaMMOCH,
XOPM>KUNA KOMITAHUSUTAPHUHT UHTErpalUsIally By, XOPHKUI HHBECTULIMSIIAPHU K0
KWJIUII, TalmKyd Oo30pjapra YMKHII Ba Iy KaOwiap y4yH KUIIUN TYCUK OYIn0
KOJIMOK/A.

[y Ounan Oupra mIryHd KaiJ 3TULI JJO3UMKHU, KOPIIOPATUB OOMIKApyB TH3UMU
camapagopiaurd  0axonamr — JUArHOCTMKAacH  METOJOJIOTHSICH  aKIMSJIOPIUK
KaMUATIapHUa KOprnopaTuB OOIIKAPYB JapakaCMHM 0OaxoJall UMKOHUHU OepuIlu
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OwaH OUprajvkaa aKkuUsIOpIUK >KaMHUsTIapuia KOPHIopaTUB OOIIKapyB TH3UMHUHU
AHUKJIAUTHUHT TU3UMIIM EHAAITYBUHU MAKIUIAHTUPAIM, aKIHSI0PIIMK KaMUsTIapuia
KOPIOpaTUB OOLIKAPYBHU TAaKOMIILIAIITUPHIL OViida TaBcHsUIap MaXMyacu HIIad
YUKWAJIAAU, Xap OMp aKkUMSIOPJIMK KaMUSATHIA KOPIOPAaTUB OOLIKAPYB aMalUETHHU
MUJUIMI KOHYHYHIIHK MEbEPIIapr, KOPIOpaTHB OOMIKAPYB KOJEKCH Ba KaXOH aMaJIHET
CTaHAapTiaapu Oyinya KHECHM TaxXJWia KWIMHUIIKA HaTHXAacuia KOPIOpaTHB
OOIIKAPYB TU3UMHUHH TAKOMIULIAIITUPUII UMKOHUHH O€pajIn.

byrynru KkyHzna camapaiu KOpIOpaTHMB OOIIKapyB THU3UMU HWHBECTUIIMOH
KapopJiap KalyJl KWIMIIAAa Xajdl KAJTyBYM OMUJ cu(aTruaa KapaaMoKaa Ba Iy KUXaT
cabab xopropaTuB OOIIKapyB TU3MMU MaBXKy]l OYVJIMaraHn KOMIaHusi pakooaToap o1
Ba MHBECTHIIMOH >K03u0amop OVnuml y4yH OO30pHUHT TYJIMK HINTHPOKYHCHUTA
alJlaHUII MMKOHUATHTa dra sMac. JKaxoH amanuéruga CYHITH VH HWWIIMKIA
KopropaTuB OomikapyBra Oyiran OyHAal >KUAIUNA >bTUOOPHUHT ACOCHH ME30HU
MHBECTOPJIAp YUYH sHaJ1a XaB(CU3POK Ba KyJIail MyXUT sIpaTUILl UCTaru XUCoOIaHaIH.

AKIUSIOPANK ~ KaAMUSTIAQPUHU ~ KOPIOpAaTWB  OOIIKapyB  THU3UMHUHHU
JUArHOCTUKAcH acocuaa Oaxosjall >»KaXOHHUHT TypJid KOMIAHUsJIapu Ou3HeC
aManuéTuia KyJUlaHWIaAUTaH acoCUi PEUTHHT KypcaTkuuu cudartuga bTUPOd
KIMHMOK1a. Kopriopatus OOLIKapyB TU3UMUHU JUArHOCTUKAcH HadakaT OOIIKapyB
Ba HazopaT oprawiapu (aonusATUHU camMapaJopJIMTUHU  aHUKJIAIIHU, Oajku
AKUMSIIOPJIMK ~ KaMUATIApUHUHT  OomkapyBuaa pyd Oepa€tran skapaéniap
JTUHAMUKACUHUHT TAJIKUHUHM XaM Owiaupaaud. AKIUAIOPJIUK KaMUSITIApUHU
(daonugarura HucOatan OyHAAM 3amMoHaBUU €EHAOUIYB OOIIKapyB Ba Hazopar
OpraHJIapUHUHT CaMapaJOPJIMTUHKA OLIMPHUII, CE3WIAPIU Aapakala CAIOXUSTUHH
KyTapuil WMKOHWUHU Oepanu. [lemak, akIusgopiuK >KaMHUsTIapuia KOPIOpaTHB
Oo1IKapyB TU3UMU caMapaJiopJINTUHU Oaxomnamiaa JMarHOCTUKAHUHT
WHCTPYMEHTIAPUHY KYJJTAHWIHIIWHA TAJKUK dTUJIUIINHYU Tajial dTau.

bup karop xankapo WIMHI-TAAKUKOT MapKa3JapUHUHT H3JaHULIIapUaa
KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT  aKUUAIOPIUK  SKaMHSTIAP baouATUHUHT
camMapaIopJIMrura TabCUpu WIMHH KUXaTAaH acocnaHrad. XKymianas,

- puBoxJiaHaéTran Oo3opiapaa ¢aonusat roputaétran 100 Ta Hupuk
KOMIIAHUSJIApAAH OJHI SAXIIM KOPHOpaTWB OOILIKapyB TU3WMHUra »sra Oyirax
kommanusuiapna EVA (Economic Value Added) xypcarkuuu KoMIaHHSUIQPHUHT
ypTada kypcatknuua 8% ra Kymaup.

- DHI AXIIM KoprmopaTuB OomkapyB Tuzumura osra Oymran AKII
KOMITAaHUSJIapUAa CaBAO XAXMHUHUHI YCHILIM IMACT KOPIOPATHB OOILIKApyBUTa 3ra
Oynran KoMmaHusIapra HICOATaH FOKOPUPOKIUD.

Typau xankapo TamkWIOTIapHUHT, )xyMiagaH XKaxon 6anku, OECD, EBRD Ba
KPMG wmetononorusicu, PWCuuar GAMMA metononorusicu, Standard and Poor's
PEUTHHT areHTIUTHHUHT KOPIIOPATHB OOMTKAPYBHU 0aX0JaIl METOI0JIOTHACUTA IOUD
TaxJInIapaa KOPIOpaTUB OomKapyB AKIUSJOPIUK  SKaMUSITIIAPUHUHT
caMapaJopJIMTMHU 0axojamiga acoCuid BJIEMEHT HKAHJIUTHHHU KaWJ JSTUIN OwiiaH
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Ouprainvkia >KaMUSITHUHT OOILIKApYB Ba HA30paT opraHyiapu (GaosMATUHU Oaxoaill
XaM METOJIOJIOTUSTHUHT aKpaiMac KUCMU cudatuia Kapaaaam.

Kaxon Taxkpubacuja akIMsIOPJIMK KXAMUSTIAPHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
TU3UMUHU 0axoJiam 0yinda petimurenap OSITHIIANT METOAOJIOTUSICHHY KYJUTAHHIIIA TH.
Kopnopatus GomkapyBHH, alHUKCA YTUII JaBPU UKTUCOANETHTA 3Ta AaBJaTiIap YUyH
CTaHIAPTJIAIITHPHII Ba Oaxouam yciryonmapuau nnurad ynkumaa GAMMA (Standard
& Poor’s) (AKII), GMI (Governance Metrics International) (AKII), "Euromoney"
xypHamu (bytok bputanus), Poccus xopropatnB XyKyK Ba OOIIKapyB WHCTHUTYTH
(Core rating MeTOJTUKACH ) METOIOIOTHSIIAPU AJIOXUIA YPUH TyTaIIH.

Kopnopatu OomkapyBHM IUarHOCTUKAcuUra JIOMP METOJOJOTUSIIAPHUHT
akcapusatd 1999 ¥unga xaOyn kuinuHran WKTHCOIMIA XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET
tamkuiaoty (OECD) TomoHuman wmiiad YMKWITaH KOPIOpATHB — OOIIKapyB
TaMOWMJIJIApUTa aCOCIIaHA/IH.

HNKTHCOAMH XaMKOPJIHMK Ba TAPAKKUET TAIKWJIOTUHUHT (OECD)
Kopnoparus 001mkapyB TaMOMHJIUIAPH Ba YJIAPHUHI TaBcU(pu

OECD Kopnoparus Tamoiiniap raBcugu
0OIIKAPYB TAMOMWLIIAPHU
Axuusanopnap XyKykjiapu Kopnopartus 0omkapyB Ty3uiMacu akLMsA0pIap
XYKYKJIAPUHHA XUMOSI KUJIUIIN KEPaK.
AKnusaopiapra TeHT Kopnoparus 6ouikapyB Ty3uiaMacu akuusaopJap,
MyoMasaja Oyiaui KYyMJIaJlaH, KMYMK Ba 4Ye€T 3JUIMK aKIMsaopiapra

TEHT MyHocabaTaa OVJIMIIHUA TabMUHJIAIIA KEpak.
bapua akuusgopiap XyKykiapuau Oy3raH Takaupaa
caMapayii XuMOsI KWJTUIIT UMKOHUSTUTA 3ra OYINIITN
Kepak.

Kopnoparus 6omkapysnaru | KopmopaTus OoImKapyB TH3UMHHY TaH OJIHII KEPaK:

MaH(}aaTI0p TOMOHJIIAPHUHT | - MaH(aaTAOP MIAXCIAPHUHT YCTaB XYKYKJIApH;

pomu - Koprioparsiiap Ba  MaH(aaTtmop  TOMOHIap
Y¥pracuna haona XaMKOPJIUKHU parOaTIaHTHPUIIL;

- KWAMaT Ba HUIJIAPHU SPATHIII,

- KOpXOHa MOJTHS (bapOBOHJIUTHHUHT
OapKapOpJUTrHHUA TabMHUHJIAII.

[Maddodnuk Ba KoprnopatuB OomkapyB Ty3WJIMacH KOPIIOPAIIHs
axOopoTIapHH OMIKOpATWUTH | OuyaH OoFMK Oapya MOJIWM Macananap, IIy
KyMIIaJlaH, KOMIIAHUSHUHT MOJIMSBHM  XOJIATH,
WIUTANIY, STAIMK Ba OOIMIKAPWIMIIN TYFPUCUIA
axOOpOTHU ¥3 BaKTHIA Ba TYFPU PABUIIIA OIIKOP
KWJINIITHY TAbMUHJIAIN KepakK.

boukapyBuuHr Bazudanapu | Kopnopatus 601mKapyB Ty3WJIMAcH KOMITAHUSTHUHT
CTpaTeruK OOILIKAPYBUHHU, pax0apusiT TOMOHHUIAH
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OOLIKApYBHU  caMmapaiyd amMajira OIIUPHUIIHH,
IIyHUHTACK, KOMIIAHMS  Ba  akIusjopJapra
MabMYPHUATHUHT XUCOOTOPIUTHHN TabMHHJIAITN
KEpakK.

Kopnopatus 6omkapys muarHoctukaciHUHT GAMMA (Standard & Poor’s)
(AKII): meToponorusicuzia KOpnopaTuB OOIIKAPyB TaMONUILIApU acocuaa Kyruaaru
KOMITOHEHTJIap Oenrwianrad 1. AKuusaopiaap TabCUpH, 2. AKIUSIOpIap XyKyKH, 3
Omkopaivk, ayauT Ba KOPIOpPATHB PUCKHU Oommkapuil Ttusumu 4. Jlupexkrtopriap
KeHramumHuHT cTpateruk xapaéHiapaaru caMapajopiuru Ba MyKo(oTiamn TU3UMHU.

GMI (Governance Metrics International) (AKIL) meTomo0rusic KOpropaTHB
OOIIKAPYBHU JMArHOCTUKAa KOMIIOHEHTJIApUHU KyWuaarmda Oenrunaiiam: 1.
JlupexTopnap KEHramu TapKuOu TYFpUCHUIArd KOHYH XysxokaTiaapu, 2. MonusBuid
maddodauk Ba Tamku Hazopar, 3. AKnusaopiaap XykKykiaapu, 4. Myiak Ty3uiMacura
0030p HazopaTh UMKOHHUSATU. 5. VKpo STyBUM OpraHjiapHUHI Bakojatiapu, 6.
KoprnopaTuB axjioK KOJIEKCUHUHT MaBXYIJIUTH.

[y xabu metomosorus "Euromoney" sxypuanu Tomonunan (byrok bpuranus)
WHUPUK KOMIAHMSUIADHUHT PEUTUHTMHU aHUKJIAIl YYyH KyWugard KOMIIOHEHTJIap
KyJuaHunagu: 1. Mynk Ba akuMsAOpAMK XyKYKJIAPUHHMHT OYMK-OLIKOPAJIWrH, 2.
MonusiBuii magdodnuk, 3. JupekTopiap KEHrallHUHT TapKuOM Ba KapopiapuHU
KaOyn Kwmmml xapaéHu. 4. Axuusaopiiap ¥y3apo MyHocabarigap Ba KOMIAHUS
pax0apusTUHUHT MaH(paaTIapH.

MJIX mamiakatiaapuia KOpropaTus OOMIKAPYB AMATHOCTUKACUHUHT TapKUOUI
kucmuna Poccust kopropatuB  OomikapyB Ba Xykyk uHctuTyTtH (Core rating
MeTonukacu) Taxpubacu Poccus ®Depepanmsacu MIWIIUNH  KOHYHUAJTUTHHUHT
XyCYCHATIapH Ba JMArHOCTHKA OViWYa )KaxO0H TaKPHOACHHM XHMCOOra OJraH XoJjaa
Kylujarwiapra 3bTHOOp KapaTuil Jio3uM: 1. PuckimapHu MaBxkyJn sMmaciaurd, 2.
MabiayMOTHapHU OLIKOP KWIMHMILIM, 3. J[MpekTopiiap KeHrail Ba MXKpO OpraHjapu
TapkuOu 4. VYcTaB KanWTaJIMHUHT TY3WIUIIM, 5. AKUOUSJOpPIAPHUHT aCOCHM
XYKYKJIapHu.

Tabkumiam Kepakky, aKIUSJAOPIUK >KaMUSTIapuia KOpIopaTuB OOIIKapyB
TU3UMHUHM JIMarHOCTHKAcUa 0ax0JIOBYM ME3OHJIAPHU MIILIA0 YMKMIL, YIApHU TYpJid
KOMITOHEHTJIapra aKpaTulll, XaJKapo CTaHIapTiIap Ba TajdablapHU, SSHTU EHIONIYBIIap
Ba KOPIOpaTUB OOIIKAPYB WJIFOP XajdKapo aMadu€TH, NIYHUHTJCK, KOPIIOPATHUB
6omkapyB Koaekcu tanabnapu acoc cudaruna kaOysn KWIMHAIH.

Kopnopatu 6omikapyB MUJUIHA JUATHOCTUKA METOIOJOTUSICHHHN KAXOHHUHT
€TaKud KOMIIAHUSJIAPUAArd KOPIOpaTUB OOIKAPYB aMaIUETIIApUHU  MUJUIAN
KOHYHYIJIUK Tanabnapu, KopmopaTtuB OomkapyB KOJEKCH TaBCHsUIApW Ba WYKU Ba
XaJIKapo KOPIOpaTHB OOIIKAPYB aMaduETUHUHT OOIIKa CTaHAapTiapu OuiaH
TaKKOCJIAIll aCOCH/Ia MAKJUTAaHTUPHUII MaKCcaira MyBOQUKIUP.

Kopnopatus OomikapyBHH 0axojail METOAOJOTUACHIA TYpTTa KYpcaTKud
rypyxujian (oiganiaHuill TaBCUs dTUIIAIN:
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- aKyusa0opaap XyKyKu 6a yaapHuxe mavcupu (aKUAAIOpJIapHUHT XyKYKJIapH,
AKIMSIIOPJIAPHUHT XYKYKJIapUHHA OY3HUII AXTUMOJH [03ara KeJIHWIIA MYMKWH OViraH
pUCKIIAp, IIYHUHTACK, AaKOUSIOpJap XYKYKJIapUHH XUMOS KWW Oyinda
KOMIAHUSHUHT Taad0ycu) TaXJ I KWINHAIK;

- OowKapys opeamaapu QaolusmuHuHe camapacopiuc 6a UYKU HA30pam
(Ky3aryB KeHrammd Ba WXpO OTyBUM OpraHJIAPHUHT TapKuOM Ba (HaosUATH,
KOMITAHUSIHUHT MOJIHMS-XYKaMUK (DAoTusATH YCTHUAAH MYKH HA30paT TU3UMHUHUHT
UILIaIM, OOIIKapyB OpraHiiapu YpTacuaaru ¥3apo XaMKOpIIUK);

- owKOpanux 6a axoopomuu owikop Kuiuui (MOJIHUSABUN Ba HOMOJIUSABUUI
axOOpPOTHM OIIKOp KWJIWII Japakacd, axOOpOTHU OIIKOP KWIMIIHUHT YMyMHUN
TapTHOMHU OaxoJjalll, Oapya akiusaopiap Ba Oomka MaHdaaTaop TOMOHIAP YYYH
MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXKYJIATH);

- Kopnopamué smuka 6a 6apxapop pusodciarHuus (MWKTAMOUN MaChbyJIUAT)
(KopriopaTUB MXTUMOMM KaBOOTApPJIMKHU TaxXJIMJI KUJIWII Ba Oolmika MaHdaatmop
TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTIapUHU XUCOOra OJIUII).

JlnarHocTukaHu YTKa3uIl TApTUOU aBBOJIa ME30HJIapra, CYHT YOy Me30HIapra
KaB0oO OepuIll BapuaHTIapura, Me3OHJapra OuJ M30XJjapra Ba TaxJ Ml KWIHII YIyH
doiimananunn y4yH TaBCUs JTUJIAUTraH axO0opoT MmaHOanapu TasHuiagu. bupok,
AKCIEPT TaXJWJI KWIMII YYyH OOIIKAa MapXyJ OYMK MaHOamapiaH QoiigasaHuIIu
MYMKHH.

KopnopatuB OomkapyBHH 0Oaxosaml METONOJOTHSCUAA TaxJIWI Y4yH
axoopomiap ManOau cudarua Kyduaaru XyxokaTiaapHU acoC KUIUO OJIUII MyMKUH:

- OAX VYcrasy;

- KAMUSATHUHT TaQTUIIT KOMUCCHSICH (ayTUTOPH) TYFPUCHIATH HUZOM;

- YKaMUSTHUHT KOJUIETHAJ MXKPOUS OPTaHH TYFPUCUAATA HU30M (KOJUTESTHaT
MKPO OpraHu OYJraH Takaup/a);

- bunmaniap Ba BakoJaTXoHajIap TYFPUCHIATH HU30M (MaBxXy[ Oyica);

- WYKUA MabIyMOTJIap TYFPUCUIATH HU30M;

- ax00poT cuécaTu TYFPUCUIATH HU30M;

- PEECTPHH IOPUTHIL TAPTHOU;

- KOPIOpaTHB OOIIKApyB KOJIEKCH;

- AKUUAIOPIAPHUHT YMYMUN UUFWIMIIN TYFPUCUIATA HU30M;

- Ky3aTyB KEHTAIlIA TYFPUCHUIATH HU30M;

- MaHdaataap Kapama KapIIWIMIA BaKTHJa XapakaT KWIMII TapTUOU
HU30MHU;

- WYKW Ha30paT TYFPUCHUIArd HU30M;

- Ky3aTyB KCHTaIllM, TEKIIMPYB KOMHCCHUSACH Ba WXpPO D3TYBYH OpraH
ab30JIApUHU MOJJIUNA parOaTIaHTUPUIL HU30MU;

- AKIMSIIOPJIUK  KaMUSITUHUHT  OOILIKApYB OpraHjiapu HUFUIUILIAPU
O6aéHHOMAasapH.
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byHnan Tamkapu Kydujgara yMyMud axOopoT pecypciapuyiaH GhoiaagaHuIn
TaBCHUS KWIMHAIU:

- AKUUSIOPIIMK KAMUSTUHUHT PACMHUM CaWTH;

- AKIUAJOPJIUK )KaMUATHHUHT OJIJUHTM OXHUPTY UKKH YOpAruja Xap 4OpakivK
XHCOOOTH;

- AKIUAOOPIIVK )KaMUATHHUHT KUMMATJIN KOFO3JIApUHUHT KUAMAaTH;

- aKIUSITOPJIUK JKaMUSITHHUHT auiiaHran maxcjaapu pymxaru;

- AKIUSTOPJIAK JKAMUSTHHUHT HAJITUK XUCOOOTH;

- KUMMAaTJId KOFo3JIap 0030pvHH MYBOGUKIAIMITUPUIL Ba PUBONKIAHTHUPHUII
MapKa3UHUHT ax00poT MaHOanapu;

- OMMaBHMil axOOpOT BOCHTaNapuja Hallp ITHWITaH OOlIKa OMMaBHil axO0pOT
MaHOanapu,

- AKIUSIOPIIMK KAMUSATHA BaKUJUIAPUHUHT TAKIUMOTH MaTepUaLIapH.

Kopnopatus OomikapyB pewTHHTH - axkuusjaopiap, OOIIKapyB KEHraiu
ab30Jlapd Ba KOMIAHUSHUHT OOIIKAapyB KEHTallld, aKIUSAOPJIApPHUHT TYpJId
rypyxjapu Ba KOMIAHUSHUHT Oapya MaHdaaTnop TOMOHJIapU YpTacuaa MaBKYy]
Oynran MyHocaOaTJapHUHT YMyMUW KUAMAaTHUHM Oaxojaml TU3MMHUHM KyWuJaruda
TAITKUI ATUII MyMKHH:

- xap Oup CyOKOMIIOHEHT Ba KOMIIOHEHT YUyH Oajuiap TyIulaHaau Ba Xap
Oup CyOKOMIIOHEHT Ba KOMIIOHEHT YUyH OJIMHTaH MUKAOP, Xap Oup CyOKOMITOHEHT Ba
KOMIIOHEHT YUyH MOC KeJlaJIuraH Makcumall 0asut Ousian OyiuHaau;

- aMaiuET CTaHJapTIapura MOC KEJIUIIWHUHT SKyHHH KuiimMaTu Oapua
KOMITOHEHTJIAp YUYH OJIMHTaH MMFUHIMHU O0apuya KOMIIOHEHTIIAp yUyH MyMKHUH OYiran
MaKcuMaJl 0ajuira OYJIMII OpKaJid aHUKJIaHAH.

Xuco0-kuTobNap Maxcyc WIUIa0 YHKWITaH JacTypuidl TabMUHOT MOJIETH
OpKaJIM aMalira OUTUPUII MaKOyI.

AKIUSIOPANK ~ JKaMUATIApUAa  KOPIOpaTHUB  OOMIKApyB  TU3UMUHU
JUArHOCTUKACH METOJUKACH KOpPHOpPAaTHUB OOIIKAPYBHHHI XaJIKapo CTaHAapTiIapu
Heru3uja uiuiad YMKUII Ba YHM aMaluil TaTOWFu Kyhuparu OOocCKAWIapja amaira
OILLIUPUII JIOZUM:

1-60ckuu - KOpIiopaTuB OOIIKAPYyB TH3WMH JHAarHOCTUKACHHU JacTiIaOKu
TaxJIWJ KWIKII YYyH 3apyp MaTepuajUlapHU TYIUIall, Taa0upiiap pekacuHU uiiad
YUKHUII Ba MHTEPBIO YTKAa3WJIaIUraH MaHCA0I0P MIaXCIApHU aHUKJIAII;

2-00CKMY - TaKJUM KWIMHTaH MaTepuajjiap acocuja JIacTia0Ku XUCOOOTHU
MAKJUTAHTHPUII Ba aKIUAIOPIUK JKaMHUSITIApUIa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TH3UMHUHH
KOPUN KWIIMIIAA PUOST KWJIMHAAUTaH TapTHOIapra JoUp Xyjaoca Ba TaBcUsiap Oepui;

3-00CKHY - aKUUSAOPJIMK KAMHUATIAPH KOPIOPATUB OOIIKAapyB TapKUOUi
OynuHManapu JIUArHOCTUKAara JOWp TaxXJWJ HATIKAIAPUHU TaKJAUM KWJIHII Ba
YJIapHUHT [IapXJIapu acoCHIa, HATHXKaTapUHU TYJIIUPHILL

4-00CKHY - KOMITAHUSIHUHT KOPIIOPAaTUB OOIIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITUPUIL YUyH
TaBCUSIAPHU aKC STTUPHILL
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5-00CKMY - JMAarHOCTUKAa XYJIOCAaCH acoCHJa AaKUUAIOPIUK KaMUATIApH
TOMOHMJIaH  KOpPHOpaTUB  OOMIKAPYBHM  TAKOMWJUIAIITHUPHIL  YOpa-Taadoupiap
Ma)XMYWUHU UILIA0 YUKUIIL.

Kopnopatus OomikapyB Oyiinya TakAUM 3TWITaH MabIyMOTIAPHUHT TaXJIHII
HaTIKajmapura Kapad, aKIMOHEPIUK JKaMUATIApU  KOPIOpPAaTUB  OOIIKapyB
TU3UMHUHUHT YMYMHHA KypcaTkuuu cudatuga OenrmiaHral TYpTTa TapKUOHiA
KHUCMHUHT YpTaua OFMPJIMTH aHUKJIAHTaHUIaH KeMWH KyHuJaaru rypyxjiapaas oupura
OepUIIHIIT MYMKHH.

AKUUSAOPJIUK KAMHUSATIAPHIA KOPNOPATHB OOWIKAPYB THU3MMHHU
0axOJIALIHMHT JapasKacu:

1-rypyX - KopnopaTtuB OOLIKapYBHHMHI IOKOpH Jlapa’kacura sra akusIOpJIUK
wamustiaapu. (80% nan 100% rauva);

2-TypyX - KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT ypTaua Japa)kacura sra aklUsI0pJIUK
xamustiaapu. (60% nan 79% rava)

3-rypyX - KOpHopaTuB OOIIKAPYBHHHI TIACT Japakajud aKIUSIOPJIUK
wxamusiapu. (60% gaH kam)

Mynnai KU, akIUAIOPINK KaMHUSATIApUIa KOPIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMU
AVMArHOCTUKACH WYKH Ba TaIIKd O030p MINTUPOKYMIAPHW YUyH HWHBECTHUIIMOH
KO3UOAOPIUTUHYU OIIUPHUINH, (PAOTHIT KYIaMUHU KEHTaWTUPUII EKH YET dJI/1a STHTU
MCTUKOOIUTH 0030pIapHU PUBOKIAHTHPHUII MaKCAAHN1a )KaMUSAT UMUKIHA SIXIITIIIALI,
aKUUSATOPIHNK >KaMHUATIApU KOPIOPATUB OOIIKApYBHU TaKOMHIJUTAIITHUPHIN OVitnua
TaBCHUsJIAp UILTA0 YUKUII YIyH aKIIMOHEPIUK KaMUATIapH, KOPIOPaTHB OOLIKAPYBHU
MyHTa3aM 0OaxoJjall WMKOHMATH, Xap  JKaMHUSITHH MWUIMH  KOHYHYMJIMKIA
OesruiaHraH, KOpIopaTuB OOMIKApyB KOJACKCH Ba XaJIKapO aMaIuéT MebEpaapu Ouian
Kué€cnant uMKoHusTHHY 6epasu. [y Ounan 6upra quarHocTiKa HaTH XKaJIApUHU Oy TYH
MaMJIaKaTJa aKIMOHEPIUK )KaMUSATIapy KOPIopaTUB OOMIKApYB CU(DATUHUHT YMyMUN
KypcaTkuyu cudaTuga Kypuil MyMKHH.
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