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COURSE: CORPORATE GOVERNANCE

LECTURE 12. ORGANIZATION OF DIAGNOSTICS OF THE CORPORATE
GOVERNANCE SYSTEM OF JOINT-STOCK COMPANIES
LECTURER: XUSAINOYV Sh. PhD

KOPHHOPATHUB BOLLIKAPYB — ®PAHAU

12 - MAB3Y. AKIIMOHEPJIMK KOMITAHUAJIAPUHUHI' KOPITOPATHUB
BOHIKAPYB TUBUMNHU JNATHOCTUKA KWJINIITHU TAIIKNJI
ITHUI

MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 1010€eHT

Masaymor yuyH: Oapua Mabpy3a Te3uciaapuaa, TakauMotiaapaa “Kopnopatus
oomkapys” (myamwmud C.OnamwupsaeB), “Corporate Governance: Principles,
Policies and Practices” (myammd Bob Tricker) xutoGmapu matepuannapu
(doitnananuiarad, Ma3Kyp KuToOjap (GaHHHUHT acOCUM JapCIUKIApUIUpP, aMMO
Oo1ka Typsii MaHOaapjaH xaM (oianaHuiam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. KopnopatuB 0OIIKAPYB TH3MMHUHHU IMATHOCTHKA KWIHILIA XaJKapo
Ta:xkpuoa

2. KopnopaTuB 001IKapyB TU3UMUHHU JUHATHOCTHKA KWIHII MAKCAAJIapH

3. KopnopaTtuB 001IKapyB TU3UMUHHU JUATHOCTUKA KWINII YCYJLJIAapH

4. KopnopaTtup 00IKAPYB TU3UMHHH 0aX0JANIHUHT ACOCH JIeMeHTIapu

1. KopniopatuB 00MIKAPYB TH3UMHHH JMATHOCTHKA KWJIMIIIA XOPUKHM
Taxkpuoda
Kopnopatus OomkapyB TH3WMMHHH JHUArHOCTHKA KHJIAIT METOJOJIOTHSICUHHU
UnuTad YUKWII Ba aMalira OIIMPHUIN KYTulad WHPUK areHTIMKIap Ba ayJIuTOPIIUK
KOMITAHMSUTADUHUHT XU3MaTJIapura KHpaad. by areHTiIMkiIap Ba ayJaUTOPIIMK
KOMITAHHMSUTAp KOMIIAHUSJIAPHUHT OOIIKAPYB TH3MMIIADUHU OaxoJiall, CTPaTeruK
MaKcaJjiapra SpHIIHIIL, aXCHH Ba KOPIIOPATHB XUCOOOPIUKHH OIITUPHIII, PUCKIAPHU
aHWKJIaIl Ba UIIa0 YUKW, MOJHUSBHMA X0JaTHH MOHUTOPUHT KHJINII, Ba OM3HECHUHT
YMyMUH caMapaJopJIMTUHUA ONTUMAJUIAINITUPHUIN YIYH TYPJId METOOJIOTUsIIapAaH
dolinananaguiIap.
Kyiinna xopmopaTuB OOIIKapyB TH3UMUHU JHATHOCTHKA KHWJIWIIAA aMaira
omupagnran Ba Oy coxaaa MaxCyc METOMOJIOTHsIIAp UIUTa0 YnKapraH 0ab3u eTaKkuu
areHTJIMKIIAp Ba ayIUTOPJIMK KOMIIAHUSJIAPHHUHT HOMJIApH KEJITHPHUIITaH:
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1. Deloitte. Deloitte — »aXOHHHHI HI HHPHK ayJAMTOPJIUK Ba KOHCAJITHHL

KOMIMaHUsapuaaH Oupu O0ynu0, KopriopaTuB OONIKApYB TH3UMIIADUHM OaxoJjariia
Karta Taxpubara sra. Deloitte, xopmopaTuB OOIIKapyBHUHT caMapaJopiIurHHU
Oaxomnami, pUCKIApHU aHUKJAII, CTPATETHK Makcajjapra 3pHUIIMII Ba WKXTUMOUN
MachyJIUATHH KaOynl KWl KaOu MyxuM WHyHanmumuap OViinda JuarHOCTHKa
METOJIOJIOTUACHHN unuiad uwukanu. Deloitte kommanusmapu ydyH OOIIKapyB
TU3UMUHU SXIIWJIAIIra KapaTWIraH TaxJWulap Ba aHHMKJIAII jKapa€HJIapUHU HILIa0
yukumina «Enterprise Risk Management» (ERM) metononorusicunan Qoigananaim.
ERM i#ynamummnaa Deloitte xap Oup ctpaTerusnu Ba Kapop KaOyil KWJIHII TU3UMHHU
TEKLIUPUIITA KapaTUIITaH.

2. PwC (PricewaterhouseCoopers). PwC — xankapo MUKECIaru ay TMTOPJIMK Ba
KOHCAQJITUHI KOMIAHUSCH OYnu0O, KOprmopatuB OOLIKAPYB TU3UMIIAPUHU TaXJIHII
KWJIUII Ba camapaJopiIMTMHKM OaxoJsalga MyTaxaccuciapiaH Oupu XucoOJaHaIu.
PwC xoprniopaTuB O0IIKapyB TU3MMUHU AMATHOCTHKA KWIMII YYYH KEHT KyJaMJaru
ycyJulap Ba METOJOJIOTUsIapHU uuuiad yukaprad. PwC kopnopaTtuB OouikapyBHU
TaxJuia Kunuiga acocan «Governance Diagnostic Framework» ycynuau Kynnaiau.
by ycyn koMmmanusuiap OOILIKapyBH, PHUCKJIApHH OOMIKApPHUII Ba CTpPaTETUsIIApPHU
amaJira OLIMpPHIL CaMapaJopIuruHu 6axo oepuilra nynantupuwirad. PwC myHuHraex,
KOMITAHUSIHUHT madgoduuru, XucoOqopiaurn Ba XyKyKUH WXOOMI HaTHKajmapra
SPUILUII YIyH TETUILTH HHAUKATOPIAPHH TYTUIANHIH.

3. KPMG. KPMG — xaxoH MuOKECHarn ayauTOpPIMK Ba KOHCAJITHHT
KOMMaHUsACH OYynub, KOpmopatuB OONIKAPYBHUHI CaMapajopiIUTMHU Oaxojall Ba
JTUArHOCTUKA KWIMIIa Hupuk Taxpubara sra. KPMG kopnopatuB Oomikapys
TU3UMJIAPUHU TaxJIWJI KUK Ba YJIapHU PUBOKJIAHTUPUII OYinYa Kymiad ycysuiap Ba
metonosorusiapan unuiad ymkkan. KPMG, xopropaTtuB OOIIKapyB TH3UMUHU
taxun Kuium yayH «Corporate Governance Reviewy ycynunan Qoiinanananu. by
METOJOJIOTUSl KOPXOHAJAPHUHT TAIUIKWJIOT MYKM TYy3WIMacH, HIUIA0 YUKapHIL
Kapa€Hiapu Ba PUCKJIApHU OOLIKAPUIN CTpaTeTrusIapUHU aHUKJAIIra KapaTHIIraH.
[ynunraex, KPMG unnad yukapuin Ba OM3HeC kapaéHiapuHyd ONTUMAJUIAII THPUILL
y4yH KOprHopauusijap y4yH Maxcyc €paam aactypiiapu taqdim staau.

4.Emst & Young (EY). Ernst & Young — >axoH Oyiiab KOpIOpaTHB
OoIIKapyB Ba ay JUTOPJIMK XU3MATIAPUHU KYPCATHIIAA €TAKI1 KOMITaHUsTIapIaH Onpu
O0ynu0, Y3MHUHT Maxcyc KOpPIOpPAaTUB OOLIKAPYB JUArHOCTHKA yCIyOJapuHU UIIa0
gyukaprad. EY kopmopatuB OOmIKapyB TH3MMIIAPDUHHM HWILTA0 YMKHUII Ba TaXJIHII
kwmmiaa «EY Global Governance» MeTononoruscuiu uiiatuiagu. by merogonorus
[IaXCUH Ba KOPIOPATUB XUCOOTOPIMKHU TabMHUHJIALI, PUCKIApHU Oaxoyianl Ba
OOLIKapYBHUHT aHUK CTPYKTYpaJIapUHU TaXJIWJ KWINIITA HYHAITUPUIITAH.

5.Bain & Company. Bain & Company — eTak4u CTpaTeTHK KOHCAITHHL
KOMITAaHUsUTapuaaH Oupu OYnub, KopmopaTWB OOIIKApYB TH3WMUHU JHATHOCTHKA
KAIWII Ba WNUlad YMKMIAA MyTaxaccuc xucobOmanamu. Bain & Company
KOMIaHUSUIAPHUHT KOPHIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMIIAPUHH MCIIOX, KHJIMII Ba SXIIMJIAII
Oyiinya Maxcyc METOJOJIOTHSJIapHU HIIad YMKaaAu. Yiap, acocaH, CTpaTeruk
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EHIOLIYBIAPHUA TaXJIMJI KWIMII Ba ONTHUMM3AIMs KWIMILTA aCOCJIaHTaH yCYJUIapHU
Kynaiaunap. Bain komnaHusutapra OM3HeC MoOJIe/UIapUHU KalTa KYypuO YUMKHII Ba
SIHTY Ha3apui MOAXOJIapHU spaTtuinia EpaaM Oepaiu.

6. McKinsey & Company. McKinsey — kopmopaTuB OOIIKapyBHHHT
camapaJOopJIMTUHU TabMHUHJIAIIA KOHCAIITUHT XU3MaTiIapy KypcaTuil Oyiuda kaxoH
MUKECHarn MyTaxaccuciapaan oupu. Kommnanus, kymiad WHpUK KOpIiopamnusuiap Ba
JaBJIaT areHTIMKIapu Oninan unuaian. McKinsey, koprnopaTuB 00mKapyB TH3UMUHH
Tax)IJI KWIMII Ba WyHantupumga «Strategic Governance Model» ycynuman
¢oiinananagu. By ycyn KOMIaHUAJIAQPHUHT CTpaTeTMK Makcajjlapura SpHILIUIIra
KapaTwiran 0ynu0, Oup KaH4a STHT'M Ba MHHOBAIIMOH OOIIKApyB TU3UMIIAPUHU UIILIA0
YUKHUII Ba UIITa KUPUTHUIITA KapaTHIITaH.

Kopnopatus OomikapyB THU3MMHUHU TUATHOCTUKA KWJIUII Ba TaXJIAJI KHIIUII
coxXacuJa €TaKkyd areHTIUKIAap Ba ayJIUTOPJIUMK KOMMAHUSUIAPUHUHT Xap Oupu V3
METO/I0JIOTUSICMHU UIIab YuKrad. by ycynnap onarna Ou3HECHUHT MOJUSIBUI XOJIaTH,
puckiap, unuiad 4YMKapuil kapa€Hiapd Ba CTpPATErMK Makcaajapra >SpPUILIUIIT
xapaéunapunu Oaxosamra kapatuwiarad. Deloitte, PwC, KPMG, EY, Bain &
Company, McKinsey & Company, Booz Allen Hamilton Ba Grant Thornton kabu
KOMITAHHSUTAp KOPIOPATUB OOMTKAPYBHUHT CaMapaOpINTHHA TaXJIWJI KAJUII Ba YHU
sximamra Epam oepasu.

Deloitte Ba PwC (PricewaterhouseCoopers) kabu eTakuu ayAUTOPJIMK Ba
KOHCQJITUHT KOMMIaHMsUIapH KYTU1ad WUPHUK XalKapo Koproparnusiapia KOpropaTuB
OoImKapyB TU3MMHMHU TUATHOCTHKA KWJHII Ba TaxXJIMJ KWJIHUINTA aJIOXHIa YBTUOOP
Kapataau. by kommanusmap Typau coxajlapaard OW3HECIapHUHT CTpPaTeruK
MakKcaJjiapura 3puIlniiia, pUCKIapHu O0axosaiiaa Ba OOUIKapyB caMapagopiIuTruHu
omupumiaa Epaam Oepumnaau. Ymly KoMIaHusiap oiu0O OopraH IUarHOCTHKA
*KapaCHIIApUHUHT allpuM KeWclnapuHW Kapam yuyH, Kyiuma Deloitte Ba PwC
TOMOHM/JIaH aMaJlira OIIUPUITaH OUp HeYa aMaJiuii MUCOJUTIAp KeITUPUIITaH.

1. Deloitte — «Kopmopatu 0orikapys auardHoctikacu: KaTbuii Ba axpaimac
pUCKIIap».

Deloitte, ryoban Mukécmaru HUpUK UWNUIA0 YHKAPUII KOMITAHUSCH YYYH
KOPIIOpAaTUB OOIIKAPYBHUHT CaMapaJOpJIUTHHU OaxOJjallHd Ba JKOPHHA ASTHUIIHU
Makcan KwiradH. KoMmMmaHMsIHMHT acocuii Makcaau OW3HECHMHT MOJHUSBUN Ba
WOKTUMOUMH PUCKIIAPUHU aHUKJIAI Ba YJIapHU OOIIKAPHINTA KapaTHUITaH CTpaTerusiap
UIUTIA0 YUKUII DJIH.

- Deloitte,  OomkapyBHUHT  maxcuid  (IepcoHaJ) Ba  KOPIOpaTHB
XUCOOJOPIUTHHH, UXTUCOCIAINTAaH Ba3UPJIUKIAp Ba OYITUMIAPHUHT MYBO(DHUKIUTUHA
TEKIIUPUII YIYH KOPIOPATUB OOMIKAPYBHUHT Xap OWp KOMIIOHCHTHHH aHUKJIAI YUyH
MaxCycC IUarHOCTUKA amMaJra OIMUPIH.

- Taxymma kapaéHmma Deloitte, TaIIKMJIIOTHUHT CTpaTeTMK MakcaJjapu Ba
PUCKIIapHU OOIIKApHII KapaCHIapuHu Oupraiukaa 6axoyiaad. IHT aCOCUN YBTHOOD
7ca WNUIA0 YUKAPUITHUHT CaMapaOpJIUTHHH OIIMPHUIN Ba SIHTH TEXHOJOTHsIIApTa
KYIIPOK bTUOOp KapaTuilra KapaTuiiau.
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- JIMarHOCTMKA HaTWkKajlapura Kypa, KOMIIaHMsAa SIHTU  OOIIKapyB
CTpaTerusjiapura Kyrmpok MOCIAIIUII, aXCHil XUCOOIOPIIMK Ba KapuMasapra Kapiiu
cuécaT MyCTaxKaMJIAIIUIIN KEPAKIUTH MabIyM OYIIH.

Hatmxkana xommaHus KopmopaTHB OOIIKapyB TH3WMHUHU MyCTaxKamulail Ba
IaXCHU XMCOOJOPJIIMKHU OIIMPUIITa HYHAITHPWITaH CTpPATErusiHu KaOysn KHJIIH.
HIyHUHTACK, STHTH WHBECTUIIMSIAD YUYH UMKOHUATIAP WILIA0 YAKWIINA, MOJTHSIBUAN
X0JIaTra OWJ] aHWK Ba y3rapuimiap TYFPUCHIA XUCOOOTIAp TAIIKIIT KYJTHH/IH.

2. PwC — «KopmopaTtus 6011KapyB Ba pUCKJIApHU OOIIKAPHUIID)

PwC, xaxoH mukécaaru ¢apmaleBTHKa COXacHJIard WHPUK KOMOAHHUS YIyH
KOpHOpaTuB OOIIKAPYB TU3UMHUHU JTUArHOCTHKA KWJIMII MaKcajuaa Wil OOIIajIu.
KommanustHuHT Makcaau, Wupuk riaoban (apManeBTHKa KOPXOHACUHUHT OOIIKapyB
TU3UMHUHH TaXJIUJI KWINII Ba UIUTA0 YUKAPUIIHUHT €KY MOJIMSIBUN HATHOKAJIAPUHUHT
caMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUII OYIraH.

- PwC, GomkapyB TU3UMHUHU Xap OUp acnekTua (MHBECTUIIMSIIAD, MOJIUSIBHIMA
OOIIKAPYB, PUCKIAPHUHT MOHUTOPHHIY) TaXJWI KWIMII Y4yH Maxcyc EHAAIIyB
unuiad yukau. bup katop uiad YMKapuiln Ba MApKETHHT JKapa&HIapuHA MHHOBAIIMOH
ycyJutap Ounan 6axosau.

- TaxJ xkapaéHuna papMaieBTHKa KOMIIAHUSACUHUHAT Xap Oup OYIuMura ouj
XUCOOOTJIap Ba mapxJjap TYIUIAHIIM, WUIUIA0 YMKAPHUII PUCKUHUHT AHUKJIAHUIIU Ba
yJIapHU KaMauTUPUILI UYHAIUIUIAPA AaHUKJIAHIU.

- PwC ToMOHMAAH TabKHUIJIAHTAH aCOCUW WYHaIWIIap, KOMIAHUSAA SHTH
TEXHOJIOTUK WHHOBAaTCHsUIapra bTUOOp Oepulll, KOpPIOpaTUB CTpaTerusga sHanua
KUXATJIIAHUII Ba MOJIMSIBUM HaTHKajapra TabCUpP KypcaTaauraH TYFpU KapopJiap
KaOys Kuiui Oyiinya TaBcusuiap Oepuiau.

Hartuxana, PwC TomoHnaan o6 Oopuiirad JUarHoCTUKa HaTHXKanapura Kypa,
KOMMaHUs V3UHUHT WXKTUMOMN Ba MOJMSBHM XOJaTUHU SIXIIWIAIT YYyH SIHTH
CTpaTeruK  Vy3rapuuuiapHud amainra omupad. KopnopatuB — OOmIKapyBHUHT
caMapaJIopJIMTUHU  OLUMPHII MaKCaJuJa SIHMM WHHOBAUMsJIap Ba PHUCKIAPHU
OOLIKAPUII TU3UMUHHU KOPUN KWIIHILTA XapaKaT KUJIHH]IH.

3. Deloitte - «TabmuM coxacuja KOPIIOpPATUB OOIIKAPYB THU3WMHUHHU
JUAarHOCTUKA KUJTUIID)

Deloitte, mwuii TabaUM CcOXaCHAAaryd JaBliaT areHTIUTH yYyH KOPIIOPATUB
OOIIKAPYBHUHT CaMapaJOPIUTHHH TaXJIMJ KUJIUII Ba SHTH TAIIKWIANA CTPYKTypaiap
SPATHI YUYH JIUArHOCTUKA aMaJira OIIUP/IH.

- Deloitte, Tabaum coxacuaaru AaBiaT areHTJIMTUATA camapaiu OOIIKapyB
TU3UMH Ba WXTHUMOHMI MachbyJUSITHU TabMUHJIANl YYyH IIaXCHA Ba TalIKWJIOT
Jnapaxkacuja Tax, i1 oo 0opau.

- Taxyimi naBomua Deloitte, TaIKUIIOTHUHT MOKTUMOUE Mac'yJITUK, MOJTUSIBUI
ax0opoT, CTpaTervK peKaJallTHUPUII Ba YKUTHIL CaMapaJopiuruHu 0axo Oepaw.
ATEHTJIIMKHUHT JaBiar OWJ/KETH Ba PECYpCIapMHU caMapajid TaKCHUMJIAIIra
UYHAITUPWITaH cTpaTerusiap Uluiad YUKW,
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Hatmxana, Deloitte Tadcup stran acocuil TaBcusuiapiad OUpH - 1aBiaaT TabJIUM
areHTINrua Maxcuil XuCoOIOPINK Ba XapaKaTIApHUHT TYFpU Oesruiam TH3UMUHU
KopuM Kniui 3a4. LIlyHUHT IeK, areHTIIMKHUHT WYKHA Ha30paT TU3UMUHM, )KyMJIAJaH,
MOJIMSABHIA XHCOOOTIAp Ba CTPATErHK Kapopiap KaOyTuHU AXIIUIAII TAaBCUS KIJIUHIH.

4. PwC — «KopnopaTtus O60m1IKapyBHU TpaHCPOpMaIis KWIHIL: XyKYKUH Ba
MOJIMSIBUI HOpMaJIapra puosi KA

PwC, iupuk MONMSIBUN XU3MaTiap KypcaTyBYd KOMITAHUSIHUHI KOPIIOPATHB
OolmKapyB TH3MMHUHHU KailiTa KypHII MakKcaJuja IWAarHOCTUKAa amalira OUIUPIH.
KoMmaaustHuHT acocuii Makca il MOJIUSIBUIM XOJIATHUHT TaXJIMIIN, KAPOP KaOYJT KUJIHIII
KapaCHJIApUHUHT CaMapaJOPJIUTMHU OLIMPHIL Ba XyKYKUH PHOSHH TaAbMUHJIALI d/1U.

- PwC xoMmaHMsIHUHI KOPIIOpAaTUB OOLIKAPYBUHM HCIOX KWIHLI YYYyH
XYKYKHI Ba MOJIMSIBUM JKUXATaH TaxJini Kuiau. Miumald yukapui xapaéHiapuaaru
MyaMMOJIap, pUos KWIMHULIMHY Tajlad KUIyBYM KOHYHJIAp Ba ayJuT TU3UMIIApUHU
TEKIIUPUII YYYH MAXCyC TaXJIWJI BA MOHUTOPHHT UIITa TYIIHPUIIIHN.

- PwC raBcusimapura kypa, KOMIAHUS Y3UHUHT IIaXCUM XHUCOOIOPIIMK
TU3MMUHU KaiiTa Kypulll, puosi KUWJIMHUIIMHY TabMUHJIAI Ba aKLIHOHepapra Xucoo0ot
Oepulll TH3BMMHUHU MyCTaxKamJallra Kapop KHIIH.

PwC tomoHugaH oiu0® OopwiiraH IWAarHOCTUKAJaH CYHI, KOMIIAHUS PUOS
KWJIUIL, MOJMSIBUI OapKapopiHMK Ba XyKyKUH XUCOOJOPJIMKHH OLIMPHILI YUYH SIHTH
TaxJIMJIIap Ba CTPATETUSUIAPHU KOPUI KUJIH.

Deloitte Ba PWC, kopriopaTiB 00IIKapyB TH3UMUHU JUATHOCTUKA KHIIUIIIIA Xap
Oup xoJlaTra MOCIalIral, Maxcyc ycyJuiap Ba METOJOJIOTUSIIApHH MIILIA0 YUKaauIap.
Xap OMp KOMIIAHUSIHUHT MIUIa0 YUKApUII camapaJopiIMTUHU, MOJIMABUI XOJATHHH,
PUCKIJIapHU OOIIKAPUIIHM Ba IIAXCHM XUCOOJOPIMKHM TabMUHJAII YYYH aHUK
CTpaTerusjiap Muuiad YMKWIaad. Yap KOMIIAHUUIAP YUYYH MHHOBAIMOH OOIIKapyB
TU3UMIIAPH, XOJIMC Ba aHUK ayJIMTIap Ba MOJIUSBUA MOHUTOPUHIJIAP UILIA0 YUKUIIIIA
KaTTa €pJlam Kypcaraau.

2. Kopnopatus 00omkapyB TH3MMHUHH JUATHOCTUKA KWINII MAKCALJIapU

a) CamapanopJukHu 6axoJianl

Maxcan: Kopriopatus 601IKapyB TU3UMHU KOMITAHUSIHUHT Oapya Oynumiiapuaa
camapalii MIUIAIIMHU TabMUHJAII YYyH ONTUMHU3ALMS KWIMHHUIIKA Kepak. ByHHHT
y4yH KOMIIAHUSIHUHT YMYMHM caMapaJopJuruHy 6axoJianl MyXUMIup.

TaxJma yeyiiapu:

o Kapop kabyn kuaum :xkapaénu: Kapopmap xangait xkaOyn KuJuHAIU?
Macanas, IUpEKTOpJap KEHralld KapopH, CTpaTerusuiap, HWHBECTHULMSIAp Ba
paxOapusTHUHT xap Owp OYIMMAaru Kapopiap camMapaJopiUTHHU TEKIIUPHUIIL.
AxkcapusiTaa KOMIaHusUIapAa Kapopiap y30K BakT OJIMHCA, caMapalopiuKra cajaoui
Tabcup kypcatagu. LllyHMHr ydyH KapopiapHM Te3 Ba aHMK Kalysl KWJIWIITa
UYHAITUPWITaH TU3UMIIAD aHUKJIAHAIH.

o Mmnaé 4yukapum Ba ¢Qaoauar camapanopauru: Kopnopartus
OOILIKAPYBHUHT MIII CAMAPAJOPIUTUHNA TAIIKWJIOTHUHT UITa0 YUKAPHUII sKapaéHiiapu,
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XU3MaT KYpcaTHIll Ba yMyMHU (paonusiT camapaopiMru opKaiu yiadail. Mucos yuyH,
xap Oup OVIMMHUHT Xa)XKMHU Ba yHra capdiaHral BaKTHH XpcoOra oiau0, GaoausaTHH
caMapaiy TallKWI STHUILL.

0) addodmk Ba XucoOA0OPJIMKHHA OLIMPHIL

Makcaa: Kopnopatus 6omkapyBHUHT maddopIuruiu Ba XUcoOJ0pIUTHHU
TabMHUHJIALI, IIYHUHTJEK, WYUK Ba TAalIKKM MaH(paaTIop TOMOHJApra aHUK Ba TYFpH
MabIyMOTJIap OSpHIIL.

Taxma yeysiapu:

o Iladpdod axOopor cucremanapu: Kommnanuss axOopoT aaIMalluHYBH
TU3UMIIAPUHU Tax) I Kwinil. MonusiBui xucoOoTiap, CTpaTeruk Makcajajiap Ba
¢3UIIMaNIapHUHT AHUKJIUTH Ba KOJUINTHUPUIUIIMHU TeKimupuil. by maddodauk
KOPIHOPaTUB €K aKIMOHEPIIAP KaMUTIIapUTa UIIIOHYHH OLIUpHUIIra EpjiaM Oepaiu.

o MouusiBuii xucoootaap: MonusBuii XucoOOTIAPHUHT aHUKJIUTH, YIIAPHUHT
BAKTMHYAJIWK Ba TYJUKIUTH. KommaHus y3 MOJIMSIBUNA XOJIATMHU aKIMOHEpJapra,
KpeauTopiapra Ba Xykymar opraniapura maddod TakauM 3TyBYM THU3UMIIAPHU
nouiad YMKUII JIO3UM. MMUCON y4YyH, akIMOHepiap yMYMHH WHUFWIMILIApUAA
MOJIMSIBUM XMCOOOTJIAPHUHT EPUTHIIMIIN Ba MyXOKaMa KHJIMHULIY.

B) KoHyHra MyBo(puK/JIMKHN TeKIINPH LI

Maxkcaa: KoMnaHusiHUHT KOpHIOpPaTUB OOLIKApyB TU3UMH KOHYHJIAp, MEbEPIAp
Ba CTaHJAapTiapra TYJIWK MyBOQUKIUTUHU TEKIIUPUII. ByHUHT acocuil mMakcaam —
i QaonuaTuaa KOHYHOY3apiaUKIAPHUHT OJIJUHU OJUII Ba XYKYyKUW TaxXJIuJJIapHU
KaMaWTHPHILL

TaxJyua ycy/uiapu:

o KoHyHYMiIMKHUHT Oakapuinmu: KoMOaHUSHUHT WYKHA cUECATIapU Ba
Oapua (daonusTIapu KOHYHUMUIIUK Tajlabyiapura pyuosi KWJIAJUTaHINTHHU TEKITUPHIIL
Mucon yuyH, MOJIUSBUNA XMCOOOTIap YUyH O€NruiIaHraH KOHyHJapra, akiimoHepiap
XYKYyKJIapura, MEXHaT KOHYHUWJIUTUTA PUOS ATHIIMIIUHU OaxXoJiaril.

o KopnopatuB maxciap Ba MINYWJIAP XYKYKJIAPHMHM XMUMOS KHJIMII:
AKIMoHepaap Ba XoAuMIap XyKyKJapu OujiaH OOFJIMK MYaMMOJIADHU TEKIIHUPHIIL.
ByHUHr y4yH IOpHUIIMK TEKIIMPYBJIAp Ba KOPIOPATUB XYKYyKUWA ayauTiap oaud
Oopuay.

r) bapkapopJ/ink Ba HKTUMONA MaChYJIUSITHH 6axX0Iaml

Maxkcan: KoMmaHUSHUHT WXKTHMOMH, 3KOJOTHK Ba WKTHUCOAUN TabCUPUHU
TaxJiuil KW, by, xymiagan, kopropatuB wxtumouid mackynusat (KMM) Ba
AKOJIOTUK 0apKapOpIMKHU TabMUHIAI YUyH TaAOUpIapHUA UILTA0 YUKHUILIUD.

TaxJma yeysiapu:

o JKO-MEHEKMEHT Ba pecypCJapHHHI Oomkapuiaumu: KomnaHusSHUHT
OKOJIOTUK axOOpOTIApHUHT aHWKJIUTH, DSHEprusi capdu Ba ENUIMMNLIAPUHA
KaMalTUpUIlTa WYHANTHUPUITAH  yKyOaTJIapHU  TaxXJIWi  KWIWIL. — DHEprus
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHIN, YAKUHAWIAPHU KalTa Wnuiam KaOu WyHanmuIiapaa
KOMITAHUSIHUHT WIOW OaXOoJIaHaIu.



University of Digital Economics and Agrotechnologies

Ranamh Iqt'lslod1.yo: e Tashkent, Uzbekistan
k va A grot.exn.o ogiyalar Ragamli Igtisodiyot va Agrotexnologiyalar Universiteti
Universiteti

e Toshkent, O‘zbekiston

o WMikTnMouii Mmachyausat: KOMOaHUSHUHT )KaMUATra, MaXaulnid XyIyara Ba
AKOJIOTUK OapKapopJIMKKa KapaTwiraH Ttamad0yciapu. Mucon ydyH, MaXajului
xKamoaiapra €paam, IoKTUMOUN JacTypJap, KaMusTra HKOOU TabCHP KYPCAaTHILL

3. Kopniopatus 6o1kapyB TU3UMHHH JUATHOCTHKA KUJIHII YCYIIapy

a) AHKeTa Ba CypOBHOMAJIAp

Makcaa: Koprnopatus 6omikapyB TU3UMHHN 0ax0 O€pHIIl YIyH T€3 Ba caMapaiu
MabayMoT Tyrmam. CYpoBHOMA Ba aHKETa IIAKIWAA aKLHOHEpJap, IUPEKTOpJIap,
MeHeXepiap Ba XoAuMIIapaaH (GUKpIap OJHIIL

Taxaua ycy/uiapu:

o Mimum éxyu akuuoHepsap cypoBHOMACH: AKIMOHEpIap Ba XOAuMIapAaH
KOpHOpaTUB OOIIKApYB TU3UMH, MAbIyMOTJIAp aHUKJIUTH Ba MIILJIAII caMapaJopiiuru
Xakuja GuKpiap TYIIaHaau.

o AHOHHM cypoBiap: Xoaumiap Ba MEHEXepiap/laH KOprnopaTuB OOIIKapyB
TU3UMHUHUHT U0, anonativ Ba maddod OYMUIIMHA TaXJ M KATUII.

0) UnTepBbIOIap Ba Gokyc-rpynnaaap

Makcaa: KoprnopatuB OomkapyB TH3UMUHUHI aHUK MYaMMOJIADUHHM Ba
MMKOHHUSTIIApUHU aHUK1all. IHTepBbIoIap OpKajiu aHUK Macajanap Xakuaa Kymumya
MabJIyMOT TYTUIAILL.

Taxjma ycysuiapu:

o Mokyc-rpynna myxoxkamajgapu: KoprnopaTuB OOLIKapyBHUHT TYpiH
acneKTIapuHU MyXoKama Kuidil. by MmeTon, Mucon yuyH, AMpeKTopap KEHrallMHUHT
WUUTAll  TOPUHLMILNIAPH, Kapop KalOyn KWium skapa€Hinapu Ba  (aosusT
camMapaJIOpJIMTUHU TYIIYHUIITa Epaam Oepaiu.

o Dokyc-rpynnajapiaH MabJayMmMoT ojuml: Myrtaxaccuciap Ba OOIIKapyB
ab30JIAPUHUHT CYpPOBJIApU OPKaIU UII (PAOTUATH Ba KOPIOPATUB OOIIKAPYB THU3UMU
XaKHU1a MabJIyMOT OJIMIIL.

B) MuKku Ba TalmiKku ayauriaap

Makcaa: KopropatuB OomkapyB TH3MMHHM WYKH Ba TalllKM MaHOajapaaH
oObeKkTHB Oaxonam. by Meron TamKuWiaud WIUIall, MOJUSBHM XoJaT Ba
CTpaTEeTUsUIAPHUHT KOHYHUWJIUTUHU TEKIIUPUILITa HYHAITUPUITAH.

Taxaua ycyiapu:

o Nuxku aynur: KopropatuB OomkapyB THU3UMHUIra OWJ MYKU Ty3WJIMaliap,
KapopJiap Ba CTPATETHUSIIAP CaMapaIOPJIMTUHHA TEKIIUPHUIL.

o Tamkm aymut: Tamku MycTakuil ayJuT4YHIIAp OPKajJd KOMIAHUSHUHT
MOJIMSIBUM XUCOOOTIapu, paxOapiap TOMOHUIAH KaOyJl KWJIWHTaH Kapopjap Ba
IOpUJIMK Macaliajlapra OUJl XaTTU-XapaKaTJIapHU TEKIIUPHIIL.

r) SWOT raxauau (Kywim Ba 3amd TOMOHJIAP, MMKOHUATIAP Ba
TaXIUAJ1aP)

Makcan: KopnopatuB OomikapyB TH3UMUHUHT aHUK Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU, ILIYHUHTJEK, KOMIAHUSHUHT HMMKOHUSTIAPUHHM Ba TaXIUJIapUHU
Oaxomnarm.

Taxaua ycyuiapu:
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o SWOT Taxymmian: KoMnaHussHUHT OOIIKapyB TU3UMH, TAIIKWJIOTHUHT WYKU
Ky4wId Ba 3au] TOMOHJIApUHH, TAlIKM MUMKOHMATIAP Ba TaXIAUIJApUHU OaxoJall.
Mucon yuyH, KOpIIOpaTUB CTpaTerHialapHUHT caMapaopIuruHu 0axo Gepurina.

n) KopnoparuB MOHUTOPHMHI Ba TeXHOJIOrUsiiIapAaH ¢oiaasaHul

Makcaa: Kopriopatus 0omkapyB TH3UMUHA MOHUTOPUHT KHJIMII Ba 3aMOHABUN
TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUHM ITUII OPKAIHA CaMapaaOpIAMKHU OLIUPHILL.

Taxjma yeysiapu:

o MouutopuHr TH3UMJapu: JlaBpuid MOHMTOPHMHI, WYKM HA30par,
CTpaTerusjapHu aMajra OIIMPHUII Ba XaTapiap TaXIUAUHU Ky3aTUII Y9yH 3aMOHABHUU
AJIEKTPOH TU3UMJIapaH (oiiiaTaHuIIL.

o TexHonOrusyIapHH KOPH ITHII: OHI CYHITH TEXHOJIOTHsUIApAaH
¢oiinananuin, MUCON y4yH, OusHec-unremuredc (BI) tusumnapu, Ba xopropaTus
OOLIKapYBHUHT ONTUMHU3ALUSCH.

Kopnoparu OomikapyB TH3UMHHHM JAMArHOCTHKA KWJIMII Makcaajapu Ba
ycyJulapy  KOMIAQHUSHUHT  caMmapaJopiuruHu,  mad@odauruHy,  KOHyHra
MYBOQUKJIUTUHUA Ba WXKTUMOUM MAaChyJIUATHHHM SXIIWJIAllra Kapatuirad. by
Makcajuiap Ba ycyJuapiaH (OoHJalaHUIl OpKaIM KOMIAHWsUIAp Y3 OOIIKapyB
TU3MMHHH TYFpu OaxoJjail, MyaMMOJIapHM aHUKJIAIl Ba caMmapald Kapopyap KaOyil
KWINIITa HYHAITUPUIITaH CTpaTerusiap Muuiad YMKUIUIapu MyMKHH.

4. Kopnopatus 001IKapyB TU3UMUHHU 0aX0JAIIHUHT ACOCH 3JIeMEHTJ/IApH

1. KopniopaTus 001IKapyB CTPYKTypacu

KopnopaTtus 00omkapyB cTpyKTypacu — KOMIIAHUSAIard pax0apiimK, Kapop
KaOyl KWIMII Ba MAaChyJIUSTIAPHUHT TakCcUMJaHUIM xkapa€¢Hu. Kopnopatus
OOILIKAPYBHUHI aHUK Ba caMmapaiu CTPYKTypacH, HIUIAPHUHT CaMapaJopiuruHU
OLLIMPUII Ba KOPIOPATUB MAJaHUSATHHU MIAKIVIAHTUPHUIIIA MyXUM aXaMHsITIa ora.

Acocuii asieMeHTaap:

« Ky3arys (lupekTopJiap) KeHramm:

o XyAyAMH Ba CEKTOPUH MYTaxacCUCJAMK: J[lupekropnap KEHrallMHWHT
ab30Jlapyu TYpJM coXajapJaru MyTaxaccHciaplaH Ty3WIraH OYiauId kepak. Yoy
MYTaxXacCCHUCIIMK, CTpPAaTEeruK KapopjapHU aHHMK Ba caMapalid KaOyia Kuiauiira €paam
oepaam.

o MycTakM/LIMK Ba JPKUHJIMK: KeHram ap30JapUHUHT MYCTaKWLIUTHHU
TabMUHJIAII, STbHU yJIapHU OoIIKa MaH(aatiapra sra OyiaraH kamoanapaaH alupuo
Typull. by KapopiapHUHI MKTHUMOUN Ba UKTUCOAUN CaMapaJOpJIMTMHU OLIWPHUILTa
épnam O6epaau.

o HMxpousi oprannapu:

o Paxoapaap Ba Basudanap: CEO, CFO, COO Ba 6omika pax0apIapHUHT
y3apo pOJIMHU aHUKJAII, IIYHUHTJIEK, YIAPHUHT KOMIIAHUSl CTPATETUSCUHUA amMajra
OLLMPHUIIAATY XUCCACUHU OaxoJarll.
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o Ctparermk OomkapyB: Pax0apusTHUHT  cTpaTeruk WyHaIuIuiap,
KOMITAHUSIHUHT Y30K MYJUIATJIM Makcajiapura Kapabd Kapopiap KaOysn KHJIMII
YKapaCHUHHU TEKILHUPHUIIL.

« Kopnopatus MmagaHusiT Ba axJioK:

o MagaHusaTHH WAaKJIaHTupum: KoprmopaTuB MamaHWsaTHU OeiTHWianl Ba
Tapru0® KWW, WII SKOWHJA FOKOOMH MYXWTHHM SpaTHIl. by KOMIIAHWSHUHT WII
camapaJopJIMrura Xxamja MIKo3jap Ba XOoAumiap OwiaH MyHocabariapra TabCHP
ATau.

Taxnun ycymnapu:

o JlupekTopyiap KEHTallMHWHT ab30JIADUHHM HINJAard MyTacaJIuiuK Ba
MYyTaXacCUCIUK JlapakacCMHU OaxoJiall.

o lbxpouss opranjgapuHMHI WIIHKA OOIIKApHII Ba CTPATErMK Makcajapra
UYHANTUPUII camapaJopIUTruHU TEKIIIHPHILL.

o KoprmopatuB magaHusaT Ba axJIOK KOJEKCHHU HIUIA0 YUKUII Ba YHUHT
daonusaTUra TABCUPUHHU AHUKJTAIIL.

2. Xucobmopiuk Ba madhodauk

Xucoogopauk Ba map@oPuK — KOMIAHWSIHUHT HYKH Ba TAallKU
MaH(paarnopiapra, [y OKymiIaJaH  aKQuUOHepjlapra, HWHBECTOpJjapra  Ba
KAMOATUMJIMKKA 03Uy Xakla aHukK Ba maddod MabaymoT Oepwuinra KapaTuiraH
daonusat. By aseMeHT KoprnopatuB OOIIKAPYB TUZUMHUJIA UIIIOHY Ba UIIl (PaOTUSTUHUHT
AHUKJIUTUHYU TabMUHJIANIH.

Acoculi 3eMeHTaap:

o MouusiBH# XUCOOOT/IAP BA AHUKJIMK:

o MouusiBuii Xxuco0oTJapHUHT cudatu: MonusBuii XucoOOTIap TYIIUK,
TYFpU Ba TOMMUH paBUIIA UIILTA0 YMKUITUIIH Kepak. by, ¥3 HaBOaTua, akimoHepiap
Ba MHBECTOpJapra HWIIOHY OLIMpaTraH XoJiJa, KOMIAHUSHUHT  MOJIMSIBUM
COFJIOMJIUTHUTA UIIOPA KUIA/IH.

o MoausiBuii ayauT: TalIKUJIOTHUHT MOJHUSBHUN XUCOOOTIAPUHU MYCTaKHII
ayauT oaubd Oopuiu, OyJapHUHT KOHYHUYWIMK Tajabjapura Ba XaJKapo
cTaHAapTiaapra MyBOGUKJIUTUHU TEKIITUPHILL

o AxOoporiapHuHr madppoduru:

o OUMKJINK Ba KOMMYHUKanusa. KoMnaHusHUHT (aoausaTiapu, Kapopiapu
Ba CTpaTerusulapuHu aKIMoOHepJIap, MHBECTOpIap Ba Ooiika MaHpaaTI0op TOMOHIapra
anuk Ba mwaddod Takaum s, Macanan, Xap WWAIM aKIMOHEpJiap WUFUIUIINAA
KOMITaHUS MOJIMSBUI HaTWKATapUHU Ba YTraH iuiia oaud O0puiiral crparerusiiapHu
MyXOKaMa KUJIUII.

o Tamku Ba H4KHM XMCOOIOPJIHK:

o W4YkM Ha3opaT Ba MOHUTOPHMHI TH3UMJIapu: Muku aynut Ba Hazopar
TU3UMJIAPM KOMMAHUSHUHT HWII (PAOJUATH Ba MOJMSBUNA XOJATHHU TEKIIUPHUIITA
€pmam Oepamu. byHra kymmmua, KOMIAHUSHUHT WIMUHU CaMapaid MOHUTOPUHT
KWJIUII Y9yH 3aMOHaBHI axO00pOT TeXHOoJoTusapuaad Gponganianuin MyXUMInp.
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Taxymn ycyiapu:

o MonusBuii XHUcOOOTIap AHUKIUTMHU AHUKJIAIl Ba ayJIUdT HATWXKaJapUHU
TaxJIUJ KAJIUIL.

o Ax0OopoT TH3MMIApPUHUHT MWAaPPOPIUITHHE Ba YIAPHUHT Xap Oup
MaH((paaTAOp TOMOHTa TAbCUPUHU Oaxoiall.

o HMuxwm Ha3opar Ba ayIUT TU3UMJIAPU CaMAPATOPJIUTUHHA TEKIIUPHUILL.

3. Kopnopatus mwxrtumountit macwynusat (KMM)

Kopnoparus m:xkrumouii MacbyausatT (KMM) — KOMDaHHUSHUHT KaMHUSTTa,
JKOJIOTMK XOJIaTra Ba MKTHCOAUN OapKapopiiMKKa OyjraH TabCHUpUHU Kopaml. by
AIIEMEHTHUHT caMapaJopJUruHu 0axoJail KOMITAHUSHUHT WKTUMOUN axaMUSTUHU
OIIUPUII Ba OApKApOp PUBOKIIAHUII CTPATETUSCUHU ApaTUIIra épaam Oepaiu.

Acocuii arieMeHTIap:

¢ JKOJOTHK MACBYJIUAT:

o Pecypciapaan camapaaum  doigananum: KoMIaHUSHUHT  TaOUMA
pEeCypCIIapHH CaKJIalll Ba KaiTa MIJIalra KapaTWiIral CTpaTeruk yopanap. Macanas,
DHEPrUSHMA TEXalll, YWKUHIWIAPHM KalTa MOUIall Ba OKOJIOTMK  3apapHU
MHUHUMAaJUTAIITUPULL.

o KaiiTa TMKJIaHYBYM 3Heprusi MaHOanapu: Komnanus KaWta TUKIIAHYBYH
sHeprus MaHOanapuHu uWOUIA0 YMKapuiura €xkud (QoijaJaHuIIra KapaTUirad
Jonuxanapra UHBECTULINS KUPUTHUL.

o Kammusrra rabcup:

o XYKyKud Ba mxTumouit épaam: Kommanus kamuatrra TYFpU TabCHUP
YTKa3WIlra xapakar KAJduIM kepak. by wxTumownii noimxanap, ¢danHmg Ba xaip-
AXCOHJIAP OPKAJIM aMalira OIIUPUIIAIINA MYMKHH.

o KaMUATHMHI PUBOXKHM: KOMIIaHMSHMHI MaxaJuIMi »kamoanapra €paam
Oepuiil, UXTUEPHM (HaoTHUATIIAP, TABINM Ba CAJIOMATIMK COXACHUJIaru JACTypiap Omian
XKaMUATIa TAbCUP KypCaTULL.

o Kaiig T Ba xa6ap Oepuu:

o TabcupHu 0axosam: KoMnaHUSHUHT MOKTUMOMM Ba SKOJIOTUK JIOMUXAJIAPH
Ba yJapHUHT camapajgopyuruau Oaxomnam. KWUM pacTypiapuHUHT >KaMHST Ba
MYXUTTa TabCUPH, IIYHUHTJEK, KaMOaFaNIMKHU KaMauTUpHIL, OapKapoOpiIUK Ba XaET
cudarura KaHjgam TabCUp KypcaTraHu TaxXJIWJI KWIMHAIH.

Taxymn ycymiapu:

o MXTMMOMM Ba DKOJIOTUK JIOMMXAJIAPHUHT HATHKATAPUHU TAXJIAJI KAJIUII.

o DKOJOTMK TabJIUM Ba HWIUIA0 4YMKapHIlLga OapKapOpJIMKHH TabMUHJIALI
CTpaTerusiIapuHu aHUKJIAIll.

o JKamusatrra Ttabcup €TKa3yBUM Xapakarjiiap Ba HMHBECTULMSUIAp XaKuAa
XUCOOOTIIAp YMKAPHIIL.

4. CTpateruk MaKcajyiap Ba yJIapHUHT OaKapUIIHIIN

Crtpareruk Makcaajiap — KOMIAHUSHUHT Y30K MyJJaT/IM MakcaJjapura
SPUILIHUII yUyH OeNruiamrad iynanumap. by aneMeHT kopropaTuB OOIMIKapyBHUHT
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CTpAaTeTUK MYIDKaUIApUHUW Ba YyJIAPHUHT amajira OUIMPWIMIIMHU OaxoJjamira
KApaTHUJITaH.

Acocuii arieMeHTIap:

o CrpaTreruk pexajamiTUPHII:

o Crpareruk iyHamuumuiap: KoMnaHussHUHT OJIMI MakcaJiapy Ba yJapra
SPUIIMII YUYYH SpaTUITaH cTparerusuiap. Makcaajiapra SpUIIUII YYyH aHUK BaKT
KaJBaJIM, pecypciap Ba TACAUKIAHTaH MEXaHU3UMIIap Oeruiianl.

o HHoBaTuB/JIMK Ba pako0aTOéAPIAOIIINK:

o HWuHoBaumsuiap: SIHrUIMKIap Ba TEXHOJOTHK PUBOXKJIAHUILIAP OpKaJIU
KOMITAHUSIHUHT  PaKko0aTOapAONUIMIMHA OlMpuUil. M HOBaTMB MaxcyJjoTiap Ba
XU3MaTiap Uiiad YuKapui, ssHru 6030piaapra KUpUIIL.

« Kapop ka0yn Knjanu :xkapaéHu:

o KapopaapHuHr My/kajuianradn camapagopJauru: CtpaTeruk Kapopiap,
KOMIIAaHUSIHUHT y30K MyJJaTiM MakcaJjapura KaHAal TabCUp KYpCATUILIWHU
Oaxonam. ByHMHr y4yH KyIIMM4Ya MOHUTOPHHI Ba Oaxoiaml MeXaHu3Miapu
MYXUMIHUP.

Taxnun ycymnapu:

o Crpareruk Makcaagapra 3pyIIMII YUYyH O€NrujaaHraH UIuiap Ba yJIapHUHT
HaTWKAJIAPUHUA TaXJIUI KAJIHUIIL.

o Pako6aTOapIOUUIMKHM OIIMPUILL Y4YyH KOMIAHUSHUHT HWHHOBAIMOH
EHanyBIapuHu Oaxosanl.

o Crparteruk KapopJiap HaTW)XKacuja KOMIAHUSHUHT  (paoausiTuaaru
y3rapuiiiap Ba SpUIIMITaH HaTHKAIAPHU KYPUO YUKHIIL

5. Koprniopatus puckiap Ba yJiapHu OOITKapHUIIT

Puckaapan OomKapum — KOMIIAHUSHUHT WYKH Ba TalIKH PUCKIAPUHU
Oaxosaril Ba yJapHu camapaiu oomkapuin. KoprnopatuB puCKMHUHT Tax T Ba aHUK
OOIIKAPUII CTpaTeTUsIIAPUHU UIITa0 YMKUII KOMITAHHUHT (PaoausiTuHUu O0apKapop Ba
y3rapunuiapra MOcjaanlyByaH KWINIIIA MyXUM axaMusTra ora.

Acoculi 3eMeHTaap:

o Tamxu puckiap:

o UKkrHcommii Ba cuécuid puckiaap: JlyHémarm HUKTHUCOAMN Ba CHUECUM
y3rapunuiap, y3rapyBdaH 0030piap Ba KapsJjap, BajlloTa KypCUHUHT Y3rapuilyd KaOu
OMMJIJIap/IaH KeJInO YMKYyBYM PUCKIIAP.

o HNuku puckiap:

o TexHoJsioruk puckiaap: TeXHOJOTUK SHTUIUKIAP, NaCTypUl TAbMUHOTHUHT
UIIUTOB OepHIll XaTo, €KH SITHTUJIAI Tajla0iapuaaH Keaud YMKyBUN PUCKIIAP.

o Kanpaap pucku: Xogummnap Ounan OOFINK PUCKIIAP, MABXKY I KaJApJIapUHUHT
MaJjlaKkacH, UIITa Kajad KUJIHII Ba yJIapHU CaKJIall.

Taxym ycyiutapu:

o Pucknapau aHukam Ba xap OMp pUCKHUHT TabCUPUHU OaxoJIalll.

o PuckiapHu MUHUMAIIAIITUPUII YUYH CTPATETHK Yopajiap Oesruiani.

« Koprnopatus puckuHu O0IIKapUIll MEXaHU3MUHU UIILIA0 YUKHUIIIL.
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