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KOPIIOPATUB BOUHIKAPYB - ®PAHU
12 - MAB3Y. AKIIMOHEPJIMK KOMITAHUAJIAPUHUHI' KOPIIOPATHUB
BOHIKAPYB TUBUMMWHU JNATHOCTUKA KWJINIITHU TAIIKNJI
ITHUI
MABPY3AUN: XYCAUHOB III., u.¢p.H., 1010eHT

Y BABU®ACHU )KABOBJIAPU BUJIAH
XYCAHUHOB I11., u.¢.H., 100EeHT

CABOJVIAPT'A ’KABOBb BEPUIIINHI U3 KEPAK:

1. KopnopaTuB 0OOMIKAPYB TH3UMHHHM CAMAPAJAOPJIMIHHM 0aXO0JIAIIHUHT
acocuii MaKcaam HumMa?

Kago6: Kopriopatus 00o1IKapyB TU3UMUHUHT caMapaopJIMruHU OaxoJIalTHUHT
acoCHil MaKcaJy — KOMITAHUSIHUHT Oapua OyIuMiapuia caMapaiy UIIIaInHA
Ta@bMUHJIAII YYyH THU3UMHHU ONTHUMH3AIMA KWIMIIAUP. ByHMHT opTuaaH
KOMITAHUSIHUHT WIIUIAII KapaHUHU SXIIUIIAII, aHUK KapopJiap KalyJl KHUJIHIIL,
Ba pecypciiapHHM camapaiy OolIKapuil Makcaa KwinHaau. CamapalopiuKHU
Oaxonamga OupvHUM HaBOaTAa Kapop KaOya KWIMII KapaHU MYyXHM
axaMmHsTIa 3ra, YyHKH y KaHYaJIUK T€3 Ba aHUK 0YJica, KOMIAHUSHUHT Y31Ura XOC
camapazopiura omagud. MacanaH, IUPEKTOpJIap KEHTAlIMHUHT CTpaTeruk
KapopJjlapy, KOMMAHUSHUHT HMHBECTHUIMOH Ba MOJHUSBUWA  KapopJjapu
caMapaJiopJIuKka Tabcup kypcaranu. lllyHuHrAeK, UI1ad yuKapuin xxapacHu Ba
baomusIT camapalopiUra OpKaiu KOMIAHUSHUHT Xap Oup OynvMmua BakT Ba
pecypcliapHi camapaid Takcumiam  myxumadp. by, V3 HaBOaTuna,
KOMITAHUSIHUHT ~ yMYMHA  CaMapaJIOpJIMTMHUA  SXIMWIAWAM  Ba  yHTA
pako6aTOAPAONIITMKHA OMIMPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

2. KopnopatuB OomkapyB tusumuaa madgdgodauk Ba XHCOOAOPIUKHH
KaHJIai olMpuIl MyMKHH?

Kapoo6: [Hadpdpodnrk Ba XUCOOJOPIUKHA OUIMPHUIL YUYH KOMIIAHUS axOOpOT
aIMAIIMHYBH TU3UMIIADUHU TaxJIWI KWJIHMII Ba YJIApHU TYFpU HYHAITHPUII
Kepak. MomnusiBuii xucoOoTiap Ba UIUIA0 YMKApUII >Kapa&HIapUHUHT
magpoIUruH TabMUHJIAIL, WYKKA Ba TAalIKUM MaH(aaTIop TOMOHJIAp Y4YYH
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aHWK Ba TYFPU MAabIyMOTJIAPHH TaKIMM ATHUII KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT
MYXUM OBJIeMeHTIapuaup. byHmaH Ttamkapu, MONUSBUNH XUCOOOTIAPHUHT
TYJIUKJIUTH Ba YIAPHUHT aHUKJIWTH KypcaTaguraH TU3UMJIApHU UIITa0 YUKHII
3apyp. Macanan, KOMOaHusi MOJMSIBHI XUCOOOTIApHU Xap MMM MyHTa3aMm
paBUIIIa aKIMOHEpJap >KaMUATHIA MyXoKama Kuiuim, Oy maddodaukau
TabMUHIAWAN Ba wumoHuHK omupanu. [lladdod axGopor TH3MMIapH,
MOJIMSBUNA  XUCOOOTJIAPHUHT  aHUKJIWTH, CTpPaTeTHK  Makcajaiap  Ba
E3MIIMANIADHUHT TYFPUIMIM EpAaMula akUHOHEpJapra, Kpeauropiiapra Ba
XyKyMaT OpraHjiapura TYFpU MablIyMOTIAPHU TAaKAUM OSTUII MyMKUH. By
KOMIIaHUATa TallKd Ba MYKM MaH(paatgopnap OuiaH HIUIALIA WIIOHYHU
olmupuira épaaM Oepaau Ba 11y OpKaJld XUCOOIOPIUKHN TabMUHIIANIH.

3. KopnopatuB  GomkapyB  TH3MMH  KOHYHIa  MYBO()MKJIUTHHH
TEeKIMUPUIIHUHT aXaMUSATH Ba OyHHM 0axoJiaml ycy/uiapu Kanaam?

Kapo6: KopmnopatuB OomkapyB THU3UMUHUHT KOHYHra MYBOGUKJIUTHHU
TEKIIUPUII — KOMITAHUSHUHT XYKYKH MyaMMOJIapJaH CAKJIaHWIIM Ba HII
(baonusaTHIa KOHYHOY3apJIUKIAPHUHT OJIIMHU OJIMII YUyH Myxumanp. KonyHra
MyBOQUKIUKHU Oaxojiall OpKadu KOMMAaHUS V3 (aonusTuHu OenruiiaHraH
KOHyHJIapra MYBOQHMK amajira omupaau, Oy 3ca XyKykuil xaBdiapHU
MUHUMaJUTamTUpaad. by, alHUKca, MOJUABUN XUCOOOTIAp, aKIMOHEpJap
XYKYKJIap Ba MEXHAT KOHYHUWJIMIMIA PUOS Kuiaumiga Myxumaup. Macanan,
MOJIMSIBUM XHCOOOTIAPHUHI KOHYHHMI Tajabyiapra MOC KEJIWIIM Ba yJIapHUHT
TYIUK Ba aHWK OYIMIIM MyXuM axamustra sra. [llysmgali kunmb, KoMITaHus
KOHYH Tajabyiapura Moc OynraH uuku cuécaTiap Ba aMalluid Kajgamiap UInia
YUKAPUII ~ OpPKajdd  KOHYHra MYBO(QUKIMKHM  TabMUHJAIIM  KEpak.
KoHyHUMIMKHUHT Oa)KapuiIuIlIK, aKIMOHEpJIap Ba XOAUMIAP XYKYKJIApUHU
XUMOSI KWJMII XaM MyXumanp. KomIaHMSIHUHT WYKM cuécariiapy Ba
daomusTiapy OenruiaHTaH KOHYHJIAp Ba MebEpiapra MoC  KeTUIIH
MYMKHHJIMTUHU ~TEKIIMPUILI OpPKAJIW IOPUAUK XxaB(hiapAaH CaKJIaHUILITa
spulinagn. by, ¥3 HaBOaTHAa, KOMIAHUSHUHT XYKYyKUW OapKapOpJIUIMHU Ba
UIUTa0 YUKAPUII CAaMApaTOPIUTMHU TabMUHIIAWH.

4. KopnopatuB OOIIKAPYB CTPYKTYPACHHUHI AaCOCHil 3JIeMEHTJIapu Ba
YJAAPHUHT AXaMHUSATH KaHAan?

o Koprnoparus OomkapyBHHHT acOCHI dJIEMEHTIapUra Kyluaarmiap Kupaau:

« JlupekTopiaap keHramm: by xkopropatuB OOMIKAPYBHUHT MapKa3Hid
JIEMEHTH OYJIM0, KOMIAHUSHUHT YMYMUN CTPATETUSACUHU OeNTuiIaiiin Ba SHT
I0KOpY OOIIKapyB KapopiapuHu KaOyn Kuiaau. KeHraumHuHT ab30JapH,
OJlaTa, KOMIIAHUSIHUHT aKCUAIOpJiapyd TOMOHHMJIAH CailjlaHaau Ba yJap
KOMITaHusi (aoJIMSITUHM HAa30paT KWW OwiaH Oupra, MMpUK MOJMSBUN Ba
CTpaTETUK KapopJiap y4yH skaBoOrapaup.
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« Wxpo 31yBuM opranjap: by gupexkTopiap KEHTAIMHUHT KapopiapyHU
amajira omMpagurad OOIIKapyB >Kamoacuaup. Yiap Xap KyHHU OIEepaTCHOH
KapopJiap KaOyJ1 KWiIaau Ba KOMIIAHUSHUHT KOpUH (HaoTusITHHN OOIITKapaIn.

« KopnopaTtus MaganusT Ba axJjioK: by, KOMIaHUSHUHT MUK UIII MyXUTHHHA
Ba XOoauMJiap OuWjaH aJoOKaJapuHU Oeinrwiaiau. SIXImm Tarmkuia JTHITaH
KOpIIOpaTUB MAJaHUAT KOMITAHUSI MUUIard KOMMYHUKATCUSIHU, MOTUBATCUSIHU
Ba CaMapaJOpJIMKHU OMIMpaau. by oMuIIap OKOpH HII caMapaJOpiIUriuHUA Ba
MyBaPakuATIN CTpATETUIIAPHU amaira OIIUPUIITHN TabMHHIAWIU. YIOY
AJIEMEHTJIAPHUHT Xap OUpPU KOMIAHUSHUHT YMYMHHA CaMapaopIUTHHA Ba Y30K
MyaIaTau MyBadPakuaTUHE TabMHUHIIANIAA MyXuM poi YiHahau. Ly Ounan
Oupra, xap Oup 3JeMeHT y3apo OOorbjaHTaH Ba OMp-OUpUHU TYIaupaau, Oy 3ca
KOMITAHUSIHUHT aXO0H 0030puaru pako0aToapIONUTATHHI OLIUPA/IH.

5. KopnopatuB OomkapyBaa macsyausitT Ba maddodauk Kanmaii poJ
yilnaau?

o Macpyauar: Kopnopatus 601KapyBaa MachyIHsT, KOMIAHUSHUHT Oapya
UIIYAIapy  Ba  paxOapusATUHUHT  y3  BasudanapuHu  Oakapulljaru
MaXOYpHUSTIApUHUA aHTIaTagu. MachyJIUATHUHT MaBXYUIUTH KOMIAHUSHUHT
camapaJii OOIIKAPYBMHU TabMHUHJIAWIM, YYyHKM Xap OWp Xxomum V3
Basuanapura Xuaaui EHaamaad Ba KOMIAHUSHUHT YMyMHUI Makcajyiapura
spummiira épaam oepanu. byHnait MachbyIMATHA TabMUHJIAIT YUyH KOMITAHUS
WYK/Ia aHUK TAKCUMJIAHTaH Bazudanap, KapopJiap KaOyi KUIuIaa 6apkapopivk
Ba aHUK >KaBOOTapJIMK TU3UMHU 3apyp.

o apdodauk: by xomnanusHuHr Oapua (GaoiuATIapy XaKuga OYMK Ba
aHUK Mabaymotriap TakauMm otumgup. [addodauk, axcusgopraap,
WHBECTOPJIAp Ba >KaMOATYUIMK OWJIaH Y3apo WINOHYHH sparagu. bomkapys
KapopJjlapy, MOJIUSIBUM XUCOOOTIap Ba KOMMAHUSHUHT CTpaTervsiapu
TYTbpUCHIATH MAbIYMOTJIADHU OIIKOP KWJIMII, WIIOHYHH OIIUPaad Ba
NOTeHTCHaNl PUpUOrapivK Ba HOTYI'bPU OOLIKAPYBHHU OJIIMHU OJMIIra €paam
oepamu. Xycycan, maddodauk KOMIaHUs HWYUgard €MOH OOIIKapyBHU
aHUKJIAII Ba Ty3aTHI UMKOHUATHHHM Oepanu, Iry OwiiaH Oupra MHBECTOpJIap
Y4yH XaB()CU3IHMK Ba OApPKAPOPIUKHU TaAbMUHIIANIH.

o V3apo Gorbiuk paBumma, MachyiusaT Ba maddoduMK  KOMITAHHS
OOITKAPYBUHUHT aCOCHUW TIOWJIEBOPJIAPMHU TAIIKWJI KWIaaAd Ba yJap
KOMITAHUSIHUHT OapKapop YCHUIIIMHUA TabMUHIIANIH.

6. KopnopatusB maxrumonii macryauat (KUM) kopnopatus 0omKapysaa
KaHJAail axaMusTra sra?

o KopnopatuB wmwxkrumonii macbyauat (KWUM) xommanusHuHr Qakat
UKTHCOUH (POii/ia OTUIIIIaH TAIIKAPH, KAMUST Ba aTpo-MyXUTra XaM MKOOui
TabCHUP KypcaTuiira 6yiarad MaCbyIMATUHU aHTIaTaaAd. by mpuHCUI KOMITaHUs
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TOMOHUJAH Y3UHUHI CTPATETMK Ba ONEPATCUOH (DAONUATIAPUHU HKTUMOUN
MachbyJIUAT OMilaH MyBO(dUKIaTUpUIIHY Tanad Kwiagu. KUM crparerusinapu,
KOMIITAaHHSI ~HWYUJArd  MEXHAT  IIAPOUTIIAPUHU  SXIIWJIAII,  3KOJOTUK
OapKapOpJIMKHU TabMHHJIALI Ba ’KaMOAT PUBOKJIAHUIINIA XHMCCA KYIIUIIHU Y3
uuura osiagd. MacanaH, KaldTa THKIAaHYBYM DJHEprus MaHOanapujaH
doiinananuin, WKTUMOMM JoOMMXajnapjaa UIITHUPOK OTUII EKU  MEXHAT
[IAPOUTIAPUHU SXIIUJIAN KaOu Tamadboycmap.

o KHM HHHT camapany amaira OUIMPUINILIN KOMIAHUS OOpYCUHU OLITUPAIH,
yJIapHU MyCTaxKamJiallira Ba Xapujaopiap, HHBECTOpJap Ba Ooirka MmaHdaaTaop
TOMOHJap OWJIaH MycTaxkaMm ajokajap ypHarumra épaam Oepaau. boinka
TOMOH/IaH, KOMITAHUS Y3UHUHT )KaMUATra OYJIraH MachyJUSTUHH aHriaad, y30K
MYIJIaTJIM WKTUMOUH Ba 3KOJIOTUK OapKapOPIMKHU TabMUHIAUIN.

o Sxmm tamkun stwiran KM nadakar OusHecHuHr maddodiauruau
OLLIpaH, Oanku KOMITAaHUSTHUHT pakoOaTOéapJOIUIUTUHU Xam
MyCTaxKkamJyaiau, YyyHKH OYTyHIM KyHJa KyIuiad MHBECTOpJiap Ba MHXKO3Jap
KM  @daonusartnapuau TYTbpu  OakapyBuM KOMIIAHMsUIApra  YCTYHJIMK
Oepumaan. by omwi, ¥3 HaBOaTMAa, KOMIAHUSHHUHT Y30K MYJIJIATIH
MyBaPakuATHHA TAabMUHIANAN.

doigaIaHUITaH aaduéTiap:
1. Corporate governance: principles, policies and practices, Tricker B. / Oxford,

2. Zamonaviy korporativ boshgaruv: Darslik, Elmirzayev S./T.: "lqgtisod-

moliya™. 2019

3. Korporativ boshqaruv: Darslik, Elmirzayev S./ T.: “Zebo Print*, 2021
4. -Korporativ boshgaruv: muammolar va zamonviy yechimlar. Suyunov D.X.,

Xoshimov E.A., Xusainov Sh.A./ Toshkent: Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi, 2021



