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Mga Layunin ng Pag-aaral
Pagkatapos ng lecture na ito, inaasahan na ang mga mag-aaral ay makakamit ang mga sumusunod na layunin:
· Maunawaan ang kahalagahan ng entrepreneurial process. Ang proseso ay hindi basta teorya kundi isang praktikal na gabay na nagbibigay ng direksyon at nagbabawas ng panganib sa pagsisimula ng negosyo.
· Matukoy ang mga pangunahing hakbang ng proseso. Kailangang malinaw sa mag-aaral kung paano nagsisimula sa opportunity recognition at nagtatapos sa exit strategy.
· Mailarawan ang koneksyon ng bawat yugto. Hindi hiwalay-hilay ang mga hakbang; bawat isa ay nakasalalay sa nauna at nakakaapekto sa susunod.
· Maunawaan ang mga hamon at best practices. Sa bawat yugto ay may kani-kaniyang suliranin na dapat matutunan ang mga epektibong estratehiya.
· Makita ang papel ng creativity, innovation, at risk management. Ang tatlong ito ay sentro ng entrepreneurial mindset na nagdadala ng bagong ideya sa merkado.

Division 2: The Entrepreneurial Process
Ang entrepreneurial process ay isang sistematikong serye ng hakbang na nagbibigay ng direksyon mula sa ideya hanggang sa posibleng exit strategy.
· Isang roadmap ng negosyo. Tulad ng isang mapa, ipinapakita nito kung saan nagsisimula at kung saan pupunta ang entrepreneur, mula sa oportunidad hanggang harvesting.
· Layunin nitong bawasan ang panganib. Sa pamamagitan ng maayos na proseso, natutukoy ang mga problemang maaaring makaapekto bago pa man sila lumala.
· Pinapataas ang tsansa ng tagumpay. Ang maingat na pagpapasya batay sa datos, market research, at feasibility studies ay nakatutulong upang maging matatag ang pundasyon ng negosyo.
· Hindi basta hula o suwerte. Ang matagumpay na entrepreneurs ay hindi umaasa sa pagkakataon; sinusunod nila ang prosesong ito bilang gabay.
Sa kabuuan, ang entrepreneurial process ang nagsisiguro na ang ideya ay may malinaw na direksyon at mas handang humarap sa hamon ng merkado.

Division 3: Mga Pangunahing Hakbang – Opportunity Recognition
Ang unang hakbang sa entrepreneurial process ay ang opportunity recognition o pagkilala ng oportunidad. Ito ang yugto kung saan natutukoy ng entrepreneur ang puwang sa merkado o isang pangangailangang hindi pa natutugunan. Mahalaga ito dahil dito nagsisimula ang lahat ng negosyo. May ilang pinagmumulan ng oportunidad:
· Personal na karanasan. Maraming negosyo ang nagsisimula dahil mismo sa karanasan ng founder bilang customer o empleyado.
· Obserbasyon ng trends. Ang pagbabago sa lifestyle, teknolohiya, at kultura ay nagbubukas ng mga bagong oportunidad.
· Mga problemang hindi pa nalulutas. Kapag may pang-araw-araw na problema ang tao at walang malinaw na solusyon, dito pumapasok ang pagkakataon para mag-innovate.
Halimbawa, sa panahon ng pandemya, lumitaw ang malaking pangangailangan para sa contactless delivery at online payment. Ang mga negosyong mabilis na kumilala sa puwang na ito ay nakalapit sa merkado at nakamit ang agarang paglago.

Uri ng Oportunidad
Kapag nakilala na ang isang oportunidad, mahalagang uriin ito upang mas maintindihan kung anong klaseng halaga ang maaaring malikha. May iba’t ibang kategorya ng oportunidad na pinagmumulan ng mga bagong negosyo:
· Product-Based Opportunity. Tumutukoy sa paggawa ng bagong produkto o pagpapahusay ng kasalukuyan. Halimbawa, ang pag-develop ng eco-friendly packaging bilang alternatibo sa single-use plastics.
· Service-Based Opportunity. Nakatuon sa pagbibigay ng serbisyong mas maginhawa o mas mabilis. Ang ride-hailing apps gaya ng Grab ay magandang halimbawa.
· Market Gap. Nagmumula sa mga pangangailangang hindi pa natutugunan. Sa Pilipinas, maraming social enterprises ang pumasok upang tugunan ang kakulangan ng mura at accessible na healthcare.
· Technological Innovation. Ginagamit ang makabagong teknolohiya upang makagawa ng mas epektibong produkto o serbisyo, gaya ng fintech apps.
· Social/Environmental Opportunity. Mga negosyo na nakatuon sa pagresolba ng isyung panlipunan at pangkalikasan tulad ng renewable energy startups.

Feasibility Analysis
Pagkatapos makilala ang isang oportunidad, kailangang dumaan ito sa feasibility analysis upang masuri kung ito ay posible at kapaki-pakinabang. Ito ang hakbang na nagtatakda kung dapat ba talagang ipagpatuloy ang ideya.
· Market Feasibility. Sinusuri kung may sapat na demand at malinaw na target market. Halimbawa, bago magbukas ng restaurant, kailangang malaman kung may sapat na customers sa lugar.
· Technical Feasibility. Tinitingnan kung kaya bang gawin ang produkto o serbisyo gamit ang kasalukuyang teknolohiya at kakayahan ng team. Kung walang tamang skills, mahihirapan ang negosyo.
· Financial Feasibility. Binabalangkas kung may sapat na kapital at kung kikita ba ang operasyon. Dito rin sinusuri ang cash flow at break-even point.
· Organizational Feasibility. Pinapahalagahan kung may tamang team na may karanasan, dedikasyon, at sapat na diversity sa skills.
Sa pamamagitan ng feasibility analysis, naiiwasan ang mga maling desisyon at nalilimitahan ang pag-aaksaya ng resources.

Pagkilala sa Merkado
Mahalagang hakbang sa feasibility analysis ang pagkilala sa merkado. Ang anumang ideya, gaano man kaganda, ay hindi magiging matagumpay kung walang malinaw na merkado.
· Sino ang target market? Dapat tukuyin ang tiyak na grupo ng tao na makikinabang sa produkto. Halimbawa, kung ang negosyo ay milk tea, ang target ay kadalasang kabataan at estudyante.
· Gaano kalaki ang merkado? Sinusuri ang potensyal na bilang ng customers at kung sapat ba ito para maging profitable.
· Ano ang pangangailangan ng customers? Dapat malinaw kung anong problema ang tinutugunan at bakit sila bibili.
· Paano maaabot ang merkado? Kabilang dito ang distribution channels tulad ng online platforms, physical stores, o partnerships.
Sa tamang pag-unawa sa merkado, nagkakaroon ng mas malalim na insight ang entrepreneur upang maangkop ang produkto o serbisyo.

Business Planning
Kapag malinaw na ang oportunidad at na-validate na ito sa merkado, ang susunod na hakbang ay business planning. Ang business plan ay nagsisilbing gabay kung paano maisasakatuparan ang ideya.
· Pormal na plano. Isinusulat ang kabuuang disenyo ng negosyo mula production hanggang sales.
· Mapa ng direksyon. Nagbibigay ng malinaw na hakbang kung paano makakarating sa mga layunin.
· Tool para sa investors. Mahalaga ang business plan upang makahikayat ng suporta mula sa bangko, investors, at partners.
· Sinusukat ang kahandaan. Dito makikita kung napag-isipan nang mabuti ang lahat—mula sa estruktura hanggang sa operasyon.
Halimbawa, maraming startups sa Pilipinas ang nakakakuha ng seed funding dahil sa maayos na business plan na nagpapakita ng malinaw na projections at market fit.

Nilalaman ng Business Plan
Ang isang business plan ay kailangang kumpleto at malinaw upang magsilbing matibay na gabay sa pagpapatakbo ng negosyo. May mga pangunahing bahagi na karaniwang kasama:
· Executive Summary. Buod ng kabuuang plano na madaling maintindihan ng investors.
· Business Description. Pagpapaliwanag ng produkto o serbisyo at kung ano ang uniqueness nito.
· Market Analysis. Paglalarawan ng target market, trends, at kompetisyon.
· Organizational Structure. Estruktura ng pamunuan at roles ng bawat miyembro.
· Marketing and Sales Strategy. Mga paraan upang maabot ang customers at mapalago ang benta.
· Financial Projections. Forecast ng kita, gastos, at cash flow.
· Appendices. Mga karagdagang dokumento tulad ng charts o legal papers.
Kapag detalyado ang business plan, mas madali para sa entrepreneur at investors na makita ang viability at direksyon ng negosyo.

Resource Gathering
Walang negosyo ang maisasakatuparan kung walang sapat na resources. Dito pumapasok ang hakbang ng resource gathering, kung saan tinutukoy at kinokolekta ang lahat ng kinakailangang asset.
· Financial Resources. Kapital mula sa savings, loans, o investors.
· Human Resources. Mga taong may tamang skills at commitment upang magpatakbo ng negosyo.
· Physical Resources. Lugar ng operasyon, kagamitan, at makinarya.
· Technological Resources. Software at systems na nagpapabilis at nagpapahusay ng proseso.
Halimbawa, isang food business ay nangangailangan ng puhunan para sa ingredients (financial), chef at crew (human), kusina at dining area (physical), at ordering system o POS software (technological).
Ang matagumpay na resource gathering ay hindi lamang pagkuha ng assets kundi tamang kombinasyon ng lahat upang maging matatag ang operasyon.
Sources of Capital
Isa sa pinakamahalagang aspeto ng resource gathering ay ang pagkakaroon ng sapat na capital. Maraming paraan kung paano ito makukuha:
· Personal Savings. Pinakakaraniwan at pinakamadaling gamitin dahil walang interest o external control.
· Family and Friends. Karaniwang unang nagsisilbing investors, bagaman may kasamang risk sa personal relationships.
· Bank Loans. Tradisyonal na pinagmumulan ng puhunan, ngunit nangangailangan ng collateral at mahigpit na requirements.
· Angel Investors. Mga indibidwal na handang magbigay ng kapital kapalit ng equity o convertible debt.
· Venture Capitalists. Organisadong grupo na nag-iinvest sa high-growth startups.
· Government Grants and Subsidies. Mga programang suportado ng gobyerno upang tulungan ang MSMEs.
Sa pagpili ng source, kailangang timbangin ang availability, terms, at epekto nito sa kontrol ng negosyo. Ang maling pagpili ay maaaring magdulot ng malaking problema sa cash flow at ownership.

Human Resources
Bukod sa kapital, mahalaga ang human resources—ang mga taong bumubuo at nagpapatakbo ng negosyo. Ang tamang team ay nagsisilbing backbone ng kumpanya.
· Skills. Kailangan ng technical skills (hal. IT, engineering, culinary) at soft skills (communication, leadership).
· Experience. Ang karanasan ng bawat miyembro ay nagbibigay ng practical na insight na hindi matutunan agad sa libro.
· Commitment. Mahalaga ang dedikasyon at willingness na magtrabaho nang lampas sa inaasahan, lalo na sa startup stage.
· Diversity. Ang pagkakaroon ng iba’t ibang background at expertise ay nagbubukas ng mas malawak na pananaw.
Halimbawa, ang isang tech startup ay nangangailangan hindi lamang ng developers kundi pati ng marketing experts, finance managers, at customer service staff. Ang wastong kombinasyon ng tao ang nagbibigay lakas sa organisasyon.

Physical and Technological Resources
Ang isang negosyo ay nangangailangan din ng physical at technological resources upang maging operational at competitive.
· Physical Resources. Kabilang dito ang opisina, planta, kagamitan, at pasilidad. Halimbawa, ang isang café ay nangangailangan ng coffee machines, tables, at kitchen tools.
· Technological Resources. Sa modernong panahon, kasinghalaga ng pisikal na asset ang digital tools tulad ng accounting software, online platforms, at logistics systems.
· Integration. Kapag mahusay na pinagsama ang physical at technological resources, mas nagiging efficient at productive ang operasyon.
Halimbawa, maraming SMEs sa Pilipinas ang umunlad nang gumamit ng e-commerce platforms at POS systems para mas mapadali ang pagbebenta at inventory management. Sa kabilang banda, ang kawalan ng tamang teknolohiya ay nagiging hadlang sa paglago kahit may magandang produkto.

Execution and Management
Kapag handa na ang plano at resources, ang susunod na yugto ay execution and management. Ito ang aktwal na pagpapatupad ng business plan. Sa yugtong ito, ang ideya ay isinasalin sa operasyon. Ang matagumpay na execution ay nakasalalay sa tamang pamumuno at mahusay na sistema. Ang entrepreneur ay kailangang may kakayahang mag-adjust sa mga pagbabago, mag-monitor ng progress, at gumawa ng desisyon sa tamang oras. Ang management ay hindi lamang tungkol sa pagsunod sa plano kundi sa kakayahang maging flexible kung kinakailangan. Halimbawa, ang isang online business ay maaaring mag-adjust ng marketing strategy kapag hindi epektibo ang initial campaign. Kung mahina ang execution, kahit mahusay ang business plan ay maaari pa ring bumagsak ang negosyo. Kaya mahalaga ang kombinasyon ng vision at day-to-day management skills.

Key Management Activities
Sa pagpapatakbo ng negosyo, may ilang pangunahing aktibidad na kailangang bantayan:
· Operations Management. Pagtiyak na ang produksyon at serbisyo ay tumatakbo nang maayos.
· Financial Management. Mahigpit na pagbabantay sa cash flow, gastos, at profitability.
· Marketing and Sales. Paglikha ng awareness at paghikayat ng customers na bumili.
· Human Resource Management. Paghahanap, pagsasanay, at pagpapanatili ng tamang tao sa organisasyon.
· Customer Relationship Management. Pagbuo ng tiwala at loyalty mula sa mga customers.
Ang mga aktibidad na ito ay magkakaugnay at hindi pwedeng balewalain. Kung kulang sa isa, apektado ang kabuuan ng negosyo. Halimbawa, kahit may mahusay na produkto, kung mahina ang marketing, mahirap makilala sa merkado. Kaya mahalaga na balanse ang lahat ng aspeto.

Challenges sa Execution
Sa yugto ng execution, maraming hamon ang hinaharap ng mga entrepreneurs.
· Limitadong Kapital. Maraming negosyo ang nahihirapang mag-scale dahil kulang sa pondo.
· Kompetisyon. Kailangang makahanap ng paraan para lumaban sa mas malalaking kumpanya.
· Kakulangan ng Karanasan. Maraming first-time entrepreneurs ang nahihirapan dahil kulang sa practical know-how.
· Panganib sa Merkado. Ang consumer behavior ay pabago-bago at maaaring makaapekto sa demand.
· External Factors. Regulasyon, inflation, at pagbabago ng teknolohiya ay nakakaapekto rin.
Halimbawa, sa Pilipinas, maraming food businesses ang nahirapan noong pandemya dahil sa biglang pagbabago ng regulasyon at pagtaas ng delivery fees. Ang kakayahang mag-adjust at maghanap ng alternatibong solusyon ang nagtatakda ng survival ng negosyo.

Harvesting o Exit Strategy
Ang harvesting o exit strategy ay ang huling yugto ng entrepreneurial process. Dito tinutukoy kung paano makukuha ng entrepreneur at investors ang benepisyo ng negosyo sa hinaharap. Hindi ito nangangahulugan ng pagtatapos, kundi isang estratehikong hakbang upang masulit ang halaga ng negosyo. Ang exit strategy ay nakatutulong upang matiyak na ang puhunan ay may malinaw na balik, at ang kinabukasan ng kumpanya ay may direksyon. Sa ganitong paraan, nakikita ng mga investors na handa at organisado ang entrepreneur. Halimbawa, maraming tech startups ang hindi naglalayon na manatiling maliit; ang layunin nila ay ma-acquire ng mas malaking kumpanya o mag-IPO. Kaya’t ang exit strategy ay hindi simpleng pag-alis, kundi bahagi ng plano upang makamit ang pangmatagalang tagumpay at sustainability.

Mga Uri ng Exit Strategy
May iba’t ibang uri ng exit strategy na maaaring pagpilian ng isang entrepreneur depende sa layunin at sitwasyon ng negosyo:
· Acquisition. Kapag binili ng mas malaking kumpanya ang negosyo, madalas kapalit ng malaking halaga.
· Initial Public Offering (IPO). Pag-lista ng kumpanya sa stock exchange upang makakuha ng kapital mula sa publiko.
· Family Succession. Pagpasa ng negosyo sa susunod na henerasyon ng pamilya.
· Liquidation. Pagbebenta ng assets at pagsasara ng operasyon.
· Strategic Partnerships. Pagsasanib o joint ventures para mapalawak ang merkado.
Mahalagang planuhin nang maaga kung alin ang pinakamainam na exit strategy. Halimbawa, maraming family businesses sa Pilipinas ang pinipiling succession upang manatili sa pamilya, samantalang ang mga tech startups ay mas nakatuon sa acquisition o IPO.

Iterative Nature ng Entrepreneurial Process
Mahalagang tandaan na ang entrepreneurial process ay hindi laging linear. Hindi ito palaging tuwid na linya mula oportunidad hanggang exit. Sa halip, ito ay iterative—maaaring bumalik ang entrepreneur sa naunang yugto kung kinakailangan. Halimbawa, kung ang feasibility analysis ay magpakitang hindi viable ang initial idea, maaaring bumalik ang founder sa opportunity recognition upang humanap ng bagong konsepto. Ganito rin sa execution, kung may lumitaw na problema, kailangang i-adjust ang business plan o resource allocation. Ang iterative nature ay nagpapakita ng kahalagahan ng flexibility at adaptability. Ang mga negosyong bukas sa pagbabago ay mas nakakaligtas sa mga hindi inaasahang sitwasyon. Halimbawa, maraming SMEs ang nag-shift mula traditional selling papunta sa e-commerce platforms nang dumating ang pandemya—isang patunay ng iterative entrepreneurship.

Role of Creativity and Innovation
Sa entrepreneurship, ang creativity at innovation ay dalawang haligi ng tagumpay. Ang creativity ay tumutukoy sa kakayahang mag-isip ng bagong ideya, samantalang ang innovation ay ang proseso ng paggawa ng ideyang iyon upang maging praktikal at kapaki-pakinabang. Halimbawa, maaaring maisip ng isang entrepreneur ang konsepto ng eco-bricks mula sa plastic waste—ito ay creativity. Ang paggawa ng system upang gawing building materials ang eco-bricks at ibenta ito sa merkado—ito naman ang innovation. Sa modernong negosyo, hindi sapat ang magkaroon lamang ng produkto; kailangang naiiba ito at mas mahusay kaysa sa kasalukuyang solusyon. Ang creativity ay nagbibigay ng spark, habang ang innovation ang nagsisiguro na ang spark na iyon ay nagiging ilaw para sa merkado. Ang kombinasyon ng dalawa ay nagbibigay ng competitive advantage na mahirap tularan ng ibang kumpanya.

Risk and Uncertainty
Natural na bahagi ng entrepreneurship ang risk at uncertainty. Walang negosyo ang ligtas sa panganib, kaya mahalagang bahagi ng entrepreneurial mindset ang pagkilala at pamamahala sa mga ito. May iba’t ibang uri ng risk: financial (mawalan ng kapital), market (hindi tanggap ng customers), operational (problema sa produksyon), at external (regulasyon o economic crisis). Ang uncertainty naman ay tumutukoy sa mga bagay na hindi lubusang mahuhulaan, gaya ng biglang pagbabago ng consumer trends o global events. Halimbawa, maraming negosyo ang naapektuhan ng pandemya dahil hindi ito inaasahan. Gayunpaman, ang mga handa sa contingency plans—tulad ng paglipat sa online selling—ay mas nakaligtas. Ang risk ay hindi dapat katakutan, kundi tanggapin bilang bahagi ng proseso at pamahalaan nang maayos upang maiwasan ang malaking pagkalugi.

Importance of Networking
Sa larangan ng entrepreneurship, ang networking ay hindi lamang tungkol sa pagkakaroon ng kakilala, kundi tungkol sa pagtatayo ng matibay at estratehikong relasyon. Sa pamamagitan ng networking, nakakahanap ng mentors na nagbibigay ng gabay mula sa kanilang karanasan. Mahalaga rin ito upang makilala ang potential investors na handang magbigay ng kapital. Bukod dito, ang pakikipag-partner sa ibang negosyo ay nakakatulong upang makapasok sa bagong merkado. Halimbawa, ang mga lokal na food startups sa Pilipinas ay lumago dahil sa pakikipagtulungan sa delivery apps tulad ng GrabFood at Foodpanda. Ang networking ay nagbibigay rin ng oportunidad para sa collaborations at joint ventures. Sa kabuuan, ito ang nagbubukas ng mga pinto na hindi madaling mabuksan kung nag-iisa lang ang entrepreneur. Kaya’t mahalaga na maging aktibo sa business communities at industry events.

Legal and Ethical Considerations
Ang pagsisimula ng negosyo ay nangangailangan ng pagsunod sa mga legal at ethical considerations upang maging lehitimo at mapanatili ang tiwala ng publiko. Una, kailangang magparehistro sa tamang ahensya tulad ng DTI o SEC at kumuha ng business permits mula sa LGU. Pangalawa, dapat pangalagaan ang intellectual property rights upang maprotektahan ang produkto laban sa panggagaya. Pangatlo, mahalagang sundin ang mga regulasyon sa buwis, labor laws, at environmental standards. Ngunit hindi lamang legal ang dapat isaalang-alang; mahalaga rin ang ethics. Kabilang dito ang tapat na pakikitungo sa customers, patas na pasahod sa empleyado, at responsableng pamamahala sa kapaligiran. Halimbawa, maraming kumpanya ang bumabagsak hindi dahil sa financial issues kundi dahil sa ethical scandals. Kaya’t ang integridad at transparency ay mahalagang pundasyon ng pangmatagalang tagumpay ng negosyo.

Measuring Success
Hindi sapat na tingnan ang kita bilang sukatan ng tagumpay sa entrepreneurship. Mas holistic ang pananaw sa success. Una, ang customer satisfaction ay malinaw na palatandaan kung epektibo ang produkto o serbisyo. Kung masaya ang customers, mas malaki ang tsansa ng repeat business. Pangalawa, ang social impact ay nagiging mahalagang batayan lalo na para sa mga social enterprises—nakakatulong ba ito sa komunidad o kapaligiran? Pangatlo, ang sustainability ay tumutukoy kung matibay ba ang negosyo upang manatili kahit sa mahirap na sitwasyon. Pang-apat, mahalaga rin ang personal fulfillment ng entrepreneur; ang kasiyahan sa ginagawa ay nagiging motibasyon upang magpatuloy. Halimbawa, maraming negosyante sa Pilipinas ang mas pinipili ang social impact kaysa sa malaki agad na kita. Kaya’t ang tunay na sukatan ng success ay kombinasyon ng profit, people, at purpose.

Case Study: Local Startup
Isang magandang halimbawa ng entrepreneurial process ay makikita sa isang Filipino agritech startup. Nakita nila ang oportunidad sa kakulangan ng direktang koneksyon sa pagitan ng mga magsasaka at urban consumers. Sa opportunity recognition, natukoy nila ang problema ng middlemen na kumakain ng malaking porsyento ng kita ng magsasaka. Dumaan sila sa feasibility analysis at napatunayang viable ang ideya. Gumawa sila ng business plan na nakatuon sa paggamit ng mobile app bilang marketplace. Sa resource gathering, nakakuha sila ng seed funding mula sa isang NGO at bumuo ng team ng developers at agri-experts. Sa execution, nakipagtulungan sila sa mga kooperatiba upang palakasin ang supply chain. Sa loob ng dalawang taon, nakapaglingkod sila sa mahigit 500 magsasaka at nakilala sa social enterprise community. Ipinakita nito na ang entrepreneurship ay maaaring magtagumpay habang nagdudulot ng positibong pagbabago.
Global Perspective
Ang entrepreneurial process ay may magkakaibang anyo depende sa bansa at kultura. Sa Estados Unidos, mabilis ang ecosystem ng startups dahil sa aktibong venture capital at malakas na suporta sa innovation. Sa Japan, nakatuon ang entrepreneurship sa incremental innovation, kung saan mas pinahahalagahan ang patuloy na pagpapabuti kaysa sa radikal na pagbabago. Sa Europa, malakas ang regulasyon ngunit binabalanse ito ng suporta ng gobyerno sa mga SMEs. Samantala, sa Pilipinas, mahalaga ang papel ng pamilya at komunidad bilang unang investors at supporters. Halimbawa, maraming family businesses ang lumalago dahil sa generational succession at community-based networks. Ang pagkakaibang ito ay nagpapakita na walang iisang tamang formula sa entrepreneurship. Sa halip, dapat iangkop ng entrepreneur ang proseso batay sa konteksto ng merkado at lipunan upang makuha ang pinakamahusay na resulta.

Common Mistakes
Maraming entrepreneurs ang nagkakamali sa execution dahil sa ilang karaniwang pagkukulang:
· Kakulangan sa planning. Maraming negosyo ang pumapasok sa merkado nang walang malinaw na plano.
· Overestimation ng demand. Inaakala ng iba na lahat ng tao ay bibilhin ang kanilang produkto.
· Underestimation ng gastos. Hindi sapat ang capital allocation, kaya mabilis maubos ang resources.
· Kulang sa tamang team. Kahit maganda ang ideya, babagsak kung walang skilled at committed na tao.
· Walang exit strategy. Kapag walang malinaw na plano kung paano magtatapos o lalago, nahihirapan ang negosyo sa hinaharap.
Halimbawa, maraming food carts sa Pilipinas ang nagsimula nang may hype ngunit agad na nagsara dahil hindi naisip ang tunay na demand at long-term sustainability.
Best Practices
Kung may mga karaniwang pagkakamali, mayroon ding mga best practices na napatunayang epektibo sa entrepreneurship:
· Comprehensive business planning. Isang detalyado at realistic na plano ang nagsisilbing gabay sa lahat ng hakbang.
· Continuous market research. Mahalaga ang patuloy na pag-aaral ng trends at customer needs.
· Building a strong team. Ang tamang tao ang pinakamahalagang asset ng negosyo.
· Effective resource management. Ang matalinong paggamit ng kapital, oras, at kagamitan ay nakakatulong sa efficiency.
· Flexibility and adaptability. Ang bukas sa pagbabago ay mas nakakaligtas sa krisis.
Halimbawa, ang mga kumpanyang nag-adapt ng e-commerce at digital payments noong pandemya ay mas nakasurvive kumpara sa mga nanatili sa tradisyonal na modelo. Ang best practices na ito ay nagbibigay ng matibay na pundasyon para sa long-term success.
Summary
Ang entrepreneurial process ay isang sistematikong gabay mula ideya hanggang exit strategy. Bawat yugto ay may mahalagang papel na hindi maaaring laktawan. Sa opportunity recognition, natutukoy ang puwang sa merkado. Sa feasibility analysis, sinusuri ang viability. Ang business planning ay nagbibigay ng malinaw na direksyon, habang ang resource gathering ay nagsisiguro na may sapat na kapital, tao, at teknolohiya. Sa execution and management, isinasagawa ang plano at hinaharap ang mga hamon. Sa harvesting o exit strategy, natitiyak ang long-term sustainability at return para sa entrepreneurs at investors. Ang buong proseso ay iterative—maaaring bumalik kung kinakailangan. Ang creativity, innovation, at adaptability ay nagbibigay ng edge, habang ang risk management, networking, at ethics ang bumubuo ng matibay na pundasyon. Sa kabuuan, ang entrepreneurial process ay hindi lamang para kumita, kundi para magdala ng pangmatagalang halaga sa lipunan.

Reflection Questions
Upang higit na mapagnilayan ng mga mag-aaral ang entrepreneurial process, narito ang ilang reflection questions na magsisilbing gabay:
· Ano ang natutunan mo tungkol sa proseso ng entrepreneurship? Pagnilayan kung paano nagbabago ang pananaw mo sa negosyo matapos matutunan ang bawat hakbang.
· Alin sa mga hakbang ang pinakamahirap para sa iyo? Bawat isa ay may sariling hamon; tukuyin kung saan ka maaaring mahirapan at bakit.
· Paano mo maiaangkop ang entrepreneurial process sa sarili mong buhay o karera? Isipin kung paano magagamit ang kaalaman hindi lamang sa negosyo kundi pati sa personal na proyekto o propesyonal na ambisyon.
Ang mga tanong na ito ay nakakatulong upang mailapat ang teorya sa praktikal na sitwasyon at magbigay ng mas malalim na personal na insight.

Huling Pagbubuod
Sa kabuuan, ang entrepreneurial process ay higit pa sa teorya—ito ay isang praktikal na gabay tungo sa tagumpay. Kailangan ng disiplina, sipag, at tamang mindset upang maisakatuparan ang bawat hakbang. Ang proseso ay hindi tuwid na linya; ito ay iterative at nangangailangan ng flexibility upang makasabay sa pagbabago ng merkado. Ang creativity, innovation, at networking ay nagbibigay ng competitive advantage, habang ang ethics at risk management ay nagsisiguro ng pangmatagalang kredibilidad. Ang tunay na tagumpay ay hindi nasusukat lamang sa kita, kundi sa social impact, sustainability, at personal fulfillment ng entrepreneur. Sa huli, ang entrepreneurship ay hindi isang sugal, kundi isang sistematikong proseso ng paglikha ng oportunidad na nagdudulot ng pagbabago sa sarili, sa negosyo, at sa lipunan. Ito ang diwa ng pagiging entrepreneur sa makabagong panahon.
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