
Tajik State University of Commerce

Course name: Circular Economy Fundamentals

Week 13: Case Studies of Circular Economy in Global Practice

Lecturer: Professor Kadyrova Zarrina Halimovna



Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон

Номи фан: Асосҳои иқтисоди даврӣ

МАВЗӮИ 13: Таҷрибаҳои пешқадам дар татбиқи иқтисоди

даврӣ: намунаҳои муваффақи ҷаҳонӣ

Омӯзгор: профессор Қодирова Заррина Ҳалимовна



1. Таҷрибаи кишварҳои пешрафта дар гузариш ба иқтисоди даврӣ.

2. Стратегияҳои корпоративӣ дар рушди иқтисоди даврӣ

3. Моделҳои инноватсионии соҳибкорӣ дар иқтисоди даврӣ

4. Ҳамкории байнисоҳавӣ ҳамчун шарти рушди иқтисоди даврӣ

5. Миқёспазирӣ ва интиқоли таҷрибаҳои муваффақ ба кишварҳои дигар

Нақшаи лексия: 



Мақсади лексия:

Ташаккул додани фаҳмиши амиқи донишҷӯён оид ба таҷрибаҳои

муваффақи байналмилалӣ дар татбиқи иқтисоди даврӣ, омӯзиши стратегияҳои

корпоративӣ, моделҳои инноватсионии соҳибкорӣ ва механизмҳои ҳамкории

байнисоҳавӣ ҳамчун омилҳои асосии рушди устувор ва самаранокии истифодаи

захираҳо.



Вазифаҳои лексия:

Дар лексия як қатор вазифаҳо ҳал карда мешаванд, аз ҷумла:

1.Омӯзиши таҷрибаҳои пешқадами байналмилалӣ дар самти татбиқи иқтисоди

даврӣ ва муайян намудани омилҳои муваффақияти онҳо.

2.Таҳлили стратегияҳои корпоративӣ ва моделҳои инноватсионии соҳибкорӣ, ки

аз ҷониби ширкатҳои пешсафи ҷаҳон барои истифодаи самараноки захираҳо

амалӣ карда мешаванд.

3.Баррасии нақши ҳамкории байнисоҳавӣ (давлат, бизнес, муассисаҳои илмӣ ва

ҷомеа) дар рушди иқтисоди даврӣ ва ташаккули симбиози саноатӣ.

4.Арзёбии имкониятҳои мутобиқсозӣ ва татбиқи таҷрибаҳои муваффақи ҷаҳонӣ

дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади таъмини рушди устувор ва
баланд бардоштани самаранокии истифодаи захираҳо.



Натиҷаҳои интизоршаванда:

Дар анҷоми лексия донишҷӯён қодир хоҳанд буд:Мафҳум, принсипҳо ва

аҳамияти таҷрибаҳои пешқадами иқтисоди давриро дар рушди устувори

иқтисодӣ шарҳ диҳанд.Таҷрибаи кишварҳо ва ширкатҳои пешсафи ҷаҳонро дар

самти татбиқи иқтисоди даврӣ таҳлил ва муқоиса намоянд.Стратегияҳои

корпоративӣ ва моделҳои инноватсионии соҳибкориро аз нуқтаи назари

самаранокии иқтисодӣ ва экологӣ арзёбӣ кунанд.Нақши ҳамкории байнисоҳавӣ

ва симбиози саноатиро дар истифодаи самараноки захираҳо ва коҳиши

партовҳо асоснок намоянд. Пешниҳодҳои амалиро оид ба татбиқи таҷрибаҳои

муваффақи байналмилалӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия ва асоснок намоянд.



1. Таҷрибаи кишварҳои пешрафта дар гузариш ба иқтисоди даврӣ.

Дар даҳсолаҳои охир иқтисоди даврӣ (Circular Economy) ба яке аз самтҳои муҳими

сиёсати иқтисодӣ ва экологӣ дар сатҳи байналмилалӣ табдил ёфтааст. Афзоиши

истеъмоли захираҳои табиӣ, зиёдшавии ҳаҷми партовҳо ва таъсири тағйирёбии

иқлим давлатҳо ва ширкатҳоро водор намуд, ки моделҳои нави истеҳсол ва

истеъмолро ҷорӣ намоянд. Дар ҳамин замина, иқтисоди даврӣ ҳамчун алтернативаи

модели анъанавии хаттии «истихроҷ – истеҳсол – истеъмол – партофтан» пешниҳод

гардид. Тибқи маълумоти Ellen MacArthur Foundation иқтисоди даврӣ низоми

иқтисодие мебошад, ки дар он арзиш ва истифодаи маҳсулот, ҷузъҳо ва захираҳо то

ҳадди имкон нигоҳ дошта шуда, тавлиди партовҳо ба ҳадди ақал расонида мешавад.



1. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст

1



2. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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3. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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4.Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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Кишвар Чорабиниҳо ва таҷрибаҳои амалишаванда дар доираи иқтисоди даврӣ

Чин

Қонунгузории васеъ дар соҳаи иқтисоди даврӣ ва ҳифзи муҳити зист; 

фаъолияти CCICED ва CACE; рушди энергетикаи барқароршаванда, 

панелҳои офтобӣ, нақлиёти барқӣ ва гибридӣ, хоҷагии ҷангал ва сайёҳии 

экологӣ.

Ҷопон

Қонуни истифодаи самараноки захираҳо; баргардонидани ихтиёрии

маҳсулоти истифодашуда; барномаҳои таълимӣ ва таблиғоти экологӣ; 

истеҳсоли био-сӯзишворӣ (Euglena ва Denso); коркарди 98%-и металлҳо; 

системаи истеҳсолоти сарфакоронаи Toyota (TPS).

Финляндия

Аввалин Харитаи роҳи иқтисоди даврӣ; Circular Economy Playbook; кам

кардани истифодаи бастабандии яккарата; TEKES – 200 млн евро барои

лоиҳаҳои даврӣ; SITRA – дастгирии иқтисоди карбон-нейтралӣ; истеҳсоли

биоэтанол аз селлюлоза (North European Bio Tech Oy); истифодаи дубораи

техника ва таҷҳизот аз ҷониби Ponsse, SR-Harvesting, Swappie, Taitonetti ва 3 

StepIT; маблағгузории грантӣ.

Меъёрҳои муайян намудани таҷрибаи пешқадам дар иқтисоди даврӣ



Нидерландия

Барномаи «Netherlands as a Circular Hotspot»; платформаи Madaster

барои баҳисобгирии маводҳо; истеҳсоли қолинҳои 90% 

коркардшаванда аз ҷониби DSM-Niaga; биоэтаноли селлюлозӣ (Royal 

DSM); Circular Lighting (Philips); истеҳсоли смартфонҳои устувор

(Fairphone); иҷораи мошинҳои ҷомашӯӣ (Bundles); қатори барқӣ ва

автобусҳои барқӣ (VDL Group ва DAF); коркарди партовҳои нассоҷӣ

(Reblend); эконоҳияи шаҳрии «Park 2020».

Британияи Кабир

Фаъолияти Unilever; Фонди сармоягузории иқтисоди даврӣ; Circularity 

Capital; Барномаи миллии симбиози саноатӣ (International Synergies); 

коркарди пластикаи озуқаворӣ (Advanced Sustainable Developments); 

барномаи WRAP; фонди Earth Angel Investors; стандарти BS 8001:2017 оид

ба самаранокии истифодаи захираҳо.

ИМА

Давраҳои пӯшидаи истеҳсолӣ байни Ford ва Heinz; коркарди пӯшидаи

алюминий байни Novelis ва Ford; истеҳсоли биоэтанол (POET-DSM 

Advanced Biofuels); роботҳои Apple Renew барои ҷудокунии смартфонҳои

кӯҳна; бастабандии экологӣ (Ecovative); истеҳсоли 100% энергия дар 

фермаи Balbo Group; барқарорсозии таҷҳизот (Caterpillar); модели иҷораи

таҷҳизот (Xerox).



Фаронса

Иқтисоди даврӣ дар Renault; воҳиди Renault Environmental; коркарди

шинаҳо (Roll-GOM); коркарди обҳои партов (Baudelet); истифодаи

дубораи маҳсулоти боқимонда (Eqosphere); истеҳсоли масолеҳи

гарминигоҳдорӣ (Ouateco Bata); коркарди бодбонҳо (Sailbags 727); 

фаъолияти Michelin; қарзҳои экологӣ барои баланд бардоштани

самаранокии энергетикии манзилҳо; ҷойи дуюм дар ҷаҳон аз рӯи

патентҳо дар иқтисоди даврӣ.

Сингапур

Консепсияи «шаҳри сабз»; биноҳое, ки CO₂-ро ҷаббида, оксиген истеҳсол

мекунанд; боғи ботаникӣ бо нерӯи офтобӣ; системаҳои худкори обёрӣ ва

назорати иқлим.

Шотландия

Сатҳи баланди маърифати экологӣ; Донишгоҳи ремануфактуринг (SIR); 

Edinburgh Remakery; ҳадафи гузариш ба 100% манбаъҳои

барқароршавандаи энергия; аввалин кишвари иштирокчии CE100.

Олмон
Пешбурд ва татбиқи стандарти EMAS дар равандҳои истеҳсолӣ; 

идоракунии экологӣ ва аудит.



Зеландияи Нав
Истеҳсоли қуми экологӣ аз шишаи 

коркардшуда аз ҷониби DB Export Beer.

Австралия
Системаи дастгирии грантӣ барои лоиҳаҳои

иқтисоди даврӣ.  

Норвегия
Симбиози саноатӣ дар кластери Эйде

(минтақаи Агдер).

Чехия
Пасттарин ҳаҷми партовҳои озуқаворӣ дар 

байни кишварҳои Иттиҳоди Аврупо.

Шветсия
Таҷрибаи иқтисоди даврӣ дар фаъолияти

ширкати IKEA.

Мексика
Давраи пурраи технологӣ дар корхонаи

Heineken.



Қазоқистон Консепсияи гузариш ба иқтисоди сабз барои солҳои 2013–2020.

Кореяи Ҷанубӣ Амалисозии «Стратегияи рушди сабз» (Green Growth Strategy).

Руанда, Нигерия ва Африқои Ҷанубӣ
Ҳамкорӣ бо Форуми ҷаҳонии иқтисодӣ барои таъсиси Эътилофи Африқо оид 

ба иқтисоди даврӣ.

Дания

Мубодилаи маҳсулоти иловагӣ байни ширкатҳо; коркарди биомасса ба 

нуриҳо; симбиози саноатӣ дар шаҳри Калуннборг; фаъолияти Novo Nordisk, 

Novozymes, DONG Energy ва Statoil.

Белгия

Фаъолияти ширкати Solvay дар самти технологияҳои устувор, истеҳсоли

зиёда аз 2000 намуди маҳсулоти химиявӣ, рушди инноватсияҳои экологӣ ва

ҷойҳои кори «сабз».



Туркия

Барномаи сармоягузории Бонки Аврупоии Таҷдид ва Рушд 

(EBRD) барои кам кардани партовҳо ва баланд бардоштани 

самаранокии истифодаи захираҳо дар кишоварзӣ, идоракунии 

шаҳрӣ ва саноат.

Ҳиндустон
Платформаи электронии Mjunction барои фурӯш ва истифодаи 

дубораи маҳсулоти иловагӣ ва пӯлоди дуюмдараҷа.

Канада

Маблағгузории лоиҳаҳои бузурги инфрасохторӣ; фаъолияти Маркази

барқарорсозии партовҳои органикӣ (Centre for Organic Waste 

Recovery).



2. Стратегияҳои корпоративӣ дар рушди иқтисоди даврӣ

Дар солҳои охир ширкатҳои бузурги байналмилалӣ иқтисоди давриро на танҳо ҳамчун

воситаи ҳифзи муҳити зист, балки ҳамчун қисми муҳими стратегияи корпоративии худ 

қабул намудаанд. Имрӯз бисёр ширкатҳо мекӯшанд арзиши маҳсулот ва маводро дар 

тамоми давраи ҳаёти онҳо нигоҳ доранд, партовҳоро коҳиш диҳанд ва аз истифодаи

такрории захираҳо фоидаи иқтисодӣ ба даст оранд.

Стратегияи корпоративии иқтисоди даврӣ одатан ба се самт асос меёбад:

• дароз намудани мӯҳлати истифодаи маҳсулот;

• истифодаи дубораи мавод ва қисмҳо;

• ташкили занҷирҳои пӯшидаи истеҳсолӣ (Closed-loop systems).



5. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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6. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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7. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст

3. Моделҳои инноватсионии соҳибкорӣ дар иқтисоди даврӣ
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8. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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9. Бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст

Caterpillar — ширкати амрикоии истеҳсолкунандаи техникаи сохтмонӣ ва кӯҳкорӣ мебошад, ки

тавассути барномаи Cat Reman яке аз намунаҳои пешқадами татбиқи иқтисоди даврӣ ба 

ҳисоб меравад. Ширкат қисмҳои истифодашударо аз нав барқарор намуда, истифодаи

захираҳо ва ҳаҷми партовҳоро коҳиш медиҳад.
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Модели иқтисоди даврии «Маҳсулот ҳамчун хизматрасонӣ» (Product-as-a-Service)

Тарҳрезӣ ва истеҳсоли маҳсулот

│

▼

Пешниҳоди хизматрасонӣ ба муштарӣ

(иҷора, обуна, истифода бо пардохт)

│

▼

Истифода ва мониторинги маҳсулот

│

▼

Нигоҳдорӣ ва хизматрасонии техникӣ

│

▼

Ҷамъоварии маҳсулот пас аз анҷоми истифода

│

┌─────────┼─────────┐

▼ ▼ ▼

Таъмир Навсозӣ Барқарорсозӣ

│         │         │

└─────────┼─────────┘

▼

Истифодаи дубора

│

▼

Коркарди дубораи ҷузъҳо ва мавод

│

▼

Истеҳсоли маҳсулоти нав

│

└───────────────► Давраи навбатии истифода



10. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст

4. Ҳамкории байнисоҳавӣ ҳамчун шарти рушди иқтисоди даврӣ
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11. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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12. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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Омил Нақш дар рушди иқтисоди даврӣ Намунаи татбиқ

Сиёсати давлатӣ ва

қонунгузорӣ

Фароҳам овардани муҳити мусоиди ҳуқуқӣ,

таҳияи стратегияҳо ва ҳавасмандгардонии

фаъолияти «сабз»

Нақшаи чорабиниҳои гузариш ба иқтисоди даврӣ

дар Иттиҳоди Аврупо, Стратегияи рушди сабзи

Кореяи Ҷанубӣ

Сармоягузорӣ ва дастгирии

молиявӣ

Таъмини маблағгузорӣ барои харидории

технологияҳои нав, стартапҳо ва лоиҳаҳои

иқтисоди даврӣ

Фонди SITRA дар Финляндия, Circular Economy

Investment Fund дар Британияи Кабир

Технология ва инноватсия

Баланд бардоштани самаранокии истифодаи

захираҳо, кам кардани партовҳо ва рушди

моделҳои нави истеҳсолӣ

Блокчейн, Интернети ашеҳо (Internet of Things (IoT),

Паспорти рақамии маҳсулот (Digital Product

Passport) зеҳни сунъӣ (AI)

Маърифати экологӣ ва

фарҳанги истеъмол

Ташаккули рафтори масъулонаи

истеъмолкунандагон ва дастгирии истифодаи

такрорӣ

Барномаҳои таълимии экологӣ дар Ҷопон ва

Шотландия

Ҳамкорӣ байни ҷонибҳои

манфиатдор

Мубодилаи дониш, технология ва таҷриба

байни давлат, бахши хусусӣ ва муассисаҳои

илмӣ

Симбиози саноатии Калуннборг (Дания), Circular

Economy 100 (CE100)

Моделҳои нави соҳибкорӣ
Гузариш аз фурӯши маҳсулот ба пешниҳоди

хизматрасонӣ ва истифодаи муштарак

Product-as-a-Service (Philips), иҷораи техника ва

таҷҳизот, платформаҳои мубодила

Инфрасохтор ва логистикаи

коркарди дубора

Таъмини ҷамъоварӣ, ҷудокунии партовҳо ва

коркарди дубораи мавод

Системаҳои миллии ҷамъоварии партовҳо дар

Олмон ва Нидерландия

Омилҳои муваффақияти миқёспазирӣ



13. Слайд бо истифодаи Зеҳни сунъи таҳия шудааст
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Омил IKEA Philips Renault Caterpillar Kalundborg Amsterdam

Дастгирии

сиёсӣ
+ + + + + +++

Инноватсия ++ +++ ++ ++ + ++

Ҳамкорӣ + + + + +++ +++

Инфрасохтор ++ ++ +++ +++ +++ ++

Иштироки

истеъмолкуна

ндагон

+++ ++ + + - ++

Омилҳои умумии муваффақияти кейсҳо

Ҷадвали мазкур нишон медиҳад, ки кадом омилҳо дар муваффақияти ташаббусҳои иқтисоди даврӣ дар ширкатҳо ва

минтақаҳои гуногуни ҷаҳон нақши муҳим доранд.



Таҳлил нишон медиҳад, ки муваффақияти иқтисоди даврӣ аз маҷмӯи омилҳои калидӣ

вобаста аст. Philips бо сатҳи баланди инноватсия, IKEA бо иштироки фаъоли

истеъмолкунандагон, Renault ва Caterpillar бо инфрасохтори рушдёфта, Kalundborg бо

ҳамкории байникорхонагӣ ва Amsterdam бо дастгирии қавии сиёсӣ фарқ мекунанд.

Таҷрибаи онҳо собит месозад, ки барои рушди иқтисоди даврӣ ҳамгироии сиёсати

давлатӣ, инноватсия, инфрасохтор, ҳамкорӣ ва иштироки ҷомеа зарур мебошад.
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